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adresse.



|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021 for Fynbo Foods A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vra, den 19. november 2021

Direktion:

Richard Fynbo

Bestyrelse:

Palle Mgller Jgrgensen Richard Fynbo Jacob Fynbo
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Fynbo Foods A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fynbo Foods A/S for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 19. november 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Ovesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19734
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HOVED- OG NGGLETAL

2020/21 2019/20 2018/19

tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii, 49.328 57.602 42.372
Resultat af primaer drift.............c.c..ons 1.672 8.281 1.406
Finansielle poster, netto......................... -1.009 -752 -557
Arets resultat far skat..............cccocevvenen. 663 7.529 849
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen. 493 5.866 645
Balance
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin 133.809 121.398 104.811
Egenkapital.........cccoeeeeeeieiiiiiiiiiiieneeee, 34.167 36.675 30.809
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -5.401 -3.257 -5.057
Nogletal
Likviditetsgrad.........coooeeeeeiiiiiiiiiiiineeeeen, 121,8 132,6 111,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad: Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

2017/18
tkr.

40.952
4.348
-545
3.789
2.645

87.619
32.664

-7.227

129,0

2016/17
tkr.

36.332
2.503
-529
1.974
1.728

85.175
30.019

-4.060

125,5
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udvikle, producere, markedsfere og salge forarbejdede frugt-
og grentsagsbaserede fade- og drikkevarer.

Usaedvanlige forhold
Ingen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Coronapandemien fortsatte gennem hele regnskabsaret, med flere nedlukninger til falge - bade i
Danmark og i resten af verden. Mens det hovedsageligt var oplevelsesgkonomien og serviceerhvervene,
der blev direkte bergrt, sa gav eftervirkningerne fra sundhedskrisen store udfordringer for byggeriet og
industrien. Ubalancer i forsyningskaderne ledte i farst omgang til forhgjet fragtpriser, men manglen pa
varer gav ogsa hurtigt en afsmitning pa priserne pa emballage og ingredienser. Priserne pa ravarer steg
ogsa til nye hgjde, men her ma prisudviklingen dog isar tilskrives manglende udbud som falge af
klimaforandringer og de henholdsvis lange terkeperioder eller nedbarsperioder, som klima-
forandringerne forarsager - de baer og frugter, der ikke tarrede vak, regnede vaek. Da den gkonomiske
krise var forarsaget af en sundhedskrise og ikke af strukturelle problemer i @konomien, kom
beskaeftigelsen lynhurtigt tilbage pa niveauet fra for krisen, og dermed ogsa med de samme
udfordringer i forhold til manglen pa kvalificeret arbejdskraft som far krisen.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

De navnte makrogkonomiske forhold har, som ogsa forudset i sidste ars ledelsesrapport, uden tvivl
haft afsmitning pa virksomhedens drift. Bade omsaetning og resultat blev desveaerre ikke som
budgetteret. Det er svaert at vaere glad og tilfreds med tilbagegang og et nulresultat, men set i lyset af
de verdensomspandende problemer som perioden har vaeret praeget af, og forudsaetningerne for at
drive forretning i det forgange regnskabsar, anses resultatet for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Energipriserne er siden regnskabsarets afslutning steget til hgjder, som minder om en decideret
energikrise. Gaslagrene er tomme og samfundene elektrificeres. Der er enormt pres pa begge
energiformer efter produktionerne rundt omkring er kommet op i gear igen efter Corona nedlukninger
fra de farste to bglger.

Finansielle risici

Der er ikke saerlige risici, som kraever uddybning.

Miljeforhold

Det lgbende miljgarbejde har bl.a. nedbragt den relative udledning af CO2 betydeligt i det forgange ar.
Der arbejdes malrettet med den grenne omstilling og baeredygtighed, saledes strategien gennem
operationelle arbejdsgrupper omsaettes til handling og grenne resultater.

Videnressourcer

| det forgangen regnskabsar, er der sket et generationsskifte i ledelsen og der er etableret en decideret
direktion i virksomheden. Organisationen er udvidet yderligere i forhold til flere specialister og
hgjtuddannede medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Nyt kontordomicil pa 1600 m2 er taget i brug i sommeren 2021, herunder et nyt stort
udviklingslaboratorium.

Forventninger til fremtiden

Fynbo Foods A/S er en international virksomhed, der opererer i mange lande - bade i forhold til indkab
og salg. Det er derfor vigtigt at have for gje, at det er langt fra alle steder i verden, at
Coronapandemien er under kontrol, hvilket derfor ogsd fortsat seaetter sit praeg pa virksomhedens
formaen. De vanskelige forhold at drive forretning under, forventes derfor ogsa at fa negativ
indflydelse pa de gkonomiske resultater for det kommende regnskabsar - bade pa toplinje og bundlinje,
som forventes at blive pa samme niveau som i indevaerende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note
BRUTTOFORTJENESTE.......c.eiuiiiiiiininenenneaneeneeneeneeness
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e
Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees 2
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 3
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen, 4
RESULTAT FOR SKAT ...nitiitiiiiiiieieieeieeieeneeennennneannns
Skat af Arets resUltat.......ocoeueeeeeeieenineieieeieieeeiereeaenenanns 5

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss 6

2020/21
tkr.

49.328
-40.688
-6.968
0
1.672

113
-1.122

663

-170

493

2019/20
tkr.

57.602
-40.196
-6.806
-2.319
8.281

75
-827

7.529

-1.663

5.866
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Produktionsanlaeg og maskiner.........cceeviiriiniininniiennnenennnns
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...
Indretning af lejede loKaler.......ovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneens
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse og forudbet.....................
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeeans

ANdre Vaerdipapirer. ... eeee e ieeiieiieineereneererneeeenaeeaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiierininiinininennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanen,
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat.......cooeveieiiiiiiiiiiiiiiniinennnnen.
Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeas

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note 2021
tkr.

49.196

1.316

1.490

18

7 52.020

25
8 25

52.045

30.298
11.504
41.802

24.966

13.084

1.356

0

9 100
39.506

456

81.764

133.809

10

2020
tkr.

31.259
1.280
1.571
8.095

42.205

25
25

42.230

31.757
15.799
47.556

24.266
5.163
1.938

177
56
31.600

12

79.168

121.398
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...uniiiitiiiiiiii et eeeieee e eeaes
Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiic i eeenaes

Leasingforpligtelser. ...o.uuieereiiiiiiiiiiiiiiieireeirreneeeenaees
Selskabsskat,..oeeireiireiiiiii i e e
ANden Gald...coiniiiii i e et aees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiiin...

Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leasingforpligtelser. ....uuieeeiiriiiiiiiiiiieireirreneeaenaees
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld, tilknyttede virksomheder.........cevviiiiiiiiiiiiiiiiinenanns
Geeld til associerede selskaber.......ccoovveiiiiiiiiiiiiiininennnnnnn..
Selskabsskat....c.vvieiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld. oo e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

10

11

12

13

14

15

16

2021
tkr.

10.000
24.167
0

34.167

2.357

2.357

28.012
227
1.917
30.156

26.804
2.572
18.568
4.386
3

2.425
12.371
0
67.129

97.285

133.809

11

2020
tkr.

10.000
23.675
3.000

36.675

2.414

2.414

18.649
2.349
1.597

22.595

26.399
3.364
19.233
1.534
3

0

9.035
146
59.714

82.309

121.398
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. juli 2020.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiineninennn. 10.000 23.674 3.000 36.674
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................. 493 493
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -3.000 -3.000

Egenkapital 30. juni 2021..........ccoviiiininiinininnen, 10.000 24.167 0 34.167
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen,
Betalt selskabssKat.....veeeereiineiiieiieiiitieirireierereeeeereeeeneeanaannen
Zndring i varebeholdninger......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeenneen,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccviiiiiinn..s,

PENGESTRAMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....ccocoiiiiiiiiiiiin,

Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineenee,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccoovvviiiiiniinninnnne

Afdrag pa leasinggaeld.......oveverininiiiiiiei et eeere e
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuieieiiiiieeririniniiienieeeeerenenenenens,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene,
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitintieeeeeeeeeeeeeneeneeneenaenaenen,
R4 (e [T ol I ¥ | P PP PP

LIKVIDER 30. JUNL ...,

Likvider 30. juni specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccvuiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e eaae
L T ] =T 1 =T o

LIKVIDER, NETTOGAELD.......couiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn e

2020/21
tkr.

493

6.968
0

170
253
5.754
-8.083
5.376
321

11.252

-5.401
0

-5.401

-2.812
-3.000

-5.812

39

13

2019/20
tkr.

5.866
6.806
2.319
1.663
-354
-11.073
-2.961
1.811
1.596
5.673

-3.257
-25

-3.282

-2.775
0

-2.775

-384

-26.003

-26.387

12
-26.399

-26.387
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NOTER

2020/21
tkr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 91
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 37.515
oS 1Y o] 1 = 2.077
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 1.047
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 49
40.688
Vederlag til direktion og bestyrelse.......ccovvviviiiiiiiiininennnenn. 1.480
1.480

Seerlige poster

2019/20
tkr.

90
37.258
2.056
797

85
40.196
1.361

1.361

Saerlige poster i regnskabet bestar af realisationstab i forbindelse med skrottede dele af

produktionslinjer.

2020/21
tkr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 113
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 0
113
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 28
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiiennnenennnns 1.094
1.122
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 227
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., -57
170
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveveerinininenenennnns 0
Overfart resultat......c.ooeviiiiiiiiiiiiii e, 493
493

2019/20
tkr.

69

6

75

18
809

827

2.349
-686

1.663

3.000
2.866

5.866

14

Note
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Juli 2020....cccuueirieiiiieeriieireneeeeeneerenneeeenneenens
LI 12T o T PP
Kostpris 30. juni 2021 .....cccviiiiiiiiiiiiiiieiiereieerenneeen,
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020.......ccevviiiiiiiiiiiinnenennnennn.
Arets afsKrVIINGEr .....uiviiieiii e,
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021.........ccvviiiiiiiiiiinnnennn.
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021..........ccceeiiiiininnnnn.,

Finansielle leasingaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiiniieeineeenneenen,

Af- og nedskrivninger 1. juli 2020.......cccvviiiiiiiiiiiiininennnennn.
Arets afsKrVNINGEr ....o.uieiiieii e,
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021.........ccvviiiiiiiiiiiennnennn.
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021..........cccceviiiinnnnnnn..

Finansielle leasingaktiver.....couviiiiiiiiiiiiiiiiniiieineenneenen,

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2020 ...cciiuiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiieeeenaaeaanns
Kostpris 30. juni 2021 .....cociutiiiiiiiiiiiieiieieieeeeneeeenneeanns

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021..........cccceiiiiiinnnnnn...

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel og

maskiner

61.400
24.384
85.784

30.144
6.445
36.589

49.195

30.001

Indretning af
lejede lokaler

1.916
115

0
2.031

344
197
541
1.490

412

inventar

6.439
362
6.801

5.159
326
5.485

1.316

552

Mat.anlaegs-
aktiver under
udferelse og
forudbet.

8.095
18

-8.095
18

18

18

Andre
veaerdipapirer

25
25

25

15

Note
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2021 2020
tkr. tkr.
Periodeafgransningsposter
OMKOSENINGE . vttt i et e ee e ieeaaaas 100 56
100 56
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 10.000 stk. a nom. 1.000 Kr....coovvereinernnennennennnnn, 10.000 10.000
10.000 10.000

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2021 2020
tkr. tkr.
Udskudt skat vedrgrer:

LI T L] PPN 335 345
Materielle anlaegsaktiver.....ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.022 2.069
2.357 2.414
Udskudt skat 1. julic.eeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2.414 3.100
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccceeuueneenene.. -57 -686
Udskudt skat 30. juni......ccocevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeneeaees 2.357 2.414

Langfristede geeldsforpligtelser
30/6 2021 Afdrag Restgaeld 30/6 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser........cccvvvviiinnennnnnene. 30.584 2.572 20.896 22.013
Selskabsskat.....oooeeiiiriiiiiiiiiiiiiiiinenannnn. 227 0 0 2.349
Anden gaeld...c.ovviiniiiiiiiiiiiiiieee 1.917 0 1.917 1.597
32.728 2.572 22.813 25.959

Periodeafgransningsposter
Posten vedrerer forudbetaling fra kunder.

16

Note

10

11

12

13
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Eventualposter mv.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig ydelse pa 765 tkr. og
en resterende forpligtigelse pr. 30. juni 2021 pa 2.214 tkr. Den gennemsnitlige restlgbetid
udgaer 41 maneder.

Kontraktlige forpligtigelser
Selskabet har indgaet en huslejekontrakt, der er uopsigelig indtil 1. maj 2026. Den arlige leje
udger 9.000 tkr., og den resterende forpligtigelse udger pr. 30. juni 2021 43.500 tkr.

Kautioner
Selskabet har kautioneret for sgsterselskabets gaeld til pengeinstitut.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Richard Fynbo
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 26.804 tkr. pr. 30. juni 2021, er afgivet
lgsgrepantebrev, nom 4.900 tkr. i goodwill, driftsmateriel og inventar. Den regnskabsmaessige
vaerdi af de pantsatte aktiver udger 21.037 tkr. pr. 30. juni 2021.

Til sikkerhed for sesterselskabets mellemvaerende med pengeinstitut, som pr. 30. juni 2021
udgar 22.770 tkr., er der stillet virksomhedspant pa nom. 20.000 tkr. Virksomhedspantet
omfatter nedenstaende aktiver.

Herudover er der til sikkerhed for bankgaeld pa 26.804 tkr. pr. 30. juni 2021 stillet
virksomhedspant pa nom. 9.300 tkr. Virksomhedspantet omfatter nedenstaende aktiver.

Regnskabs- Pantets nom.
maessig veaerdi veerdi eller
af aktiver restgeeld
tkr. tkr.
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld:

Varebeholdninger....c.uviiiiiiiiiiii e 41.802 29.300

Driftsinventar, driftsmateriel, driftsmidler og andre hjaelpe-
13 0] 1 =] PP 52.020 34.200
Tilgodehavender fra salg .....cveveeiriiiiiiiiiiiniiieiieneneenenneenns 24.966 29.300
Goodwill, domaenenavne, rettigheder mv.........ccoooviiiiiinn... 0 34.200

Falgende aktiver er finansieret ved finansiel leasing:
Produktionsanlaeg - og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og
11017 0Lt | N 30.983 30.584

17

Note

14

15
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Note

Neertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Direktegr Richard Fynbo, Karlsvej 18, 9800 Hjarring, der er hovedaktionaer gennem Richard
Fynbo Holding ApS og de mellemlaeggende holdingselskaber; Fynbo & Co. Invest ApS, Fynbo
Invest Vra ApS og Richard Fynbo Holding Ill ApS.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for Fynbo Foods A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeaen 1-10 ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-8 ar 0-10 %
Indretning af lejede loKaler.....oviiiiiiiiiiiiii e 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



