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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for The Institute of Leadership Dynamics
A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Farum, den 28. februar 2018

Farum, den 28/02/2018

Direktion

Katrine Ledborg Andersen

Bestyrelse

Michael Bjerg Andersen Richard Ledborg Hansen

Katrine Ledborg Andersen
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Sel skabets hovedaktiviteter bestar af konsulent bistand i forbindelse med organisations udvikling,
lederudvikling og ledel ses radgivning. Malgruppen daskker savel private- som offentlige virksomheder.
Den primaare kursusaktivitet skal suppleres med salg og markedsfering af diverse produkter, specielt
udviklet og tilrettet den enkelte kunde, og som understetter de forandrings- og udviklings tiltag
virksomhederne ivaaksadter.

Uddannelse og certificering i anvendelsen af produkterne forventes at udgere yderligere en markant
indtaegtskilde

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets kapitalberedskab vurderes som vaaende tilstrakkelig til gennemfarsel af sel skabets planlagte
aktiviteter. 2016/2017 er forsat praeget af udvikling i anvendelsesorienteret forskning. Faadiggerel se af
koncept og understattende software platform forventes farst faadigt i 1ebet af perioden (2018-2020).

Selskabets resultat er et underskud pad TDKK 531, aktivmassen udger TDKK 301 og egenkapitalen TDKK

208
L edel sen anser periodens resultat for vaarende utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er der ikke efter arsregnskabets aflutning indtruffet begivenheder, der har pavirket selskabets
finansielle stilling vassentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for The Institute of Leadership Dynamics A/S for 2016/2017 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for klasse B-virksomheder.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtigel ser.

| resultatopgerel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.
Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtigelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtigelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtigelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtigel ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtigelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaeningen ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsagning indregnes ekskl. Moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andredriftsindtaegter og omkostninger
Andre driftsindtaggter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundagr karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle |easingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaagter og ¢omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og ¢tab vedrerende vaardipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkredit 1an samt tillaag og godtgerel se under
acontoskatteordningen mv.

Balance

Immatrielle anlaagsaktiver
Erhvervet goodwill malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.
Goodwill afskrives lineaat over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
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Patenter, rettigheder og licenser malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaadien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnesi resultatopgerel sen som
omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlasgsaktiver

Tekniske anlagg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar maestil kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardig efter afdluttet brugstid. Der af skrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Immaterielle aktiver 5 ar

Tekniske anlaag og maskiner 5 &

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5 ar

Aktiver med en kostpris paunder 10 tkr.pr.enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffel sesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfal gende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som saarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtigelse pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtigel ser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte agconto
skatter.

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtigelser. | detilfadde, f.eks. vedrarende aktier,
hvor opgarelse af skatteveardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudt skal males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen. For indevaarende &r er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaddsforpligtigelser

Finansielle forpligtigelser indregnes ved |aneoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtigel ser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veardi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

Gaddi gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

CVR-nr. 26595738



Side 8 af 13

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesii resultatopgerel sen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes
vaadireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
malestil balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstden indregnes i resultatopgerel sen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaggsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopger else 1. okt. 2016 - 30. sep. 2017

Note 2016/17 2015/16
Kr. Kr.
[T 100 0 015" 51 1 o o ST 132.000
Eksterne omkOSININGEr  .....cc.ooererieeiesese s -628.551 -505
Bruttoresultal ... -496.551 -505
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver 224,500 224500
Resultat af ordinaar primaer drift ......ccooevieiiieieeeeceee -521.051 -25.005
@vrige finansielle OMKOSININGEr  .......oceverirenenereeeeee e -9.967 -178
Ordinaart resultat far skat ......ccccceeeveverininenee e -531.018 -25.183
ATEISTESUIAL ..ottt -531.018 -25.183
Fordlag til resultatdisponering
OVErfart reSUltal .........cooereeniee e -531.018 -25.183
= TSP -531.018 -25.183
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Balance 30. september 2017

Aktiver

Goodwill ...

Immaterielle anlaegsaktiver i alt ...

Anlaagsaktiver 1 alt ...

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ........ccocoecvevieiieenennns
Tilgodehavende SKat .........ccoeverieienerere e
Andre tilgodehavender ...........cccovveieiierecce e

Tilgodehavender i alt .........ccooveiiiieieeeeceee e

Likvide beholdninger ..o

Omsaningsaktiver i alt ......ccccveeeieeeccceee e

Aktiver i alt

Note

2016/17
kr.
254.700

254.700

254.700

0
5.723
0

5.723
47.202
52.925

307.625
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2015/16
kr.
279.200

279.200

279.200

378.995
16.537
76.550

472.082
2.259
474.341

753.541
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Balance 30. september 2017

Passiver

Registreret kapital MV. ......cccocoiiiieiieciece e

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Gaddsforpligtel ser til associerede virksomheder ..o
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SIKIHNg ..oooveeecveeiieeiie,

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Note 2016/17
kr.

3 750.000
-542.313

207.687

99.938

99.938

99.938

307.625
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2015/16

kr.
750.000
-11.395

738.605
12.226
2.710

14.936

14.936

753.541
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Noter

1. Immaterielle anlagsaktiver i alt
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Erhvervede

rettigher.

kr.

Kostpris primo 765.700
Tilgang 0
Afgang 0
Kostprisultimo 765.700
Af- og nedskrivning primo -486.500
Arets af skrivning -24.500
Af- og nedskrivning ultimo -512.000
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 254.700

2. Andretilgodehavender

2016/17 2015/16

kr. tkr.
Andre tilgodehavender 0 77
0 77

3. Registreret kapital mv.

Aktie-/anpartskapitalen bestar af 750 aktier a 1.000 kr. Aktierne/anparterne er ikke opdelt i
klasser.

kr.
Andringer i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsar:
Aktiekapital 01.10.16 750.000
Tilgang 2016/2017, kapitaludvidelse 0
Aktie-/anpartskapital ultimo 750.000

4. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet har paforespargsel oplyst, at det ikke har pataget sig forpligtigel ser der ikke fremgar af
regnskabet.
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5. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har paforspargsel oplyst, at der ikke er pantsat nogen aktiver g heller stillet aktiver til
sikkerhed.
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