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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2016 for RevisorHuset godkendte revisorer a/s.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 15/2 2017

Direktion

Torben Bang

Bestyrelse

Gert Andersen Henry Jepsen Anders Nybo Pedersen
Formand

Torben Bang Claus Loldrup Nielsen
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LEDELSESPATEGNING

Side 5



RevisorHuset godkendlte revisorer a/s RevisorHuset n

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i RevisorHuset godkendte revisorer a/s

Erklering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for RevisorHuset godkendte revisorer a/s for perioden
1. januar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af Aarsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 15/2 2017

Moller & Madsen, Registreret Revisionsaktieselskab
cvr-nr. 30 83 56 54

Helle Ebsen
registreret revisor FSR
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

RevisorHuset godkendte revisorer a/s
Ravnsevej 52
8240 Risskov

CVR-nr.: 26 59 3093

Gert Andersen, formand
Henry Jepsen

Anders Nybo Pedersen
Torben Bang
Claus Loldrup Nielsen

Torben Bang

Nordea
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 AarhusC

RevisorHusetﬂ

Moller & Madsen, Registreret Revisionsaktieselskab

Radhuspladsen 1, 1.
4200 Slagelse
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af bogferings og
revisionsvirksomhed samt radgivningsvirksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets aktiviteter har udviklet sig darligere end forventet. Dette skyldes primeert en lavere omseetning
end forventet.

Personaleomkostningerne er tilpasset den lavere omsaetning,.
Den gkonomiske udvikling levede ikke op til forventningerne.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Selskabets forventede udvikling

Vi forventer fortsat at der er stor konkurrence i branchen specielt i forhold til pris pa serviceydelsen og
kvaliteten af den enkelte serviceydelse.

Ledelsen forventer en mindre omsaetningsfremgang i forhold til 2016.

Vi vil fortsat teenke og praktisere nerhed og troveerdighed og vil fremadrettet arbejde pa, at efterleve
selskabets fem veerdier som er arbejdsgleede, forventningsafstemning, succes, kvalitet og eerlighed.

Avrets resultat for skat i 2017 forventes at ligge pa en million.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
BRUTTOFORTJENESTE 7.343.847 8.750.256
1  Personaleomkostninger -6.283.674 -7.820.556
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -321.357 -483.289
Andre driftsomkostninger -188.101 0
DRIFTSRESULTAT 550.715 446.411
Andre finansielle indteegter 10.237 34.518
Andre finansielle omkostninger -30.430 -48.604
RESULTAT FOR SKAT 530.522 432.325
Skat af arets resultat -117.207 -99.017
ARETS RESULTAT 413.315 333.308
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret 413.315 333.308
Arets henleeggelse til ovrige lovpligtige reserver -296.099 -16.350
Overfort resultat 296.099 16.350
DISPONERET I ALT 413.315 333.308
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015
Goodwill 1.018.886 1.282.609
Immaterielle anlegsaktiver 1.018.886 1.282.609
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 287.827 175.050
Indretning af lejede lokaler 77.156 103.974
Materielle anlaegsaktiver 364.983 279.024
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 296.099
Finansielle anlaegsaktiver 0 296.099
ANLZAGSAKTIVER 1.383.869 1.857.732
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 777.929 838.201
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.074.391 1.054.655
Andre tilgodehavender 58.620 2.950
Periodeafgreensningsposter 89.919 76.425
Tilgodehavender 2.000.859 1.972.231
Likvide beholdninger 196 284
OMSZATNINGSAKTIVER 2.001.055 1.972.515
AKTIVER 3.384.924 3.830.247
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015

Virksomhedskapital 510.000 510.000
Andre lovpligtige reserver 0 296.099
Overfort resultat 316.006 19.907
Forslag til udbytte for regnskabsaret 413.315 333.308
2 EGENKAPITAL 1.239.321 1.159.314
Henseettelse til udskudt skat 211.351 178.668
HENSATTE FORPLIGTELSER 211.351 178.668
Deposita 16.130 18.030
Langfristede geldsforpligtelser 16.130 18.030
Kreditinstitutter 738.414 1.112.896
Modtagne forudbetalinger fra kunder 288.983 136.775
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 14.358 204.664
Selskabsskat 60.654 0
Anden geeld 725.463 1.019.900
Periodeafgreensningsposter 90.250 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.918.122 2.474.235
GZALDSFORPLIGTELSER 1.934.252 2.492.265
PASSIVER 3.384.924 3.830.247

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
2016 2015
1 Personaleomkostninger
Lonninger 5.396.204 6.859.507
Pensioner 761.735 820.549
Andre omkostninger til social sikring 125.735 140.500
Personaleomkostninger i alt 6.283.674 7.820.556
Der har veeret ansat i gennemsnit 14 ansatte i regnskabsaret
Kapital- Forslag til resul-
Primo regulering  Udbetalt udbytte tatdisponering Ultimo
2 Egenkapital
Virksomhedskapital 510.000 0 0 0 510.000
Andre lovpligtige
reserver 296.099 -296.099 0 0 0
Overfort resultat 19.907 0 0 296.099 316.006
Forslag til udbytte
for regnskabsaret 333.308 0 -333.308 413.315 413.315
1.159.314 -296.099 -333.308 709.414 1.239.321

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har indgaet lejekontrakt, til en samlet forpligtelse for tkr. 3.349. Samtidig har selskabet
indgaet fremlejekontrakt pa 60 maneder svarende til tkr 900. Nettoforpligtelsen udger herefter ialt er
kr. 2.449.

Leasingkontrakter:
Print og kopimaskiner med restlebetid pa 54 maneder og en forpligtelse pa i alt tkr. 449.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af sendrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Leasing
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomseaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomseetningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Arsagen til, at afskrivningen foretages over en periode, der overstiger 5 ar, er, at der pa
erhvervelsestidspunktet forventes en indtjeningsmeessig virkning pa mindst 7 ar.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af goodwill opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0
Indretning af lejede lokaler 5ar 0

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afheengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgprelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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