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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Stengren Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vildbjerg, den 31. maj 2017
Direktion

Flemming Skov Nielsen
adm. direktor



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Stengren Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Stengren Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, penge-
stramsopggarelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
koncernensogmoderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og koncernensogmoderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi
er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s E-
tiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er ud-
en vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fej-
linformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og koncernensogmoderselskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

o Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktivite-terne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vildbjerg, den 31. maj 2017

Damgaard & Enevoldsen
Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 24 257770

Sonja Pedersen
Registreret revisor
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Moderselskab

Dattervirksomheder

Koncernoversigt

Stengren Holding ApS,
Herning, Danmark

61%

100%

JCN Bolig A/S,
Herning, Danmark

98,5%

Frifeldt ApS,
Herning, Danmark

50%

Smakbjerg Invest ApS
Herning, Danmark

75%

Projektselskabet Gérslev ApS
Herning, Danmark

100%

Projektselskabet Radhuset ApS
Herning, Danmark

Kellersvej 2E ApS
Herning, Danmark
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar primeert bestaet i formuepleje og besiddelse af aktier og
anparter i datterselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 4.487.054, og selskabets balance pr. 31.

december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 37.758.116.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Stengren Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-

er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Stengren og dattervirksomheder, hvori Stengren direkte

eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og ud-
gver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncern-
oversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesidelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved koncerninterne virksomhedssammenlaegninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlaeggesde to virksomheder til bogfgrte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag,som overstiger den bogferte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrarende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-

le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nu-
tidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens in-
terne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Koncernensogmoders samlede
forpligtelse vedragrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Minoritetsinteresser
| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes

forholdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i henholdsvis
resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaeg-

ter.

Nettoomsatning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet

til keber, nettoomseetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved
salget vil tilga koncernen.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggarelsesgrad
anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa
entreprisekontrakten.

Nettoomszetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag
afrabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omseetning. |

kostprisen indgar ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sdsom
vedligeholdelseog afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,

reklame- og markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,

kontoromkostninger, huslejeudgifter- samt indtaegter, afskrivninger m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, udbytter mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-

somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce/tab.

Skat af arets resultat
Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske

dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

-10 -
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-

ves linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til &r. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskri-
ves lineeert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8
ar.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males

til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsbygninger 15 ar 570 t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0 t.kr.
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0 t.kr.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

-11 -
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, omfattende kgbspris og
kabsomkostninger. Efterfalgende males investeringsejendomme til dagsveerdi og arets veerdiregulering
indregnes i resultatopgarelsen. Dagsveerdien opggres som nutidsvaerdi af forventet provenu ved salg af
ejerlejligheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi

opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der ov-
erstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver
Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anleegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og

aktier, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest
noteredesalgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere
genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-

sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne
indbringesved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagentil omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket

normaltudggr nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde opgjort pa

grundlagaf feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte
kontraktomkostningeri forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samledekontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pd en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgarelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-

rende efterfalgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter

nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Stengren Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter

over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
selskabsskat' eller 'Skyldig selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregule-
ring pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tilige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.

Pengestromsopggrelse
Pengestremsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investe-

rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets likvi-
der ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgarelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante

driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder

og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-

nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og

som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpéd der kun er ubetydelige risici for veerdi-
eendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primar
drift

Veerdireguleringer af investerings-
aktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Ordinaert resultat for skat

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat for
minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfart resultat

A

%

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
38.302.730 35.408.892 0 0
-3.836.986 -3.555.087 0 0
-16.344.684 -14.923.080 -35.144 -14.350
18.121.060 16.930.725 -35.144 -14.350
-4.331.678 0 0 0
13.789.382 16.930.725 -35.144 -14.350
0 0 4.246.259 9.885.831
860.008 2.353.530 331.510 29.934
-2.720.288 -2.482.183 -35.589 -3.699
11.929.102 16.802.072 4.507.036 9.897.716
11.929.102 16.802.072 4.507.036 9.897.716
-3.319.385 1.109.515 -19.982 -2.793
8.609.717 17.911.587 4.487.054 9.894.923
-4.122.663 -8.016.664 0 0
4.487.054 9.894.923 4.487.054 9.894.923
1.350.000 825.000 1.350.000 825.000
4.246.259 9.885.831 4.246.259 9.885.831
-1.109.205 -815.908 -1.109.205 -815.908
4.487.054 9.894.923 4.487.054 9.894.923
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Aktiver
Erhvervede patenter
Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom:

heder

Tilgodehavender i tilknyttede virk-
somheder

Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer
Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Balance 31. december

A

%

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
28.800 0 0 0
32.000 0 0 0
60.800 0 0 0
46.295.033 46.163.267 0 0
4.117.105 3.848.441 64.500 64.500
285.421 334.819 0 0
50.697.559 50.346.527 64.500 64.500
0 0 35.824.782 29.834.542
0 0 2.832.000 0
30.000 2.230.000 0 0
301.761 1.480.079 301.761 1.480.079
136.166 132.845 0 0
467.927 3.842.924 38.958.543 31.314.621
51.226.286 54.189.451 39.023.043 31.379.121
179.784 185.432 0 0
1.628.035 87.182 0 0
1.807.819 272.614 0 0
22.348.074 7.679.472 0 0
14.724.599 26.412.319 0 0
0 0 0 1.580
552.224 360.987 120 120
397.662 863.043 0 0
46.015 206.218 0 0
270.197 201.839 0 0
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Aktiver

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Balance 31. december (Fortsat)

A

%

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
38.338.771 35.723.878 120 1.700
4.503.287 0 1.775.201 0
4.503.287 0 1.775.201 0
41.095.219 22.259.880 4.086.603 804.897
85.745.096 58.256.372 5.861.924 806.597
136.971.382 112.445.823 44.884.967 32.185.718
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Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Ansvarlig lanekapital
Banker

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Forudfakturering igangveerende
arbejder

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
Deposita

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser

Neertstaende parter og ejerforhold

Balance 31. december

A

%

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
141.780 141.780 141.780 141.780
17.403.280 10.880.302 17.403.280 10.880.302
18.863.056 19.972.261 18.863.056 19.972.261
1.350.000 825.000 1.350.000 825.000
4 37.758.116 31.819.343 37.758.116 31.819.343
17.882.518 10.853.923 0 0
0 1.347.128 0 0
20.041.787 24.611.731 0 0
5.629.680 6.032.364 0 0
1.344.970 1.986.808 0 0
5 27.016.437 33.978.031 0 0
5 1.286.468 972.304 0 0
22.414.233 25.948.287 4.004.101 4.100
14.388.816 0 0 0
0 0 2.823.320 0
3.557.654 418.781 299.430 362.275
12.201.844 8.215.554 0 0
17.666 10.000 0 0
447.630 229.600 0 0
54.314.311 35.794.526 7.126.851 366.375
81.330.748 69.772.557 7.126.851 366.375
136.971.382 112.445.823 44.884.967 32.185.718
6
7
8
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Pengestremsopgoarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for fi-
nansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivi-
tet

Kgb af immaterielle anleegsakti-
ver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anleegsaktiver
m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
m.v.

Modtagne afdrag

Modtaget udbytte fra dattervirk-
somheder

Pengestromme fra investerings:

aktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til
kreditinstitutter

Optagelse af geeld til kreditinstitut-
ter

Minoritetsinteresser
Kontant kapitalforhgjelse
Betalt udbytte

Andre reguleringer

Pengestromme fra finansie-
ringsaktivitet

A

%

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
4.487.054 9.894.923 4.487.054 9.894.923
10.793.729 -15.713.279 -4.486.074 -9.909.273
23.228.169 -4.743.171 1.171.219 392.409
38.508.952 -10.561.527 1.172.199 378.059
919.641 4.369.572 331.510 29.934
-2.778.192 -2.486.758 -35.589 -3.699
36.650.401 -8.678.713 1.468.120 404.294
-184.225 201.127 -118.951 -4.127
36.466.176 -8.477.586 1.349.169 400.167
-95.000 0 0 0
-6.562.201 -4.029.636 0 0
-5.001.642 -5.901.643 -4.998.321 0
1.847.097 60.016.238 0 0
9.667.204 1.000.000 4.743.884 0
0 79.161 0 79.161
4.787.175 0 4.787.175 0
4.642.633 51.164.120 4.532.738 79.161
-28.194.735 -42.201.136 0 0
5.373.787 2.646.500 0 0
4.122.663 8.016.664 0 0
4.000.000 0 0 0
-9.975.000 -175.000 -825.000 -175.000
6.903.102 0 0 0
-17.770.183 -31.712.972 -825.000 -175.000
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Pengestremsopgegrelse 1. januar - 31. december (Fortsat)

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2016
Likvider 31. december 2016

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december 2016

A

%

Note 2016 2015 2016 2015

kr. kr. kr. kr.

23.338.626 10.973.562 5.056.907 304.328
22.259.880 11.286.318 804.897 500.569
45.598.506 22.259.880 5.861.804 804.897
41.095.219 22.259.880 4.086.603 804.897
4.503.287 0 1.775.201 0
45.598.506 22.259.880 5.861.804 804.897
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Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer
Vautakursgevinster

Gevinst ved afhaendelse af
finansielle instrumenter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

Regulering af udskudt skat tidligere

ar

A

%

Noter
Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
0 0 33.338 0
374.065 2.353.530 23.789 29.934
262.454 0 161.469 0
40.349 0 4774 0
183.140 0 108.140 0
860.008 2.353.530 331.510 29.934
2.709.505 2.481.972 35.589 3.699
10.783 211 0 0
2.720.288 2.482.183 35.589 3.699
3.270.194 -665.346 21.362 2.793
84.798 -294.454 0 0
-35.607 -54.433 -1.380 0
0 -95.282 0 0
3.319.385 -1.109.515 19.982 2.793
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Moderselskab

Noter

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
JCN Bolig A/S Herning 61,00% 32.024.934 11.800.102
Frifeldt ApS Herning 100,00% 1.273.015 266.932
Smeekbjerg Invest ApS Herning 98,50% 4.590.446 32.194
Proj. Garslev ApS Herning 25,0004% 6.727.287 -377.032
Proj. Radhuset ApS Herning 75,00% 4.773.209 -120.072
Kellersvej 2E ApS Herning 100,00% 5.231.196 -3.066.132

54.620.087 8.535.992
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Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. januar 2016

Nettoeffekt som felge af fusion og
virksomhedskgb efter sammenlaegnings-
metoden

Korrigeret egenkapital 1. januar 2016

Kontant kapitalforhgjelse
Betalt ordineert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

@vrige egenkapitalbevaegelser
Overfarsler, reserver

Arets resultat

Skat af egenkapitalbevaegelser

Egenkapital 31. december 2016

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2016

Nettoeffekt som felge af fusion og
virksomhedskgb efter sammenlaegnings-
metoden

Korrigeret egenkapital 1. januar 2016

Betalt ordineert udbytte
@vrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Noter

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
140.780 11.880.302 9.000.586 9.975.000 30.996.668
0 1.699.343 0 0 1.699.343
140.780 13.579.645 9.000.586 9.975.000 32.696.011
1.000 0 3.999.000 0 4.000.000
0 0 0 -9.975.000 -9.975.000
0 0 91.760 0 91.760
0 -422.624 0 0 -422.624
0 0 6.903.102 0 6.903.102
0 4.246.259 -1.109.205 1.350.000 4.487.054
0 0 -22.187 0 -22.187
141.780 17.403.280 18.863.056 1.350.000 37.758.116
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
141.780 11.880.302 19.972.261 825.000 32.819.343
0 1.699.343 0 0 1.699.343
141.780 13.579.645 19.972.261 825.000 34.518.686
0 0 0 -825.000 -825.000
0 -422.624 0 0 -422.624
0 4.246.259 -1.109.205 1.350.000 4.487.054
141.780 17.403.280 18.863.056 1.350.000 37.758.116
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern

Ansvarlig lanekapital
Banker

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Eventualposter m.v.

%

Noter
Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgeeld

1. januar 2016 2016 nzeste ar efter 5 ar
1.347.128 0 0 0
24.611.731 20.465.418 423.631 847.262
6.430.744 6.030.680 401.000 4.024.163
2.560.732 1.806.807 461.837 0
34.950.335 28.302.905 1.286.468 4.871.425

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,
og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat, samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling.

Til sikkerhed for et datterselskabs mellemvaerende med kreditinstitut, har Stengren Holding ApS
afgivet selvskyldnerkaution pa maksimalt DKK 1.000.000.
Der er ligeledes stille selvskyldnerkaution overfor et datterselskabs fremtidige handel med Bygma.

CVR-Nr. 12 24 53 43

Til sikkerhed for et datterselskabs mellemvaerende med kreditinstitut, har JCN Bolig A/S afgivet
selvskyldnerkaution pa maksimalt DKK 536.985

Pa vegne af selskabet har kreditinstitut og forsikringsselskaber stillet garantier overfor leverandgrer og

kunder pa kr. 79.236.346.

Selskabet har yderligere de saedvanlige garantiforpligtelser for udfgrt arbejde.

CVR-Nr. 28 13 68 89

Selskabet har seedvanlige garantiforpligtelser for udfert arbejde.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

CVR-Nr. 12 24 53 43

Til sikkerhed for realkreditinstitutter, har selskabet givet pant i ovenstadende grunde og bygninger. De
omtalte grunde og bygninger har en regnskabsmaessig vaerdi pa kr. 11.211.705.

CVR-Nr. 34 89 59 45

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt kr. 7.000.000 i ovenstadende grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. 31.- december udger kr. 23.389.050.
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Noter

Nzertstaende parter og ejerforhold

Selskabet har i regnskabsaret beskeeftiget gennemsnitlig 77 personer.

Selskabet har i forrige regnskabsar beskaeftiget gennemsnitlig 60 personer.

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-
mum 5% af selskabskapitalen:

Stengren Holding ApS, Jens Chr. Nielsensvej 1, Timring

Flera Holding ApS, Vibevej 24, Brande
ADMA Holding ApS, Fugldalen 30, Ry
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