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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2015 for Windoor Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31.

december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 5. februar 2016

Direktion

Bestyrelse

Jan Anders Knutsson ens Sloth NieIse[l
Formand




Den uafhzengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejerne af Windoor Danmark A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Windoor Danmark A/S for perioden 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede przsentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31.

december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Allergd, den 5. februar 2016

Nejstgaard & Vetlov

Statsautoriseret Revigionsaktieselskab

afsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Windoor Danmark A/S

Ledreborg Alle 1301

4000 Roskilde

Telefon: 8818 58 58

Telefax: 88185859

E-mail: windoor.danmark@windoor.dk
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Stiftet: 24. april 2002

Hjemsted: Roskilde

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Jan Anders Knutsson, formand
Jens Sloth Nielsen

Andreas Schar
Jens Sloth Nielsen

Nejstgaard & Vetlov
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for Windoor Danmark A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og aflegges i danske kroner.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er &ndret pa folgende omrader:

Forslag til udbytte for regnskabséret blev tidligere afsat som gald, men er i arsrapporten for 2015 indregnet
som en s&rlig post under egenkapitalen. £ndringen indebarer ingen @ndring af resultatopgerelsen og skat af
arets resultat, men foreger egenkapitalen pr. 31. december 2015 med t.kr. 1.500.

Generelt om indregning og méling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ndrede regnskabsmaessige skon af
beleb, der tidligere har vearet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragi
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGO@RELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten - bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsatning, omkostninger til ravarer /
og hjzlpematerialer samt andre eksterne omkostninger”. ;1‘\4

6




Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetning
Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at
produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveaerdien af arets udferte arbejde.

OmKkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning
1 varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, operationelle
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende gald og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgoerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske dattervirksomheder er
ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet er sambeskattet med administrationsselskabet. Arets sambeskatningsbidrag er medtaget i
resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte
og indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, sifremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives line®rt efter ferdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede ekonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 3 ar.
™~ f




Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid Restverdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgorelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfaldet,
gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den
regnskabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest
gennemfores drligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vardifald.

Genindvindingsvardien for aktivet opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalvardien. Er
det ikke muligt at fastsztte en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en pélidelig genindvindingsvardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor nettorealisationsverdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjxlpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien ~ for  varebeholdninger  opgeres som  salgspris med fradrag af
ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien

reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab. /ﬁ* /

o o : . N

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. b
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvardien males
pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte
igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pd en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgiede
omkostninger eller nettorealisationsvardien, sifremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
afhangig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som felge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabsskatteprocenten nedsattes gradvist fra 23,5% til 22% i indkomstarene 2015 — 2016. Udskudt skat
méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere gzldende,
ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgorelse
1. januar - 31. december

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlagsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FOR SKAT

Skat af érets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Foreslaet ekstraordinart udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

DISPONERET I ALT

10

2015 2014

kr. tkr.
14.705.774 14.514
-12.001.068 -11.244
-54.565 -42
2.650.141 3.228
7.797 0
-15.123 -1
2.642.815 3227
-637.117 -754
2.005.698 2.473
1.500.000 0
1.500.000 0
-994.302 2.473
2.005.698 2.473
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Balance 31. december

AKTIVER
2015 2014
kr. tkr.

Note

4 Feardiggjorte udviklingsprojekter 137.140 0
Immaterielle anlaegsaktiver 137.140 0
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 128.999 38
Materielle anlegsaktiver 128.999 38
ANLAGSAKTIVER 266.139 38
Révarer og hjzlpematerialer 90.275 70
Varebeholdninger 90.275 70
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.643.611 11.717
6 Igangverende arbejder for fremmed regning 358.573 57
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.775.059 1.074
Andre tilgodehavender 397.886 396
Udskudt skatteaktiv 0 24
Periodeafgransningsposter 267.764 366
Tilgodehavender 9.442.893 13.634
Likvide beholdninger 6.607.202 3.873
OMSATNINGSAKTIVER 16.140.370 17.577
AKTIVER 16.406.509 17.615

L1
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Balance 31. december
PASSIVER

Note

Aktiekapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

7 EGENKAPITAL

Hensa&ttelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Forslag til udbytte for regnskabséret

Kortfristede gzeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET)

PASSIVER

8 Eventualposter mv.
9 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

12

2015 2014

kr. tkr.
500.000 500
4,587.391 5.582
1.500.000 0
6.587.391 6.082
19.974 0
19.974 0
1.550.601 3.450
3.136.346 3.731
592.576 112
4.519.621 4.240
0 0
9.799.144 11.533
9.799.144 11.533
16.406.509 17.615
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat
Regulering af tidligere ars skat

Immaterielle anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 2015
Arets tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2015

Af-/nedskrivninger 1. januar 2015
Af-/nedskrivninger pa afhendede aktiver
Af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

13

2015 2014

kr. tkr.
10.511.362 9.833
1.360.763 1.283
128.943 128
12.001.068 11.244
20.278 22
34.287 20
54.565 42
592.576 112
44.529 642

12 0
637.117 754
Feardiggjorte
Udviklings-

projekter

125.598

157.418

0

283.016

-125.598

0

-20.278

-145.876

137.140
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Noter

Materielle anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 2015
Arets tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2015

Af-/nedskrivninger 1. januar 2015
Af-/nedskrivninger pa afhendede aktiver
Af-/nedskrivninger

Af-/nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvearende arbejder servicekunder

Igangvzerende arbejde kan opgeres af folgende
Salgsvardi af udfert arbejde
Modtagne acontobetalinger

Igangvaerende arbejde, netto

Indregnet saledes i balancen:

Igangvarende arbejde under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Igangvarende arbejde, netto

14

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

977.027

125.518

0

1.102.545

-939.259

0

-34.287

-973.546

128.999

2015 2014

kr. tkr.

348.828 57

9.745 0

358.573 57
40.609.333 59.241
-41.801.361 62.633
-1.192.028 -3.392
358.573 57
-1.550.601 -3.449
-1.192.028 -3.392
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Noter

Egenkapital

Aktiekapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabséret

Aktiekapitalen er fordelt siledes:
500 aktier a nom kr. 1.000

Eventualposter mv.
Leasingforpligtelser:

Forslag til re-

sultatdispo-
1/1 2015 nering 31/12 2015
500.000 0 500.000
5.581.693 -994.302 4.587.391
0 1.500.000 1.500.000
6.081.693 505.698 6.587.391
500.000
500.000

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en &rlig ydelse det kommende ar pi tkr. 376.

Leasingkontrakterne har en restlebetid pa op til 56 méneder med en restleasingydelse pa t.kr. 949.

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med administrationsselskabet og hefter fra og med
regnskabsaret 2013 forholdsmassigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 forholdsmzssigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat

pé renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller

indirekte af det ultimative moderselskab.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har de for branchen sadvanlige garantiforpligtelser, arbejdsgarantier m.v. samt lenforpligtelser m.v.

i henhold til funktionzrloven.
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