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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for MD Consult Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i MD Consult Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MD Consult Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafheaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vares konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreavede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 18. maj 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

statsaut. revisor
mne8854
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[tkr. 2019 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 349.496 333.693 - - -
Bruttoresultat 45.274 53.026 63.756 53.343 61.129
Resultat af primeer drift 14.926 22.954 22.037 26.938 36.282
Resultat af finansielle poster 6.019 -2.063 85 678 -315
Arets resultat 15.927 17.305 39.633 20.571 27.470
Balancesum 334.539 322.030 197.281 164.010 126.606
Egenkapital 164.079 168.265 131.371 95.820 71.710
Nggletal
Afkastningsgrad 4,5% 88% 122% 18,5% 32,5%
Soliditetsgrad 49,2% 50,3 % 58,1 % 50,2 % 44,4 %
Egenkapitalforrentning 6,6 % -0,6% 33.7% 21,5% 41,4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 43 39 32 49 42

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i keb og udvikling af varer til videresalg samt import og eksport af
varer. SAM Partner udvikler koncepter til ferende detailkaeder i Skandinavien og resten af Europa.

Som handelsvirksomhed relaterer selskabets samfundspdvirkning sig primzert til leveranderkaeden,
herunder sikring af menneskerettigheder og arbejdsvilkar for medarbejdere hos leveranderer.
Derudover har SAM Partner en samfundspavirkning pd milje- og klimaomradet, bl.a. igennem
produktion af varer hos leveranderer og transport af disse fra Fjerngsten.

Herudover bestar aktiviteterne af investering i vaerdipapirer, ejendomme og virksomhedsopkeb.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forho!d

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 15.927 t.kr. mod et overskud pa
17.305 t.kr. sidste 3r, og koncernens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
164.079 t.kr.

Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.
Redeggrelse for samfundsansvar

Menneskerettigheder

Selskabet arbejder pa tveers af landegraenser, og en vasentlig del af forretningen bestar af produktion
og import af varer fra Fjerngsten. Nar SAM Partner importerer varer fra leveranderer i visse lande, er
der en risiko for brud pd menneskerettighederne hos leverandererne. SAM Partner er imod enhver
form for berne- og tvangsarbejde og respekterer ILO’s konventioner samt FN's
menneskerettighedserklzering. Derudover er SAM Partner med i Business Social Compliance Initiative,
der arbejder pa at sikre optimale arbejdsforhold hele vejen igennem leverandgrkaeden. For at
minimere risikoen for brud pd menneskerettigheder, benytter SAM Partners primaert BSCI
certificerede leveranderer, som lgbende bliver monitoreret og auditeret for at sikre efterlevelse af de
sociale krav, SAM Partner har i 2019 ikke konstateret nogen brud pd menneskerettighederne.

Milje og klima

Selskabets vaesentligste risici for milje- og klimaaftryk er brugen af ressourcer i egen drift, samt
ressourcer brugt i forbindelse med leveranderers produktion og transport af produkter fra Fjernesten.
SAM Partner bestraeber sig pd at vaerne om miljget og klimaet, ved sa vidt muligt at undgd unedigt
brug af ressourcer og unedig udledning af CO2. SAM Partner er FSC-certificeret og indkeber
derudover papirvarer og mebler primaert fra FSC-certificerede leverandgrer og det sikres igennem
lobende auditeringer, at der leves op til dette. FSC-certificeringen sikrer blandt andet, at negative
milje- og klimapavirkninger bliver undgdet igennem genoprettelse af skov og bevaring af gkosystemer.
Alle tidligere FSC-certificerede leveranderer og SAM Partner gennemgik i 2019 auditeringer uden
bemaerkninger.

Medarbejderforhold

Eftersom SAM Partner arbejder pa tvaers af landegranser, stilles der store krav til medarbejdere og
forretningsprocesser. Det er derfor afgerende for selskabet at kunne rekruttere og fastholde
medarbejdere med de rette kompetencer, det rette uddannelsesniveau, og manglen pa medarbejdere
med de rette kompetencer er en potentiel risiko for selskabet. SAM Partner bestraber sig derfor pa at
holde alle medarbejdere opdateret med den nyeste viden og afholder derfor lobende kurser. 12019
blev et kursus omkring farlig transport og farligt gods afholdt for at sikre, at medarbejderne har bedst
mulige viden og kompetencer. | labet af 2019 gennemfarte 6 medarbejdere kurset. De resterende af
SAM Partners medarbejdere skal i 2020 gennemga dette kursus.

Korruption
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Ledelsesberetning

SAM Partner arbejder med leveranderer i lande, hvor korruption er mere udbredt end i Danmark,
hvorfor der er en risiko for forekomst af korruption i SAM Partners leveranderkade. Selskabet
tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse og tilstraeber at handle etisk og ansvarligt pa
alle omrader af forretningen. SAM Partners medlemskab af BSCI samt FSC-certificeringen sikrer at der
Iebende folges op pa, at selskabet ikke medvirker til korruption og anden uetisk adfaerd. Alle
leveranderer, som er medlemmer af BSCI, bliver Iabende monitoreret og auditeret for at sikre
overholdelsen af BSCl-princippet omkring etisk forretningsferelse. FSC-certificeringen sikrer ligeledes
gennem lebende monitorering og auditering, at der i skovbrug og produktion af travarer ikke
forekommer uetisk adfserd i form af ulovlig faeldning eller eksport. Der blev i 2019 ikke konstateret
nogen tilfaelde af korruption eller anden uetisk adfeerd hos SAM Partner eller leveranderer.

Redeggrelse for kenssammensatningen

SAM Partners bestyrelse bestar i 2019 af fem medlemmer, heraf fire mand og en kvinde. Malet er en
mere ligelig fordeling pa 40/60, altsa to kvinder og tre mand, inden udgangen af 2024. Der har i
2019 varet en udskiftning i bestyrelsen, hvor et mandligt medlem fratradte, og et nyt mandligt
medlem tiltradte. Der laegges vaegt pa, at kompetencer og erfaring vaegter hejest ved valget af nye
bestyrelsesmedlemmer, hvorfor valget i denne situation faldt pa netop denne kandidat. SAM Partner
vagter diversitet hojt. Selskabet har under 50 medarbejdere, og skal sdledes ikke redegere for
kenssammenseatningen i den ovrige ledelse.

Begivenheder efter balancedagen

Virksomheden har generelt realiseret resultater i de forste fire maneder af 2020, som svarer til det
forventede. Men fra starten af marts 2020 har ledelsen konstateret, at det verdensomspandende
Covid-19 udbrud potentielt kan pavirke virksomhedens resultat, finansielle stilling og
likviditetsberedskab i 2020. Det er dog ikke muligt for virksomhedens ledelse pa
regnskabsaflagqgelsestidspunktet at kvantificere effekten yderligere, da den afhaenger af varigheden
og omfanget af virusudbruddet.

Forventet udvikling

Ledelsen har i maj 2020 ikke konstateret en negativ effekt af Covid-19 virus i form af mindre
afsatning. Da det p.t. er usikkert, hvordan dette udvikler sig, er det ikke muligt at estimere
forventninger til fremtiden mere praecist.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

MD Consuit Holding ApS
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018
Nettoomsatning 349.496 333.693 0 0
vareforbrug -69.323 -57.104 0 0
Andring i lagre af faerdigvarer og vare

under fremstilling -225.755 -218.261 0 0
Andre driftsindtaegter 440 4.629 144 146
Andre eksterne omkostninger -9.584 <9.931 -392 -647
Bruttoresultat 45.274 53.026 -248 -501
Personaleomkostninger -24.926 -21.894 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle

0og materielle anlaegsaktiver -4.983 -3.549 -32 -25
Andre driftsomkostninger -52 -2.990 0 0
Resultat for finansielle poster 15.313 24.593 -280 -526
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 11.038 54.447
Finansielle indtaegter 9.752 3.024 491 1.006
Finansielle omkostninger -3.733 -5.087 -530 -113
Resultat for skat 21.332 22.530 10.719 54.814
Skat af arets resultat -5.405 -5.225 6 -83
Arets resultat 15.927 17.305 10.725 54.731
Koncernens resultat fordeler sig

sdledes:
Anpartshavere i MD Consult Holding

ApS 10.725 -762
Minoritetsinteresser 5.202 18.067

15.927 17.305

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar

Finansielle anla=gsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere oq ledelse
Periodeafgransningsposter

Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiveri alt
AKTIVER I ALT

MD Consult Holding ApS
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
804 848 0 0
3.009 1.401 0 0
3.813 2.249 0 0
63.293 46.346 3.632 1.645
4,955 6.656 13 21
68.248 53.002 3.645 1.666
0 0 137.675 140.531
5.086 22 5.086 0
69 0 0 0
5.155 22 142.761 140.531
77.216 55.273 146.406 142.197
57.933 54.335 259 259
2.392 4,417 0 0
60.325 58.752 259 259
23.728 32.895 0 0
0 0 72 275
0 0 39 33
41 0 464 24
2.551 12.829 112 540
3.000 0 0 0
647 1.080 0 24
29.967 46.804 687 896
63.903 37.480 4.760 5.423
103.128 123.721 18.488 14.275
257.323 266.757 24.194 20.853
334.539 322.030 170.600 163.050

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

12

13
14
15
16
17

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdi

Overfort resultat

Anpartshavere i MD Consult Holding
ApS' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Deposita

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
galdsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Geeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

MD Consult Holding ApS
Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
125 125 125 125
8.073 11.815 0 0
0 0 125.907 135.540
156.288 149,991 38.454 26.269
164.486 161.931 164.486 161.934
-407 6.334 0 0
164.079 168.265 164.486 161.934
2.214 3.477 0 0
2.214 3.477 0 0
22.319 13.574 0 0
57.611 68.574 0 0
117 919 0 0
900 0 0 0
546 0 0 0
81.493 83.067 0 0
15.582 13.249 0 0
25.944 2.727 5.000 0
0 22 0 0
36.416 43.764 714 1.116
0 0 400 0
2.328 2.010 0 0
130 191 0 0
6.353 5.109 0 0
0 149 0 0
86.753 67.221 6.114 1.116
168.246 150.288 6.114 1.116
334.539 322.030 170.600 163.050

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Neertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Note

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018

Tilgang, minoritetsinteresser

Afgang, minoritetsinteresser

Overfort via resultatdisponering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Tilbagefarsel af opskrivninger
Udloddet udbytte

Betalt ekstraordinaert udbytte

Egenkapital 1. januar 2019
Afgang, minoritetsinteresser

Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Andre veerdirequleringer af egenkapital
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Tilbagefersel af opskrivninger

Udloddet udbytte

Betalt ekstraordingert udbytte

Egenkapital 31. december 2019

MD Consult Holding ApS

Arsrapport 2019
Koncern
Selskabs- Reserve for Overfort Minoritets- Egenkapital
kapital opskrivninger resultat lalt interesser ialt
125 12.100 102.389 114.614 16.754 131.368
0 0] 0 0 -11.674 -11.674
0 0 55.493 55.493 -3.025 52.468
0 0 762 -762 18.067 17.305
0 0 586 586 -12.040 -11.454
0 -285 285 0 0 0
0 0 0 0 -1.748 -1.748
0 0 -8.000 -8.000 0 -8.000
125 11.815 149.991 161.931 6.334 168.265
0 0] 0 0} 664 664
0 0 10.725 10.725 5.202 15.927
0 0 170 170 o} 170
0] -285 715 430 -605 -175
0] 0 -322 -322 0 -322
0] -3.457 9 -3.448 0 -3.448
0 0 0 0 -12.002 -12.002
0 0 -5.000 -5.000 0 -5.000
125 8.073 156.288 164.486 -407 164.079
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018

18 Overfort via resultatdisponering
Andre vardireguleringer af egenkapital
Betalt ekstraordinaert udbytte
Egenkapital 1. januar 2019

18 Overfart via resultatdisponering
Andre veerdireguleringer af egenkapital
Betalt ekstraordineert udbytte

Egenkapital 31. december 2019

MD Consult Holding ApS
Arsrapport 2019

Modervirksomhed

Reserve for

nettoopskriv-
Selskabs- ning efter Overfort

kapital indre vardi resultat I alt
125 86.631 27.861 114.617
0 48.323 6.408 54.731

0 586 o} 586

0 0 -8.000 -8.000

125 135.540 26.269 161.934
0 -9.633 20.358 10.725

0 0 -3.173 -3.173

0 0 -5.000 -5.000

125 125.907 38.454 164.486
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

19

20

21

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift fer andring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Skat af egenkapitalbevagelser

Pengestramme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver

Keb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kob af finansielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Nettoinvestering i vaerdipapirer (omsatningsaktiver)

Pengestremme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser
Udvikling pa geeld til kreditinstitutter

Afdrag pa geeld til realkreditkreditinstitutter
Afdrag pa langfristede geeld til banker

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Udvikling pa gaeldsforpligtelser i evrigt

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i @vrigt
Salg af minoritetsandele

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrom

Likvider 1. januar
Valutakursregulering

Likvider 31. december

MD Consult Holding ApS

Arsrapport 2019

Koncern
2019 2018
15.927 17.305
3.757 10.868
19.684 28.173
8.196 -28.660
27.880 -487
622 3.027
-3.279 -582
-5.162 -4.884
-71 336
19.990 -2.590
-2.718 -547
-23.655 -1.823
110 298
-5.133 -22
0 103
-17.579 -26.021
-48.975 -28.012
-17.002 -9.748
12.392 78.570
23.075 2.575
-974 -829
-10.031 0
472 -729
1.446 0
0 -204
0 28.089
8.434 97.724
-20.551 67.122
123.721 56.507
-42 92
103.128 123.721

15



MD Consult Holding ApS
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MD Consult Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnd et ekonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udeve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige be-
slutninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rdder over mere end 20 % af stemmerettig-
hederne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pd egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vaerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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MD Consult Holding ApS
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes saledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksom-
hed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Opheorte aktiviteter praesenteres saerskilt, jf.
nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kob af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kebte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser méales til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) meliem pd den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

og pa den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-

forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultat-
opgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfolgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvardirequleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilherende den udenlandske enhed og omregnes ved farste ind-
regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kebsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede
kebsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
sesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning
pa baggrund af forelebigt opgjorte vardier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller ma-
ling af kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afhandelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger p& den ene side og
den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad den anden side.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfart pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pd
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gealdsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for mdneden, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egen-
kapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender
eller anden gaeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholds-
vis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger,
overfores belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-
ger i selvstaendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte
i egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi Iebende i resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indteegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, ndr overgang af de vaesentligste
fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling forventes
modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms oq afgifter opkraevet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgéaet til at opnd drets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i drets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser p& operationelle leasingkontrakter m.v.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 2-5 ar
Goodwill 10 ar
Bygninger 5-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1-5 ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaassige andel
af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance/tab.

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdi-
papirer, gaeld og transaktioner i fremmed vlauta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

19



MD Consult Holding ApS
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af MD Consult
Holding ApS-koncernens danske tilknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til
det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administationselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den akuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der
har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt
skat - herunder som felge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperi-
oden, der udger 10 &r.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Godkendelser afskrives over den vurdere gkonomiske brugstid, der er vurderet til 2 - 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til dagsvaerdi med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Grunde og bygninger opskrives til dagsveaerdi. Opskrivninger og tilbagefersel heraf med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsvaerdien fastszettes pad grundiag af en ekstern
vurdering, alternativt en afkastbaseret model.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative ldnerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgereisen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens igbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i modervirksomhedens
arsregnskab efter inde vaerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som en
malemetode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pé salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS
39.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer, som virksomheden planlagger at beholde til udlgb (opfert som anlagsaktiver), males til
amortiseret kostpris opgjort pa basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle aktiver/kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfgres til opskrivnin-
gen.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belob.

Foresidet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskelliige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sd
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsverdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetaling males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedro-
rer indtaegter i efterfolgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsveerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:
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Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien p4 tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Verdi opgjort ud fra anerkendte vardiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopggrelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer i starrelse eller sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 13n, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede veerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
&ndringer.
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Negletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte negletal er beregnet sdledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster requleret for
andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100

Afkastni d
astningsgra Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsatningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er
udeladt, jf. arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en
medtagelse af oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden. Begrundelsen herfor er af
konkurrencemaessige hensyn.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019 2018 2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger 20.109 17.694 0 0
Pensioner 4.120 3.740 0 0
Andre omkostninger til social

sikring 501 328 0 0
Andre personaleomkostninger 196 132 0 0

24.926 21.894 0 0

Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskaeftigede 43 39 0 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder 0 0 39 91
Andre finansielle omkostninger 3.733 5.087 491 22
3.733 5.087 530 113
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst 5.475 5.101 0 87
Arets requlering af udskudt skat -34 124 -6 -4
Refusion i sambeskatning -36 0 0 0
5.405 5.225 -6 83
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Immaterielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets Ipb
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Arets opskrivning

Opskrivninger 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af tidligere ars nedskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2019

I materielle anlzegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig veerdi pa i alt

MD Consult Holding ApS
Arsrapport 2019

Koncern
Erhvervede
immaterielle
anlagsaktiver Goodwill | alt
2.474 2.352 4.826
321 2.224 2.545
2.795 4.576 7.371
1.626 951 2.577
365 616 981
1.991 1.567 3.558
804 3.009 3.813
Koncern
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar | alt
36.725 11.434 48.159
21.407 2.248 23.655
23 -2.977 -3.000
58.109 10.705 68.814
18.221 0 18.221
-2.022 0 -2.022
16.199 0 16.199
8.600 4,778 13378
2.410 1.668 4.078
5 0 5
0 -696 -696
11.015 5.750 16.765
63.293 4955 68.248
0 2.352 2,352
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t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i &rets lob

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2019

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2019
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i &rets Igb

Kostpris 31. december 2019

Verdireguleringer 1, januar 2019
Udloddet udbytte

Andel af drets resultat
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele

Veerdireguleringer 31. december 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

MD Consult Holding ApS
Arsrapport 2019

Modervirksomhed

Andre anl®g,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar | alt
1.800 100 1.900
2.011 0 2.011
3.811 100 3.911
155 79 234
24 8 32
179 87 266
3.632 13 3.645
Koncern
Deposita,
Andre finansielle
tilgodehavender anlaegsaktiver 1 alt
22 0 22
5.064 69 5.133
5.086 69 5.155
5.086 69 5.155
Modervirksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede Andre
virksomheder tilgodehavender 1 ait
4,991 0 4991
6.777 5.086 11.863
11.768 5.086 16.854
135.540 0 135.540
-17.498 0 -17.498
11.038 0 11.038
-3.173 0 -3.173
125.907 0 125907
137.675 5.086 142.761
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

MD Consult Holding ApS
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Af den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, 137.675 t.kr., indgar

goodwill med en regnskabsmaessig vaerdi pa 3.009 t.kr.

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

Komet Holding A/S Kolding 87,49 %
Komet Invest A/S Kolding 78,74 %
SAM Group Holding ApS Kolding 47,24 %
SAM Solutions ApS Kolding 78,74 %
Komet Ejendomme ApS Kolding 87,49 %
Ignite Nordic ApS Kolding 47,12 %
SAM Partner Poland S.p. Z.0.0. Poznan, Polen 34,96 %
SAM Partner A/S Kolding 47,24 %
Ejendomsselskabet Venusvej 6, Kolding ApS Kolding 100,00 %
Basta Active Car Care A/S Kolding 47,24 %

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende

ar.

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrorer efterfalgende

ar.
Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 125.000 stk. a nom. 1,00 kr. 125 125
125 125
Modervirksomhedens selskabskapital har uandret vaeret 125 t.kr. de seneste 5 ar.
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2019 2018 2019 2018
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 3.478 2.999 -33 -29
Arets regulering af udskudt skat -1.008 124 -6 -4
Anden udskudt skat =255 355 0 0
Udskudt skat 31. december 2:215 3.478 -39 -33
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Galdi alt Afdrag Langfristet Restgaeld

t.kr. 31/12 2019 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 23.721 1.402 22.319 17.048
Geeld til banker 69.611 12.000 57.611 0
Leasingforpligtelser 2.297 2.180 117 0
Deposita 900 0 900 0
Anden geld 546 0 546 0
97.075 15.582 81.493 17.048

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Modervirksomhed

Modervirksomheden er sambeskattet med den danske dattervirksomhed. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegranset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at selskabernes
haeftelse udger et storre beleb. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Kautions- og eventualforpligtelser bestar af en solidarisk selvskyldnerkaution for mellemvaerende med
Sydbank for Hyldahl Holding, Kolding ApS, Sundahl Holding ApS samt MD Consult Holding ApS pa
maksimalt 15 mio. kr. Heraf er de 5 mio. kr. indregnet i balancen pr. 31. december 2019.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, 23.721 t.kr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 67.716 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter har koncernen afgivet virksomhedspant stort 8.000 t.DKK
med sikkerhed i tilgodehavender og varebeholdninger med regnskabsmaessig vaerdi pa 74.440 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens geeld over for banker er stillet pant eller anden sikkerhed i aktierne i SAM
Partner A/S, Ignite Nordic ApS og SAM Partner Poland S.p. Z.0.0. for alt mellemvarende med Sydbank
A/s.

Koncernen har stillet sikkerhed for levering af varer i nyt ar (import remburser), hvor den ikke ind-
regnede forpligtelse udger 640 t.DKK pr. 31. december 2019,

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Koncern

Koncernen afdaekker forventede valutarisici vedregrende varesalg og varekeb inden for det
forstkommende &r med valutaterminskontrakter. Lebetiden pa alle indg&ede kontrakter er indtil 12
méneder. Der er afdaekket 746.000 CNY, 1.200.000 USD overfor DKK.

30



16

17

18

EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Naertstdende parter

MD Consult Holding ApS' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Naertstdende part Bopal/Hjemsted

MD Consult Holding ApS
Arsrapport 2019

Grundlag for

bestemmende indflydelse

Michael Duus Kolding

Transaktioner med naertstdende parter

Modervirksomheden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:

Kapitalbesiddelse

Naertstdende part Belgb Beskrivelse af transaktion
t.kr.
Datterselskaber -328 Almindeligt mellemvarende (nettovaerdi)
Datterselskaber 39 Renter pa mellemvarender
Koncern
t.kr. 2019 2018
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Samlet honorar til EY 531 416
Lovpligtig revision 306 243
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 13 15
Skatterddgivning 40 0
Andre ydelser 172 158
531 416

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret 5.000 8.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi -9.633 48.323
Overfort resultat 15.358 -1.592

10.725 54.731
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Koncern
t.kr. 2019 2018
19 Requleringer
Af- og nedskrivninger 4.381 3.566
Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver -50 30
Finansielle indtaegter -9.752 -3.027
Finansielle omkostninger 3.733 5.074
Skat af arets resultat 5.480 5.101
Udskudt skat -35 124
3.757 10.868
20 Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -1.573 -20.854
AZndring i tilgodehavender 16.424 -12.706
Andring i leverandergeld m.v. -6.333 3.707
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter indregnet via
egenkapitalen -322 1.193
8.196 -28.660
21 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 103.128 123.721
103.128 123.721
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