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Ledel sespitegni ng

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for MD Consult Holding ApS for regn-
skabsSret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2018 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsiret 1.
januar - 31. december 2018.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen ikoncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold,6rets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 31. maj2019
Direktion:

Michael Duus
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Den uafhengige revisors revisionspetegning

Til kapitalejerne i MD Consult Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og Srsregnskabet for MD Consult Holding ApS for regnskabs5ret 1.
januar - 31. december 2078, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sSvel koncernen som selskabet, samt pengestromsopgorelse
for koncernen. Koncernregnskabet og Srsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabs6ret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 5rs-
regnskabet" (herefter benavnt "regnskabernq'r). Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbe-
vis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhenqighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et Srsregnskab, der giver et retvi-
sende billede ioverensstemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde regnskaberne uden vesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne p5 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mil er at opni hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp6tegning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, n3r sSdan findes. Fejlin-
formationer kan opst6 som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p5 de okonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treffer p3 grundlag af regnskaberne.

Som led ien revision, der udf@res ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation iregnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfOrer revisionshandlinger som reaktion pE

disse risici samt opnEr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser
er hojere end ved vesentlig fejlinformation forErsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.
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Den uafhengige revisors revisionspAtegning

OpnSr vi forst8else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne p3 grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pE grundlag af det opn8ede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspitegning gore opmarksom pi oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sEdanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret p5 det revisionsbevis, der er opnSet frem til datoen for vores revisionsp6tegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medf@re, at koncernen og selskabet ikke langere
kan f ortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliqgende transaktioner og begiven-
heder pi en sSdan mEde, at der gives et retvisende billede heraf.

OpnSr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udf@re koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opn8et ved revisionen eller pE anden mide synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i

henhold til 6rsregnskabsloven.

Baseret pi det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 31. maj 2019
Enrusr & Your'rc
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
Reg nska bs5 r

Direktion

Revision

MD Consult Holding ApS
Kokbjerg 31, 6000 Kolding

26 56 70 84
18. april 2002
Kolding
1. januar - 31. december

Michael Duus

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Kolding Apark 1, 3. sal, 60OO Kolding

5



EY

Ledelsesberetning

MD Consult Holding ApS

Arsrapport 2018

65%

Koncernoversigt

100%

90%

87,49%

90%

60%

MD Consult HoldingApS

Cw.nr. 26567084

Komet HoldingA/S

Cw.nr. 26619084

Sam SolutionsA/S

Cvr.nr. 25589564

Komet EjendommeApS

Cw.nr. 26901723

Komet lnvest A/S

Cw.nr. 39516683

Sam Group HoldingApS

Cw.nr. 39467240

lgnite Nordic ApS

Cw.nr. 36017929

Sam Partner A/S

Cw.nr. 31876036

Sam Partner Poland

S.P. Zoo

0rg.no. 362842537

6

90%



MD Consult Holding ApS

Arsrapport 2018EY

Ledelsesberet n in g

Hoved- og nogletal for koncernen

7 2016 201 5 2074

Hovedtal

bruttotab
Resultat af primar drift
Resultat af finansielle poster

46.420
24.139
-2.O41

17.305

63.156
22.O3-7

B5
39.633

53.343
26.938

678
20.57L

61..t29
36.282

-315

38.424
18.753

-742

Balancesum 322.030 797 164.010 126.606 96.677
7

-1 -7.364 0

Nogletallene er beregnet ioverensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

9,3
50,3 0a

18,5 %

50,2'A
32,5 0

44,4 0

20,4 0/o

39,O 0A

27 0a 47
58,1%
72,2

%

Gennemsnitligt antal f uldtidsbe-
skaftiqede 38 32 49 42 27

7
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Ledelsesberetn ing

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet ligger fortsat i SAM Partner A/S og omfatter kob og produktion af varer til
videresalg primart til det nordeuropeiske marked. Kobet foretages bSde i Fjernosten, ovrig Europa
samt Danmark.

Herudover best6r aktiviteterne af investering i vardipapirer, ejendomme og virksomhedsopkob.

Usadvanlige forhold, som har p6virket 6rsregnskabet

Koncernens egenkapital er pSvirket positivt af , at det primo Sret lykkedes at fraselge en del af
aktierne iSAM Partner A/S og lgnite Nordic ApS til lndustriudvikling.

Udvikling i aktivlteter og okonomiske forhold

Koncernens resultatopgorelse for 2018 udviser et overskud p5 fZ.:OS t.kr. mod et overskud pE
39.633 t.kr. sidste 3r, og koncernens balance pr.31. december 2018 udviser en egenkapital p5
168.268 t.kr-

Ledelsen anser Srets resultat for sardeles tilfredsstillende.

Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indg5r produktion og import af varer fra Fjernosten. Dette stiller
serligt store krav til videnressourcer vedrorende medarbejdere og forretningsprocesser.

For til stadighed at kunne levere disse l@sninger er det afgorende, at koncernen kan rekruttere og
fastholde medarbejdere med det rette uddannelsesniveau. Det er vores mSlsetning, at koncernens
har den nyeste viden samt at sikre vores hurtige omstillingsevne.

Serlige risici

Valutarisici

lndkob af varer i udlandet medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital pivirkes af
kursudviklingen for primert USD. Det er selskabets politik at afdakke kommercielle valutarisici.
Afdakning sker primert via valutaterminsforretninger til afdakning af forventet indkob inden for de
forstkommende 12 mineder. Der ind96s ikke spekulative valutapositioner.

PEvirkning af det eksterne miljo

MD Consult Holding Aps-koncernen er miljobevidst og arbejder lobende pi at reducere miljopivirk-
ningerne fra virksomhedernes drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Forventningerne til 2019 er serdeles positive, og der forventes fortsat vekst. Koncernen forventer
fortsat stabil fremgang pi igangverende og nye projekter.
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Modervirksomhed

Resu ltatopgorelse

t.kr.

B ruttofortjeneste/
bruttota b

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle an lagsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
lndtagter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Finansielle indteqter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af Srets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig sSledes:
Anpartshavere i MD Consult Holding ApS
M inoritetsinteresser

Koncern

Note

1

4

5

2018 2017 2018 2077

46.420
- 18.120

-3.566
-75-/

63.756
-L7.270

-2.786
0

-50 1

-25
0

-106
-5

-20
0

0

24.577

0
3.O27

-5.O74

43.760

0
r.o27
-942

-526

54.447
1.006
-113

131

33.247
74-7
-6-7

22.530
-5.225

17.30s 39.633 54.737 33.196

43.845
-4.272

54.874 33.190
6-83

-762
18.067

33.197
6.436

17.305 39.633

9
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Modervirksomhed

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

6 lmmaterielleanlagsaktiver
Erhvervede immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

7 Materielleanlagsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

8 Finansielleanlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilqodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeho ldni nger
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder
1 1 Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

9 Periodeafqrensningsposter

Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

s3.002 s0.253 7.666 1.690

1 40.53 1

0
97.622

22 103 1 40.53 1 97.725

55.273 52.827 t42.t97 93.4L5

54.335
4.477

34.018
3.880

0
o 0

58.7s2 37.898 259

32.895 22.800

1.080 897

46.804 34.098 896 7.323

37.480 15.951 5.423 5.1 55

723.727 56.507 74.275 L6.373

266.757 144.454 20.8s3 22.857

322.O30 79-7.287 163.0s0 1t6.266

Koncern

20L8 20r7 2018 20t7

84B
1.401

599
7.872

0
0

0
0

2.249 2.4/7 0

46.346
6.656

47.O99
3.154

L.645
27

7.659
31

103
0

103
0

22

0
0
0

0
0
0

259

10.401t2.829

0

0

665
29
6I

568
0

o

alc
a2

24
540

24

10
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Modervirksomhed

Balance

Kon cern

Note

10

11

t2

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selska bska pita I

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivninq efter indre

verdi
Overfort resultat
ForeslSet udbytte for regnskabsSret

Anpartshavere i MD Consult Holding ApS,
andel af egenkapital

M inoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Hensatte f orpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Geldsf orpligtelser
Langf ristede galdsf orpligtelser
Gald til realkreditinstitutter
Geld til banker
Lea si ngforpl iqtelser
Anden geeld

168.268 131.371 161.934 774.6t7

2074 2017 2018 20t7

725
11.815

o
749.994

0

725
12.100

702.392
135.540
26.269

0

86.631
27.867

0

725
0

t25
0

o

0

767.934
6.334

774.617
16.754

167.934 774.677
00

3.477 2.999

3.477 2.999

0 0

0 0

73.574
68.574

979
0

74.402 0
0
o
0

0
0
0
0

0
0

204

83.067 74.606 0 0
Kortf ristede galdsforpligtelser

72 Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpliqtelser

Geld til banker
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverand@rer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geld
Periodeafgrensningsposter

Geldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

1s0.285 62.911

322.030 197.281 163.050 776.266

73.249
2.727

22
39.972

0
2.010
9.149

749

835
752
777

30.415
0

7.793
74.933

0

0
0
0

445
0
0

671
0

0
0
0
3

542
0

7.1o4
0

6-7.218 48.305 1.116 L.649

1.116 7.649

1 Anvendtregnskabspraksis
2 Serlige poster

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
74 Sikkerhedsstillelser
15 Valuta- og renterisici samt anvendelse af af ledte f inansielle instrumenter
16 Nertstaende parter

11
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Koncern- og 6rsregnskab 1. januar - 31. december

Egen kap ita lopgorelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Andel af egenkapitalbevaegelser
Tilgang, minoritetsinteresser
Afgang, minoritetsinteresser
Overf ort via resultatdisponering
Valutakursregu lering
Andre verdireguleringer af

egenkapital
Tilbageforsel af opskrivninger
Udbetalt udbytte til minoritets-

i nte resser
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2018
Tilgang, minoritetsinteresser
Afgang, minoritetsinteresser
Overfort via resultatdisponering
Andre verdireguleringer af

egen ka pita I

Tilbageforsel af opskrivninger
Udloddet udbytte
Betalt ekstraordinert udbytte

Egenkapital
31. december 2018

Koncern

Selska bs ka pita I

Reserve for
opskrivninger Overfortresultat

Fo res I 3et
udbytte for

reg nskabsSret I alt
Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

N ote

725
U

0
n

0
0

0
0

0
0

t269.8t2 .349
U

0
0
n

0

0
-249

0
0

2.O32
37.t97

-27

-87L

249

82.389
0
0

2.032
37.197

-27

-877
0

13.430
-236
315

- 1.951
6.436

0

-7.240
0

9s.819
-236
315

B1

37.633
-27

-877
0

-7.240
- 103

I03
U

0

U

0 0
0

0
0

0
0

0
- 103 - 103

1 25
0
U

0

0
0
0
0

.100
n

0
0

0
-285

0
0

72 1o2.392
U

55.493
-762

586
285

0
-8.000

o

0
0
0

o

0
U

0

7t4.617
U

55.493
-762

586
0
0

-8.000

76.754
-7t.674
-3.025
18.057

-12.o40
0

-1.748
0

131.371
-77.674
52.468
17.305

-77.454
0

-7.748
-8.000

168.268t25 11.815 149.994 0 L67.934 6.334

L2
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapita lopgorelse (f ortsat)

t.k r.

Egenkapital 1. januar 2017
Overfort via resultatdisponering
Andre vaerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2018
Overfort via resultatdisponering
Andre verdireguleringer af egenkapital
Betalt ekstraordinert udbytte

Egenkapital 31. december 2018

Modervirksomhed

Selskabskapita I

Reserve for
nettoo pskrivning
efter indre verdi Overfort resultat

ForeslSet
udbytte for

req nska bs5 ret I altNote

L7

t7

725
n
n

0

58.630
28.867

-866
U

23.s32
4.329

0
0

103
0
0

-103

82.390
33.1 96

-866
-103

725
0
0
0

86.631
48.323

586
0

27.867
6.408

0
-8.000

0
0
0
0

774.617
54.737

586
-8.000

125 135.540 26.269 0 t6L.934
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Koncern

Koncern- og 6rsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgorelse

Note

18

79

20

-487
3.O27

-582
-4.884

336

4-7.777
833

-391
-6.O40

-313

t. kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme f ra primar drift tar endring i driftskapital
,€ndring i driftskapital

Pengestromme fra primar drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat
Skat af egenkapitalbevegelser

Pengestromme f ra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlegsaktiver
Salg af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Kob af finansielle anlagsaktiver
Salg af finansielle anlagsaktiver
Nettoinvestering i verdipapirer (omsetningsaktiver)

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Provenu af langf ristede geldsforpligtelser
Udvikling p5 qeld til kreditinstitutter
Afdrag p6 geld til realkreditkreditinstitutter
Afdrag p5 leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Afdrag p3 langfristede geldsforpligtelser i ovrigt
Salg af minoritetsandele
Andre pengestromme vedrorende finansieringsaktivitet

Pengestromme f ra f inansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Va I uta ku rsreg u I ering

Likvider 31. december

2018 2017

17.305
10.868

39.633
6.489

28.173
-28.660

46.722
1.595

-2.590 41.406

-54-7

0
- 1.823

298
-22
103

-26.02t

-430
764

-1.364
1.2t6

-3

0
-tt.296

-2B.Ot2 -11.113

-9.748
78.570

2.575
-829
-729
-204

28.089
0

- 1.343
0

752
-842

0
0

1.951
-4L3

97.724 -495

6-7.t22
56.50-7

92

30.198
26.353

-44

t23.727 56.50-7

Koncernen har i regnskabsSret p6 grund af en praciseret fortolkning reklassificeret kortfristede
bankfaciliteter ipengestromsopg6relsen. Tidligere blev bankfaciliteter prasenteret som en del af
selskabets likvider, fremover vil de blive presenteret som en del af finansieringsaktiviteten. Der er

foretaget tilpasning af sammenligningstallene f or 2077 i overensstemmelse hermed.
Selskabetskortf ristede bankfacilitet udgor -2.727 t.kr. pr. 31. decembe r 201,8 og -752 t.kr. i 2Ol-7

t4



MD Consult Holding ApS

Arsrapport 2018

Koncern- og Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis

Arsrapporten for MD Consult Holding ApS for 2018 er aflagt ioverensstemmelse med Srsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Besternmende i ndf lyd e I se

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indf lydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befojelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnE et okonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af , om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af , om en virksomhed kan opni befojelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udove betydelig indflydelse p6 finansielle og driftsmessige be-

slutninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nir
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rSder over mere end 20 % af stemmerettig-
hederne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverterestil stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af , om der foreligger betydelig indf lydelse.

K o n ce r n re g n s ka bs u d a r b ejd e I se

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres iforhold til koncernens ejer-
andel ivirksomheden. Urealiserede tab elimineres pE samme mAde som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for verdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af Srets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgSr i kon-
cernens resultat og egenkapital, men presenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pE egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
verdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

EY
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Koncern- og 6rsregnskab 1. januar - 31. december

N oter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

M inoritetsinteresser

Ved forste indregning mSles minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes sEledes goodwill vedrorende minoritetsinteressernes andel iden overtagne virksom-
hed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller

afviklede virksomheder indreqnes i koncernregnskabet frem til afstSelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophorte aktiviteter presenteres sarskilt, jf .

nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnSr kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kOb af nye virksomheder, hvor koncernen opn8r bestemmende indflydelse over den kobte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkobte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser mSles til dagsverdi p3 overtagelsestidspunktet. ldentificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-

skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem p5 den ene side kobsvederlaget, vardien af minoritetsinte-
resser iden overtagne virksomhed og dagsverdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

og pi den anden side dagsverdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-

forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineert iresultat-
opgorelsen efter en individuel vurdering af den @konomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes i resultatopgOrelsen pi overtaqelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfOres goodwill til de pengestromsfrembringende enheder, der efterfolgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsverdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens presentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilh6rende den udenlandske enhed og omregnes ved forste ind-

regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

K6bsvederlaget for en virksomhed best8r af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne

aktiver, pStagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kobsvederlaget er

betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af

kobsvederlaget til dagsverdi p5 overtagelsestidspunktet. Efterfolgende reguleringer af betingede

kobsvederlag indregnes i resultatopg0relsen.

Omkostninger, afholdt iforbindelse med virksomhedskob, indregnes iresultatopg0relsen iafholdel-
sesE ret.

Hvis der pi overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller miling af overtagne aktiver,

forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleggelsen af kObsvederlaget, sker forste indregning
p5 baiqrunO af forelobigt opqjort. verdier. Hvis det efterfolgende viser sig, at identifikation eller m5-

ling af kObsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved

f6rste indregning, reguleres ofigorelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mSne-

der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgores fortjeneste

eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pi den ene side og

den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pE den anden side.

EY
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MD Consult Holding ApS

Arsrapport 2018

Koncern- og Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kob og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfort pA

det regnskabsmessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det affalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmessige vaerdi indregnes direkte p5

egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner ifremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-

kursdifferencer, der opstSr mellem transaktionsdagens kurs og kursen p5 betalingsdagen, indregnes i

resultatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster ifremmed valuta omregnes til balancedagens valu-

takurs. Forskellen mellem balancedaqens kurs og kursen pE tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldsforpligtelsens opstSen eller indregning iseneste Srsregnskab indregnes iresultatopg@relsen

under finansielle indtaegter og omkostninger.

U de n I a ndske dattervirksomhed e r

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vere selvstendige enheder. Resultatopg0relserne

omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for mEneden, og balanceposterne omregnes til balanceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, opst6et ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egen-

kapital ved Srets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgorelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Af ledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes f6rste gang ibalancen til kostpris og mSles efterfOlgende til

dagsvardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgir iandre tilgode-

havender henholdsvis anden geld.

Andringer idagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-

rierne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-

tatopgorelsen sammen med endringer idagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-

Andrinqer idagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes iandre tilgodehavender
eller inden gaeld og iegenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller

forpligtelser, overf6res belob, som tidligere er indregnet p5 egenkapitalen, til kostprisen for henholds-

vis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion iindtaegter eller omkostninger,

overfores belob, som tidligere er indregnet iegenkapitalen, til resultatopgorelsen iden periode, hvor

det sikrede pSvirker resultatopg@relsen.

,€ndringer idagsverdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-
ger i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte

iegenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-

strumenter, indregnes andringer i dagsverdi lObende i resultatopgOrelsen.

EY
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Koncern- og Arsregnskab 1. januar - 31. december

N oter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasing kont ra kter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
tAS 17.

Leasingkontrakter vedrorende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), mSles ved forste indregning i balancen til laveste verdi af
dagsvardi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lSnerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes ibalancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgorelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser iforbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgorelsen over kontraktens lObetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrorende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
m.v.

Resu ltatopgorelsen

Nettoomsetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsetning valgt IAS 11/lAS18.

lndtagter fra salg af handelsvarer indregnes iresultatopgorelsen, nir overgang af de vasentligste
fordele og risici til kober har fundet sted, indtegten kan opg@res pilideligt og betaling forventes
modtaget.

Nettoomsetning miles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet p3

vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes inettoomsetningen.

1

B ruttof ortjeneste/bruttotab

I resultatopgorelsen er nettoomsetning, vareforbrug, aendring ilagre af ferdigvarer og vare under

f remstilling. andre driftsindtagter og eksterne omkostninger med henvisning til Srsregnskabslovens 5
32 sammendraget til 6n regnskabspost benevnt bruttofortjeneste/
bruttotab.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter iforhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen p5 de varer, som er medgiet til at opni Srets nettoomseetning

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primere aktivitet,
der er afholdt iSrets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab p5 debitorer, ydelser p5 operationelle leasingkontrakter m.v.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pE immaterielle og materielle anlegsaktiver

18



MD Consult Holding ApS

Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgOres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret p3 folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 2-5 Ar
Goodwill 5 6r
Bygninger 5-50 5r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 5r

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgorelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bEde koncernens og modervirksomhedens resultatopgorelser indregnes den forholdsmessige andel
af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af
intern avance/tab.

I modervirksomhedens resultatopgorelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter oq omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrOrende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed vlauta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillag og godtgorelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af MD Consult
Holding ApS-koncernens danske tilknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgSr i

sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgSr i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til
det tidspunkt, hvor de udgSr fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administationselskab for sambeskatningen og af regner som folge heraf alle

betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den akuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de

sambeskattede virksomheder iforhold til disses skattepligtige indkomster. ltilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der
har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemessigt overskud.

Arets skat, der bestSr af Srets aktuelle selskabsskat, Srets sambeskatningsbidrag og endring i udskudt
skat - herunder som falge af endring i skattesats - indregnes i resultatopgorelsen med den del, der
kan henfores til Srets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte i egenkapitalen.

EY
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Arsrapport 2O1B

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Balancen

lmmaterielle anlegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlegges p6 baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrSder. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperi-
oden, der udgor 5 5r.

Erhvervede immaterielle rettigheder mSles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Godkendelser afskrives over den vurdere @konomiske brugstid, der er vurderet til 2 - 5 6r.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlegsaktiver mAles ved forste indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linere afskrivninger over den forventede brugstid.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgores som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pE salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgorelsen under afskrivninger.

Fortjeneste eller tab opgores som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmessige verdi pE salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgorelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder mSles i modervirksomhedens
Srsregnskab efter inde verdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode som en
mElemetode.

Ved forste indregning mSles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillag af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf . anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillag af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merverdier og eventuel goodwill iforhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
messige indre verdi amortiseres ioverensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfores til. Negativ goodwill indregnes iresultatopgorelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige verdi.

Kapitalandele idattervirksomheder, der mEles til regnskabsmassig indre vardi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pE verdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opg0res
som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pE salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopgorelsen under finansielle poster.

1
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Koncern- og Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Vardif orringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele idatter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes Srligt for indikationer p5 verdiforringelse.

Foreligger der indikationer p5 verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hojeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdi-
en opg@res som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brug stid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, n5r begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
best8r. Nedskrivninger p3 goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mSles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgores som
salgssum med fradrag af ferdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling iforventet salgspris.

Handelsvarer miles til kostpris, hvilket omfatter kobspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imodegAelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv
indikation pi, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p5, at
et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning p5 individuelt niveau.

Periodeaf gransningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabsE r.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer, som virksomheden planlagger at beholde til udlob (opfort som anlegsaktiver), miles til
amortiseret kostpris opgjort p3 basis af den effektive rente pA anskaffelsestidspunktet. Kursregulering
indregnes i resultatopgorelsen som en finansiel post.

Verdipapirer og kapitalandele, der best6r af borsnoterede aktier og obligationer, mSles til dagsvardi
(borskurs) p5 balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel p5 et aktivt marked, mEles til
kostpris.
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1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle aktiver/kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henf@res til opskrivnin-
gen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller endring iregnskabsmessige sk@n. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belob.

Fores/det udbytte

ForeslSet udbytte indregnes som en forpligtelse pE tidspunktet for vedtagelse p5 den ordinere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for 5ret, vises som en ser-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
Srets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 5rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat miles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstSet p6 anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning p5 resultat eller skattepligtig indkomst. I

de tilfelde, hvor opgorelse af skatteverdien kan foretages efter forskelllge beskatningsregler, mEles
udskudt skat p5 grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat miles pi grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere galdende, nEr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
,€ndring iudskudt skat som folge af andringer iskattesatser indregnes iresultatopgorelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Geldsf orpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lSnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder mSles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, si
forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes iresultatopg@relsen over
l6neperioden.
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1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

lfinansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p3 finansielle
I easing kontra kter.

0vrige geldsforpligtelser miles til nettorealisationsverdien.

Leasingf orpligtelser

Leasingforpligtelser mSles til nutidsvardien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvardi baseret pi de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetaling mAles til amortiseret kostpris

Periodeaf grensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedro-
rer indtagter i efterfolgende regnskabsir.

Dagsvardi

Dagsverdiansettelsen tager udgangspunkt idet primere marked. Hvis et primert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt idet mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pE aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- ogleller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som miles til dagsvardi, eller hvor dagsverdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvardihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsverdien p5 tilsvarende aktiver/forpligtelser p5 et velfungerende
marked.

Niveau 2: Verdi opg.iort ud fra anerkendte vaerdiansettelsesmetoder pE baggrund af observerbare
ma rkedsinf ormation er.

Niveau 3: Verdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pE

baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopg6relsen

Pengestromsopg@relsen viser virksomhedens pengestromme for Sret fordelt p3 drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, Srets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved 6rets begyndel-
se og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgores som Srets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling iforbindelse med kob og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 15n, afdrag pE rente-
barende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeld samt kortfristede verdipapirer, som
uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpS der kun er ubetydelige risici for verdi-
andringer.

EY
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1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Soliditetsgrad

Egenka pitalf orrentn ing

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Nogletal

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet sEledes:

Afkastningsgrad
Resultat af primer drift x 100
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Modervirksomhed

Noter

2 Serlige poster

t.kr.

3 Personaleomkostninger
Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

t.kr.

4 Finansielleindtagter
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

5 Skat af irets resultat
Beregnet skat af Srets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedr@rende tidligere 6r
Refusion i sambeskatning

Xon cern

2078 2077 2018 2077

lndtagter
Gevinst ved salg af kapitalandele

Sarlige poster indgir pi folgende tinjer i Srsregn-
skabet

lndtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultat af sarlige poster, netto

0 0 48.602 0

0 0 48.602 0

o 0 48.602 o

0 0 48.602 0

13.918
3.740

330
132

74.904
1.832

326
148

0
0
0
0

0
0
0
5

18.120 t-7.270 0

Gennemsnitligt antal f uldtidsbeskeftigede JO 32 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til 6rsregnskabslovens g 98b, stk.3, nr.
2.

Ko ncern Modervirksomhed

5

0

2018 2017 2018 2077

0
3.027 1.o27

97
915

L27
20

0

3.O27 7.O2-7 1.006 74-7

5.101
124

0
0

5.1 55
-748
-6t

-108

81
-4
0
0

-3
-3

0
0

5.22s 4.272 83 -6
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Noter

I mmaterielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i Srets lob

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmassig vardi 31. december 2018

7 Materielleanlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Va lutakursreg uleri ng
Tilgang i Srets lob
Afgang i Srets lob

Kostpris 31. december 2018

Opskrivninger 1. januar 2018

Opskrivninger 31. december 2018

Af- og nedskrivninqer 1. januar 2018
Va lutakursreg ulering
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninqer pi afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmessig vardi 31. december 2018

I materielle anleqsaktiver indgSr f inansielle leasingaktiver med
regnskabsmessig verdi pA i alt

Erhvervede
immaterielle

anlagsaktiver

7.927
547

Goodwill

2.352
0

I alt

4.279
547

2.474 2.352 4.826

1.808
769

7.328
298

480
417

7.626 951 2.517

848 7.401 2.249

Konce r n

Andre anleg,
Grundeog driftsmateriel
byg ninger og inventar lalt

36.322
0

403
o

6.3-74
-7-7

5.487
-470

42.696
-t7

s.890
-410

36.725 t7.434 48.159

18.24/ 0 78.24-7

18.247 0 78.247

7.470
0

1.156
0

3.220
-1

1.647
-82

10.690
-1

2.797
-82

4.626 4.778 73.404

46.346 6.656 53.002

0 3.543 3.543
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Modervirksomhed

Noter

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninqer 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmassig vardi 31. december 2018

B Finansielleanlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i Srets lob
Afgang i Srets lob

Kostpris 31. december 2018

Regnskabsmassig vardi 31. december 2018

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Afgang i Srets lob

Kostpris 31. december 2018

Verdireguleringer 1. januar 2018
Udloddet udbytte
Andel af Srets resultat
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele

Verdireguleringer 3 1. december 2018

Regnskabsmassig verdi 31. december 2018

Grunde og
bygninger

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar alt

1.800 100 1.900

1.800 100 1.900

74L
74

69
10

270
24

155 79 234

7.645 27 7.666

Ko ncern

Andre

103
22

103

))

Modervirksomhed

Kapitalandele i

tilknyttede Andre
virksomheder tilgodehavender

4.991 103
0 -103

4.991 0

86.631
-6.724
54.447

sB6

I alt

0
0
0
0

5.O94
-103

4.997

86.631
-6.724
54.447

586

1 3 5.540 0 135.540

140.531 0 1 40.53 1
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8 Finansielleanlagsaktiver(fortsat)
Af den regnskabsmessige verdi af kapitalandele itilknyttede virksomheder, 140.531 t.kr., indg6r
goodwill med en regnskabsmessig vardi p5 t.aOO t.t<r.

M odervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

Komet Holding
Komet lnvest
SAM Group Holding
SAM Solutions
SAM Ejendomme
lgnite Nordic
SAM Partner Poland
SAM Partner

t-kr-

10 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sEledes:

Anparter, 125.000 stk. a nom. 1,00 kr.

t.kr.

11 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets requlering af udskudt skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

A/S
A/S
ApS
Aps
ApS
ApS
S.p. Z.o.o.
A/S

Kolding
Koldinq
Kolding
Kolding
Kolding
Kolding
Poznan, Polen
Kolding

8l ,49 Yo

78,7 4 Vo

47 ,24 Yo

78,-7 4 yo

87,49 Vo

42,520/o
30,7t Yo

47 ,24 Yo

9 Periodeaf gransningsposter

Koncern

Periodeafgrensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfolgende
6r, herunder markedsforingsbidrag med 282 t.kr. (2017: 0 t.kr.) og ovrige periodiserede
omkostninger 798 t.kr. (2Ot7:897 t.kr.)

Modervirksomhed

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfolgende
5r.

Modervirksomhed

2018 20L7

725 725

125 t25

Modervirksomhedens selskabskapital har uendret veret 125 t.kr. de seneste 5 6r.

Koncern Modervirksomhed

2018

2.999
724
355

20t7 2018 2017

-792
-748

4.539

-29
-4
0

-26
-3

0

-293.478 2.999 -33
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72 Langfristede geldsforpligtelser

t.kr.

Geld til realkreditinstitutter
Gald til banker
L ea s i n g forpl igte I ser

Kon cern

Gald ialt
3L112 20tA

Afdrag
naste 3r

Langfristet
andel

Restgeld
efter 5 5r

74.408
78.570

3.338

834
9.996
2.41.9

13.514
68.574

979

70.423
t4.600

0

96.376 73.249 83.067 25.O23

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualf orpligtelser

Modervirksomhed

Modervirksomheden er sambeskattet med den danske dattervirksomhed. Som administrationsselskab
hefter selskabet ubegrenset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og
kildeskatter p3 udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at selskabernes
heftelse udgor et storre belob. Koncernen som helhed hefter ikke over for andre.

Kautions- og eventualforpligtelser best6r af en kautionsforpligtelse for alt mellemverende med
Danske Bank for SAM Solutions ApS, lgnite Nordic ApS, SAM Partner A/S, Komet Ejendomme ApS og
Komet Holdinq A/S. lalt 0 t.kr. pr.31. december 2018.

14 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitut, t4.399 t.kr., er der givet pant igrunde og
bygninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2018 udgat 44.702 t.kr.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter har koncernen afgivet virksomhedspant stort 8.000 t.DKK
med sikkerhed i tilgodehavender og varebeholdninger med regnskabsmessig vardi pe75.246t.Rt-

Til sikkerhed for koncernens geld over for banker er stillet pant eller anden sikkerhed iaktierne iSAM
Partner A/S, lgnite Nordic ApS og SAM Partner Poland S.p. Z.o.o. for alt mellemverende med Sydbank
A/S.

Koncernen har stillet sikkerhed for levering af varer i nyt 3r (import remburser), hvor den ikke ind-
regnede forpligtelse udgar 2.771t.DKK pr.31. december 2018.

15 Valuta- og renterisici samt anvendelse af af ledte f inansielle instrumenter

Koncern

Koncernen afdekker forventede valutarisici vedrorende varesalg og varekob inden for det
forstkommende 3r med valutaterminskontrakter. Lobetiden p5 alle indgEede kontrakter er indtil 12
mEneder. Der er afdekket 7.050.000 CNY, 4.560.000 USD overfor DKK. Derudover er der afdakket
2.543.22O DKK overfor USD.
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16 Nertstiende parter

MD Consult Holding ApS' nartstSende parter omfatter folgende:

Bestemmende indf lydelse

Nartst6ende part Bopal/Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indf lydelse

Michael Duus Kolding Ka pita lbesid delse

Transaktioner med nartstiende parter

Modervirksomheden har i regnskabsSret haft folgende transaktioner med nertst8ende parter:

Nartstiende Belob Beskrivelse af transaktion

t.kr.

275
9I

Da tte rsel s ka be r
Datterse lska be r

Almind
Renter

eligt mellemvarende (nettovardi)
pi mellemverender
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Modervirksomhed

Note r

t.kr.

t7 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinert udbytte udloddet i regnskabsSret
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdi
Overfort resultat

t.kr.

18 Reguleringer
Af- og nedskrivninger
Avance/tab ved afhendelse af anlegsaktiver
Hensatte forpligtelser
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger
Skat af Srets resultat
Udskudt skat
@vrige reguleringer

79 Endring i driftskapital
,€ndring i varebeholdninger
Endring i til godehavender
,€ndring i leverandorgeld m.v.
Dagsvardiregulering af sikringsinstrumenter indregnet via

egenkapitalen

20 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifolge balancen

2018 20L7

8.000
48.323
-7.s92

0
28.867
4.329

54.-737 33.196

Koncern

20L8 2017

3.566
30

0
-3.027
5.O74
5.10 1

724
0

2.-786
-1 18
-149

-7.027
942

4.960
-748
-757

10.868 6.489

-20.854
-t2.706

3.707

1.193

7.902
-3.529
-t.720

- 1 .058

-28.660 1.595

723.721 56.50-7

723.72t 56.50-7
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