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EY MD Consult Holding ApS

Arsrapport 2017

Ledelsesp8tegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for MD Consult Holding ApS for regn-
skabs8ret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten af legges i overensstemmelse med 6rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsSret 1.
januar - 31. december 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, 6rets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 8. marts 2018

M I Duus
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Den uafhengige revisors revisionsp6tegning

Til kapitalejerne i MD Consutt Hotding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og 6rsregnskabet for MD Consult Holding ApS for regnskabs6ret 1.
januar - 31. december 2077, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitatopgorelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for s6vel koncernen som selskabet, samt pengesfromsopgorelse
for koncernen. Koncernregnskabet og Srsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 6rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december zO17 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsSret 1. januar - 31.
december 2077 i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionsp,Stegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 6rs-
regnskabet" (herefter benevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opn6ede revisionsbe-
vis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et Ersregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasenilig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pi grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at qore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores m6l er at opnS hoj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vesenflig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp6tegning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores ioverensstemmelse med internationale standarderom revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, n6r s6dan findes. Fejlin-
formationer kan opst6 som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesenflige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis ellersamlet har indflydelse p3 de okonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treffer pE grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pE
disse risici samt opn6r revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forSrsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation for8rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning
Opnir vi forst6else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pE grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p6 grundlag af det opn6ede revisionsbevis er vesenlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasenilig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionsp6tegning gore opmarksom pE oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis s6danne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pE det revisionsbevis, der er opnEet frem til datoen for vores revisionsp6tegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke langere
kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pE en s6dan m6de, at der gives et retvisende billede heraf.

Opn6r vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvarli-
ge for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Itilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnSet ved revisionen eller p5 anden m6de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til Srsregnskabsloven.

Baseret p6 Oet uOtorte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 8. marts 2018
Enrusr & YouNc
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tylvad Andersen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne8854
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
RegnskabsSr

Direktion

Revision

MD Consult Holding ApS
Kokbjerg 31, 5000 Kolding

26 5670 84
18. april2002
Kolding
1. januar - 31. december

Michael Duus

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Kolding Apark 1, 3. sal, 6000 Kotding
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

87,5%

8CS90Yu

58,59{ 90!610046

MD Consult HoldingApS

Cvr.nr.25567084

Sam HoldingA/5

Cvr.nr.26519084

SAM SolutionsA/5

Cvr.nr.25589564

lgnitr NordicApS

Cvr.nr.36017929

SAM Partner Poland S.P. Zoo

0rg.no. 362842537

Sam Ejendommr ApS

Cvr.nr.26901723

Sam Parher A/S

Cvr.nr.31875036
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Ledelsesberetning

Hoved- og n6gletal for koncernen

2017 2016 2015 2014 2013

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Resultat af ordiner primar drift
63.755
43.759

85
39.632

53.343
26.938

678

61.729
36.242

-315
27.470

38.424
18.753

-142
t2.4LA

34.212

-960
1

Resultat af finansielle poster
resultat

Balancesum 197.2A2 164.010
95.820

126.606 96.617 87.146
25.24213 7to 7

-2.467 -10.630

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

24,2v.
58,1 %

18,5 9(

50,2%
32,5%
44,4%

20,4%
39,0 %

28,1%
29,O %

57 %7 a/"
% %

Gennemsnitligt antal f utdtidsbe-
32 49 27 25

N0gletallene er beregnet ioverensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nogletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet ligger fortsat i Sam Partner A/S og omfatter kob og produktion af varer tit
videresalg primart til det nordeuropaiske marked. Kobet foretages bade i Fjernosten. ovrig Europa
samt Danmark.

Herudover bestar aktiviteterne af investering i verdipapirer, ejendomme og virksomhedsopkob.

Usadvanlige forhold, som har pAvirket Srsregnskabet

Koncernens resultat er pSvirket positivt af, at det primo eret tykkedes at frasetge selskabet c. Funder
A/S til en stor dansk industrikoncern.

Udvikling iaktiviteter og 6konomiske forhold

Koncernens resultatopgoretse for 2017 udviser et overskud pe 39.632 t.kr. mod et overskud p5
20.571 t.kr' sidste 3r. og koncernens balance pr.31. december 2017 udviseren egenkapital pe
131.371t.kr.

Ledelsen anser 6rets resultat for serdeles tilfredsstillende.

Videnressourcer

I koncernens forretningsgrundlag indg.er produktion og import af varer fra Fjernosten. Dette stiller
serligt store krav til videnressourcer vedrorende medarbejdere og forretningsprocesser.

For til stadighed at kunne levere disse losninger er det afgorende, at koncernen kan rekruttere og
fastholde medarbejdere med det rette uddannelsesniveau. Det er vores melsetning. at koncernens
har den nyeste viden samt at sikre vores hurtige omstillingsevne.

Sarlige risici

Valutarisici

lndk0b af varer iudlandet medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital p6virkes af
kursudviklingen for primert usD. Det er selskabets politik at afdakke kommercielle valutarisici.
Afdakning sker primert via valutaterm insforretn inger til afdekning af forventet indkob inden for de
forstkommende 12 m6neder. Der indgEs ikke spekutative valutapositioner.

PAvirkning af det eksterne milro

MD consult Holding Aps-koncernen er mitjobevidst oq arbejder lobende pa at reducere mitjop6virk-
ningerne f ra virksomhedernes drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasenflig betydning for koncernens og
virksomhedens f inansielle stilling.

Forventet udvikling

Forventningerne til 2018 er sardeles positive, og der forventes fortsat vakst. Koncernen forventer
fortsat stabil fremgang pE igangverende og nye projekter.

8
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

MD Consult Holding ApS

Arsrapport 2017

Modervirksomhed

Resultatopgorelse

Note t.kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for f inansielle
poster

lndtegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
lndtegter af andre

kapitalandele, verdipapirer
og tilgodehavender, der er
anlegsaktiver

3 Finansielleindtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af iirets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat f ordeler
sig s6ledes:

Anpartshavere i MD Consult
Holding ApS

M inoritetsin teresser

Koncern

20L7 20L6 2077 20L6

63.75s
-L7.2tO

-2.786

53.343
-24.L29

-2.276

0

-18

L07
-5

-20

462

43.759

0

0
L.027
-942

26.938

0

-1.2L5
t.747

-1.069

-732

33.24t

0
147
-67

444

13.411

7.377
0

-32

43.844
-4.272

26.40t
-5.830

33.189 15.200
-2976

39.632 20.577 33.195 14.909

33.195
6.436

14.910
5.667

39.632 20.57t
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Modervirksomhed

Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern

t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
lmmaterielle anlagsaktiver
Ferdiggjorte udviklings-

projekter
Erhvervede immaterielle

anlegsaktiver
Goodwill

2.47L

Note

5

20L7 2076 2077 20L6

248

356
L.867

779

1.002
2.334

0

0
0

0

0
0

3.515 00

6 Materielleanlegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel

og inventar

7 Finansielleanlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede ferdigvarer og

handelsvarer
Forudbetalinger f or varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser
Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeaf grensningsposter

Verdipapirer og
kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

47.O99

3.1 54

47.868

4.L52

1.560

31

7.674

37

s0.253 s2.o20 t.697 L.717

0
103

0
100

91.622
103

63.62L
100

103 100 97.725 63.72L

52.827 ss.635 93.416 55.432

34.018
3.880

43.487
2.313

0
0

0
0

37.898 45.800 00

22.860 26.755

0
792

0
2.7L4
1.101

0 15

0
26

0
2
0

0
0
0

.342
897

10,

66s
29
6L

s58
0

34.O99 37.362 1.323 43

15.951 4.860 5.155 2.47r
56.s07 25.353 15.373 L4.829

t44.455 108.375 22.85L 17.343

797.2A2 154.010 776.267 82.775
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Modervirksomhed

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivning

efter indre verdi
Overfort resultat
ForeslSet udbytte for

regnskabsiret

Anpartshavere i MD Consult
Holding ApS'andel af egen
kapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte f orpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt
Geldsforpligtelser
Langfristede

galdsforpligtelser
Gaeld til realkreditinstitutter
Geld til banker
Anden geld

Note

8

9

20L7 ?oL6 20L7 2016

L25
12.100

0
1,O2.392

0

725
12.349

0
69.813

103

86.531
27.860

s8.530
23.532

103

125
0

725
0

0

LL4.6L7
16.754

82.390
13.430

LL4.6t6
0

82.390
0

131.371 95.820 tt4.6L6 82.390

2.999 0 0
0

0
00 t49

2.999 L49 0 0

L4.402

204

15.278
22

1.685
0

0
0
0

0
0
0

t4.606 t6.986 00
Kortfristede

galdsforpligtelser
9 Kortfristet del af langfristede

geldsf orpligtelser
Geld til banker
Modtagne f orudbetalinger f ra

kunder
Leverandorer af varer og

tjenesteydelser
Geld til tilknyttede

virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden gald

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

83s

L77

30.415

0
L.793

74.934

779

36

25.946

0
3.030

2t.264

542
0

1.105

L52 0
0
0

0

0
0

0

4 15

0
293
77

48.306 51.055 1.651 38s

62.912 68.041 1.551 38s

197.282 164.010 LL5.267 82.775

11

1 Anvendtregnskabspraksis
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Sikkerhedsstillelser
t2 NertstSende parter
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Koncern

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Andel af egenkapitalbevegelser
Tilgang, minoritetsinteresser
Afgang, minoritetsinteresser

Overf 0rt via resultatdisponering
Va lutakursregulering

Andre verdireguleringer af
egenkapitat

Arets opskrivning

Udbetalt udbytte tit minoritets-
interesser

Udloddet udbytte

Egenkapltal 1. januar 2Ot7
Andel af egenkapitalbevegelser
Tilgang, minoritetsinteresser
Af gang, minoritetsinteresser

Overf ort via resultatdisponerin g

Va luta kursregu lering

Andre verdireguleringer af
egenkapital

Tilba gef 0rsel af opskrivninger
Udbetalt udbytte tit minoritets-

interesser
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2017

Reserve for opskriv-
n inger Overfort resultat

ForeslSet udbytte
for regnskabsiret

1.000

I alt Minor itet sinteresser
Egenkapitat

i alt
L25

0

0

0

0

0

0

0

0
0

0

0

0

0

0

0

0

55.123

14.807

1

56.248 t5.462
L.720

115
-7.666

5.661

0

7L.7tO
t.720

115
-7.666

20.57L
-1

-1 15

L2.349

-1.862
-1.000

95.820
-236

315

81

37.632
-27

-87L

0

0

0

0

1

t4.9LO

0

0

0

103

0

0

0

0

0

0
0

125

0

0

0

0

0

0

0

0
0

103

0

0

0

0

0

0

0

0
-103

0
0

12.349

0

0

0

0

0

0
-249

0

0

0

L2.349

-1 16

0

-1 16

12.349
0

0

0
0

0
0

0
-1.000

0
-1.000

-1.862
0

69.813

0

0

2.032
3 1.196

-27

-87L

249

82.390

0

0

2.O32

31.195
-27

-871

0

13.430
-236

315
- 1.951

6.436
0

0
-103

-1.240
0

-t.240
-103

702.392t25 12.100 0 tt4.6t7 t6.754

72

131.371

Selskabskapital
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Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse (fortsat)

Note t.kr.

Egenkapitat 1. januar 2016
13 Overfort,jf.resultatdisponering

Andre verdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapltal 1. Januar 2017
13 Overfort, jf. resultatdisponering

Andre verdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2017

Modervirksomhed

Selskabskapitat

Reserve for
n et too pskri vn ing
efter indre vardi Overfort resultat

ForeslSet udbytte
for regnskabsiret I alt

t25
0

0
0

103

0

0
103

23.s32
4.328

0
0

125

0

0
0

32.98s
t3.4t2
L2.233

0

22.739 1.000

103

0
-1.000

56.249

14.908

12.233
-1.000

1.393

0
0

s8.630
28.867

-856
0

82.390
33.195

-866
-103

125 86.631 '.86027 0 t1,4.676
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Pengestromsopgorelse

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme fra primer dtittfor endring idriftskapital
f.ndring i driftskapitat

Pengestromme fra primer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat
Skat af egenkapitalbevegelser

Pengestromme f ra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlegsaktiver
Salg af immaterielle anlegsaktiver
Kob af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
K0b af f inansielle anlegsaktiver
K0b af minoritetsinteresser
Nettoinvestering i verdipapirer (omsetningsaktiver)

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Forskydning i geld til realkredit- og kreditinstitutter
Salg af minoritetsandele
Optagelse af geldsbrev
Andre pengestromme vedrorende f inansieringsaktivitet

Pengestr6mme f ra f inansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Va lutakursregu lering

Llkvider 31. december

Note

L4

15

L6

20L7 2016

39.632
6.489

20.57t
8.592

46.127
1.595

29.t63
224

47.7L6
833

-391
-6.O40

-313

29.387
305

-1.070
-10.793

0

41.805 L7.829

-430
764

-t.364
1.216

-3

0
-Lt.296

-470
0

-2.467

564
-100

-10.000
-3.400

-1 1.1 13 -15.873

-1.343
-842

1.951
0

-413

-2.862
3.490

115
10.000

1.685

-547 L2.428

30.045
26.3s3

-43

t4.384
rL.969

0

56.355 26.353
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Noter

1 Anvendtregnskabspraksis

Koncernregnskabet

Arsrapporten for MD consult Holding Aps for 2017 er aflagt i overensstemmelse med ersregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme reqnskabspraksis som sidste Br.

Minoritetsinteresser

Ved f0rste indregning mAles minoritetsinteresser enten til dagsverdien af minoritetsinteressernes
ejerandel eller tll minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dagsverdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forptigtelser og evenlualforptigtelser.

I forstnevnte tilfalde indregnes der seledes goodwill vedrorende minoritetsinteressernes andel iden
overtaqne virksomhed, mens der isidstnavnte tilfalde ikke indregnes goodwill vedrorende minoritets-
interessernes ander. Meling af minoritetsinteresser varges transaition for transaktion.

Eksterne virksomhedssammenslutninqer

Nyerhvervede virksomheder indregnes ikoncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem tit afst8elsestidspu;ktet. sammeniignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophorte aktiviteter presenteres sarskilt, jf. neden-
for.

overtagelsestidspunktet er det tidspunkt. hvor koncernen faktisk opnSr kontrol over den overtagne
virksomhed.

ved k6b af nye virksomheder, hvor koncernen opn6r bestemmende indfrydelse over den kobte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkobte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser oq eventualforpligtelser mAles til dagsvardi pA overtagelsestidspunktet. ldentificerbare immateriel-
le aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontrakuig ret. Der indregnes ud:
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem pi den ene side kobsvederlaget, verdien af minoritetsinteres-
ser_i!en overtdgn e. v irksomhed og daqsverdien af eventuelle tidligeri erhvervede kapitalandere. og
pa den anden side dagsvardien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualfor:
pligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwil afskrives lineeit iresultatopgo-
relsen efter en individuel vurdering af den okonomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes iresultatopgorelsen pA overtagelsestidspunktet.
Ved overtagelsen henfores goodwill til de pengestromsfrembringende enheder, der efterfolgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvardireguleringer iforbindelse med overtagelse
af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta beiand-
les som aktiver og forpligtelser tilhorende den udenlandske enhed og omregnes ved forste indregning
til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagans valutakurs.

K0bsvederlaget for en virksomhed bester af dagsverdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtetser og udstedte egenkapitatinstrumenter. Hvis en det af kobsvederlaget ir
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldetse af aftatte betingetser, indregnes denne dei af
kobsvederlaget til dagsvardi pa overtagetsestidspunktet. Efterfolgende reguteringer af betingede
kobsvederlag indregnes i resultatopgorelsen.

Omkostninger, alholdt iforbindelse med virksomhedskob, indregnes iresultatopgorelsen iafholdelses-
3ret.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Hvis der p3 overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller mAling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaggelsen af kobsvederlaget, sker forste indregning
pd baggrund af forelobigt opqjorte verdier. Hvis det efterfolgende viser sig, at identifikation elter m1-
ling af kobsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, regureres opgorersen med tirbagevirkende kraft, herunder goodwi[, indtir 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammen lign ingstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

ved afhandelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indfryderse tabes, opgores fortjeneste
eller tab som forskerlen meIem sargssummen med fradrag af sargsomkostning",. pe iian .n" iii" oq---
den regnskabsm€essige verdi af nettoaktiver pe den anden side.

Valutaomregninq

Transaktioner ifremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar meflem transaktionsdagens kuri og kursen pE oetatinqioagen, inoi"qn., i
resultatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster ifremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pe tidspunktet for tilgodehavendeti ellergaldsforpligtersens opstaen eIer indregning i seneste 6rsregnsiab indregnes i resurtatopgorersen
under finansielle indtagter og omkostninger.

U d e n I a nds ke d atterv i r k s om h ed e r
udenlandske dattervirksomheder anses for at vere servstendige enheder. Resurtatopgorerserne
omregnes til en gennemsniuig varutakurs for mSneden, og baranceposterne omregnesiir baranceda-
gens valutakurser. Kursdifferencer, opst6et ved omregning af udenlandske datter;irksomhed"r, 

"g"n-kapital ved Srets begynderse tir barancedagens varutakursei og ved omregning af resultatopgorer#
fra gennemsnitskurser til barancedagens varutakurser, indregnes direkte i eg!nkapitaren.

Af ledte f inansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang ibalancen tit kostpris og mAtes efterfolqende tit
dagsvardi. Positive og negative dagsvardier af afiedte finansiere instrumentei inoj51. i;;r;;iir;;;;-
havender henholdsvis anden geld.

.€ndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forptiqtetse. indreqnes i resul-
tatopgorelsen sammen med andringer i dagsverdien af det sikrede;ktiv elier den sikrede iorpligtet-
se.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-gelserne for sikring af fremtidige aktiver eler forprigtelser, indregnes i andre tirgodeha;enoer etter
anden geld og iegenkapitalen. Resulterer den fremtldige transaktion i indregni;g af aktiver eller for-
pligtelser, overfores belob, som tidtigere er indregnet pE egenkapitalen, tit kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, over-
Iores belob, som tidrigere er indregnet i egenkapitiren, tir resultatopgorersen iden periode, hvor det
sikrede pSvirker resultatopgorelsen.

,€ndringer idaqsverdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-
ger iselvstendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheoer, inoregnes direkte
iegenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter. som ikke opfylder betingelserne Ior behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsverdi lobende i resultatopgorelsen.
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1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Resultatopgorelsen

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende aktiver, hvor virksomheden har alle vasen ige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), miles ved forste indregning ibalancen til Iaveste verdi af
dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. ved bereqninq af nutidsverdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lSnerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens ovrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes ibalancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgorelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. ydelser iforbindelse med operatio-
nel leasinq og ovrige leieaftaler indregnes i resultatopgorelsen over kontraktens lobetid. Sel;kabets
samlede forpligtelse vedrorende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter

Nettoomsatning

lndtegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopgorelsen, n3r overgang af de vasenfligste
fordele og risici til kober har fundet sted, indtegten kan opgores p6tidetiqt oq betating forvent6s
modtaget.

Nettoomsatning mEles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskr. moms og afgifter opkrevet p3
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortieneste/bruttotab

I resultatopgorelsen er nettoomsatning, andring i lagre af fardigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til ersregnskabslovens o 32 sammendraget iil 6n iegnskabspost
benavnt bruttof ortjeneste/
bruttotab.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter iforhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre ekstern e 
^omkostn 

in ger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primare aktivitet,
der er afholdt ierets lob, herunder omkostninger tit distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pE debitorer, ydetser p6 operationelte leasingkontrakter m.v.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pA immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afs krivn in gsg rundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret p6 folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Erhvervede immaterielle anlegsaktiver Z-5 erGoodwill 5 6rBygninger 5-50 er
Andre anleg, driftsmateriel og inven-tar 5 Er
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Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Skat

lndtagter af kapitalandele i dattervirksomheder

I 
.modervirksomhedens resultatopgorerse indregnes den forhordsmessige andel af de enkerte

tilknyttede virksomheders resurtat efter skat efter furd eriminering af intern avance/tab.

lbede koncernens og modervirksomhedens resultatopgorelser indregnes den forholdsmessige andel
af de associerede virksomheders resultat efter skat eftir elimineringif fortroldsmassig andeiii
intern avance /tab

I koncernens resultatopgorelse indregnes resultatandele efter skat i associerede virksomheder efter
eliminering af en forhordsmessig ander af ureariserede koncerninterne avancer/tab.

Modervirksomheden er omfattet af de danske regrer om tvungen sambeskatning af MD consurt
Holding Aps-koncernens danske tirknyttede virks^omheder. Tirinyttede virksomrieder indg6r i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indqer i konsorideringen i koncernregnskabef og frem tirdet tidspunkt, hvor de udgir fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administationserskab for sambeskatningen og afregner som forge heraf aIebetalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den akuelle danske serskabsskat forderes ved afregning af sambeskatn ings bidrag meIem de
sambeskattede virksomheder i forhord tirdisses skattepriqtige indkomstei. rtirknytnrng hertir
modtager virksomheder med skattemessigt underskud s;mbeskatningsbidrag fra virk;omheder, der
har kunnet anvende dette underskud tir nedsetterse af eget skattemassigt overskud.
Arets skat, der bestar af erets aktuele selskabsskat, 6rets sambeskatn ings bidrag og endring i udskudt
skat - herunder s^om forge af endring iskattesats - indregnes i resurtatopgorersen med den ier, der
kan henJores til erets resurtat, og direkte i egenkapitaren med den del, dei kan henfores tir posieringer
direkte i egenkapitalen.

18

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indehorder renter, kursgevinster og -tab vedrorende
vardipapirer. geld og transaktioner ifremmed vlauta. amortisering af fin;nsielle aktiver og
forpligtelser samt tillag og godtgorelser under acontoskatteordn in-gen m.v.
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Balancen

lmmaterielle anlagsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fasflagges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrEder. Goodwill afskrivei iineert oJer afskrivningsperi-
oden, der udgor 5 3r.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Godkendelser afskriver over den vurdere okonomiske brugstid, dei er vurderet tir 2 - 5 Er.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver mAles ved forste indregning til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linere afskrivninger over den forventede brugstid.

Fortieneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgores som forskellen mellem salosorisen
med fradrag af sargsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa sargstidspunktet. r-tie,ert"
eller tab indregnes i resultatopgorelsen under afskrivningei.

Grunde og bygninger opskrives tir dagsverdi. opskrivninger og tirbageforser heraf med fradrag af
udskudt skat indreqnes direkte i egenkapitalen. Dagsverdien fistsaites p6 grundlag at en ehsiein vur-
dering.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele idattervirksomheder mAles efter den indre verdis metode.

Kapitalandele idattervirksomheder meles til den forholdsmessige andel af virksomhedernes indre
verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag elier tilleg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmessig negativ indre verdi males til o DKK, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang. tilgodehavendet er uer-
holdeligt. I det omfang modervirksomheden har en reuig e er faktisk forpligtelse tit at dakke en un-
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensatte forplig-
telser.

Konstaterede merverdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmassige indre verdi amortiseres ioverensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfores til. Negativ goodwill indregnes i resu ltatopgore lsen.

[4odtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige vardi.
Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmessig indre vardi, er underlagt krav om
nedskrivn ingstest, hvis der foreligger indikationer pA verdiforringelse.

Vardif orringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele idatter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes erligt for indikationer p6 vaerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer p: verdiforringelse. foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivninq iil gen indvind ingsverd ien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige v.erdi.

som gen indvin dingsvard i anvendes den hoieste verdi af nettosargspris og kapitarvErdi. KapitarvErdi-
en opg0res som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen at at<tivet etiei
aktivgruppen og forventede nettopengestromme veo iatg if attivet eIer aktivgruppen etter enoi
brugstid.

]ld]j?:r:,1i91.:gl99e 
nedskrivninger tilbagefores, nAr begrundetsen for nedskrivningen ikke tengere

oesrar. Ne0skflvninger pi goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

varebeholdninger mSles til kostpris efter FlFo-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostpri-sen, nedskrives tir denne lavere verdi. Nettorearisationsverdien for varebehordninger opgores som 'salgssum med fradrag af ferdiggorersesomkostninger og omkostninger, der afhordes roi jt effet<tueresalget, o9 fastsattes under hensyntagen tir omset[erigh;d, ukuranstg udvikring irorventet saiqilris.
Handelsvarer meres tir kostpris, hvirket omfatter tobspris med ti €eg af hjemtagersesomkostninger ogandre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mAles til amortiseret kostpris.

Der.foretages nedskrivning tir imodeg8erse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektivindikation p6, at et tirgodehavende er verdiforringet. Hvis der forerigger en objektiv indikation oE. atet individuett tirgodehavende er verdiforringet, foretages nedstrivniriq pi i"oirlJrai 
"iril"'r. 

"-' "'

Periodeafgransningsposter

Periodeafqrensninqspos^ter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende
ef terf olgende regnskabsAr.

Vardipapirer o9 kapitatandete

Verdipapirer, som virksomheden ptanlagger at beholde til udtob (opfort som antagsaktiver), m,etes tilamortiseret kostpris opgjort pa basis af,den effektive rente pe anskaffersestidsprn[t"t. rrrii"qri.iinq
indregnes iresultatopgorelsen som en finansiel post.

verdipapirer og kapitarandere, der bestar af borsnoterede aktier og obrigationer, mEres tir dagsverdi(borskurs) pe balancedagen. Kapltalandele, der ikke er optaget tit h-andel-p6 et 
"itiri 

rii[J-.il"r]ir
kostpris.
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Egenkapital

Reserve for opsfu ivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle aktiver/kapitalandele i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henfores til opskrivnin-
gen.

EY

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
erets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidliqere 6rs skattepligtige lndkomster !amt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat mAles efter den ba la n ceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemassigt ikke-afs krivn ingsberettiget goodwi oq kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstSet pE anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkninq pe resultat eller skattepliqtiq indkomst. I

de tilfalde, hvor opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pA grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
Iorpligtelsen.

Udskudt skat miles pE grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vilvere galdende, nAr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteakiiver
indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Endring iudskudt skat som folge af endringer iskattesatser indregnes iresultatopgorelsen.

Som administrationsselskab isambeskatningskredsen overtages heftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne itakt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldiqe eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes ibalancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldiq selskabsskat.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lSnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterf6lgende perioder meles de finansielle forpligtetser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sE
forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes iresultatopgorelsen over l6neperio-
den.

MO Consult Holdlng ApS

Arsrapport 2017

Reserve for nettoopskrivning elter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivninq efter den indre verdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmessige skon. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belob.

Foresaet udbytte

Foresleet udbytte indregnes som en forpligtelse pe tidspunktet for vedtagelse pe den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). udbytte, som forventes udbetalt for 6ret, vises som en ier-
skilt post under egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

I Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pA finansielle
leasingkontrakter.

0vrige galdsf orpligtelser mSles til nettoreatisationsverdien.

Nrgletal

N0gletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nogletal.

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet sAledes:

Afkastn ingsgrad Resultat af primEr drift x 100

Soliditetsqrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver ialt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 1OO

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Pengestr0msopgorelsen

Pengestromsopgorelsen viser virksomhedens pengestromme for eret fordelt p6 drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, 6rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved 6rets begyndel-
se og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgores som Srets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital 09 betatt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling iforbindelse med kob og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle. materielle o9 finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer istorrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l5n, afdrag p6 rente-
berende geld og betaling af udbytte tit setskabsdettaqere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpS der kun er ubetydelige risici for vardi-
endringer.
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Modervirksomhed

Noter

t.kr.

2 Personaleomkostninger
L0nninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
f uldtidsbeskeftigede

t.kr.

3 Finansielleindtagter
Renteindtegter f ra tilknyttede

virksomheder
Andre f inansielle indtegter

4 Skat af trets resultat
Beregnet skat af Srets skattepligtige

indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat ved16rende

tidligere 3r

Koncern

2017 2076 20t7 20L6

L4.904
1.832

325
L48

20.639
2.777

369
344

0
0
0
5

0
0
0
0

L7.270 24.t29 05

49

Koncern

Vederlag tilkoncernens ledelse oplyses ikke med henvisning tilSrsregnskabslovens S 98b, stk.3, nr.
2.

Koncern Modervirksomhed

32 0 0

2077 20L6 2077 2016

0 0
7.747

727 88
7.289t.027 20

7.O27 1.747 747 L.377

5.O47
-748

'87

4.856
980

-6

-3
-3

0

293
-2

0

4.212 s.830 -6 291
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Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

5 lmmaterielleanlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Va luta kursregu lering
Tilgang i6rets tob
Afgang i Srets lob

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivn. pE afhended

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmessig vardi 31. december 2017

6 Materielleanlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Va luta kursregulering
Tilgang i iirets lob
Afgang i Srets lob

Kostpris 31. december 2017

Opskrivninger 1. januar 2017

Opskrivninger 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Va lutakursregulering
Arets afskrivninger
TilbagefOrsel af af- og nedskrivninger p3 afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig verdi 31. december 2017

1.017 315 467 L.799

248 3s5 L.867 2.471

Koncern

Grunde og
Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar I alt

35.945 43.094
34

L.364
-L.797

376

35.321 6.374 42.695

L8.247 0 t8.247

t8.247 0 L8.247

Koncern
Ferdiggjorte

udvikl ings-
proiekter

Erhvervede
immaterielle

anlagsaktiver Goodwill I alt

1.050
0

275
0

L.579
1

2L5
-7.L24

2 .334
0
0
0

4.963
1

430
-L.L24

t.265 67t 2.334 4.270

871
146

0

577
98

-360

0
467

0

L.448
7tt

-350

0

0

7.L49
34

988
-I.797

6.324
0

L.L45
0

2.997
8

929
-714

9.32t
8

2.074
-7L4

7.469 3.220 10.589

47.O99 3.154 50.253

Grunde og bygninger opskrives til dagsverdi. Opskrivninger og tilbageforsel heraf med f radrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsverdien fastsettes pE grundlag af en ekstern
vurdering.
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Modervirksomhed

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig verdi 31. december 2O17

7 Finansielleanlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i6rets lob

Kostpris 31. december 2017

Regnskabsmassig vardi 31. december 2017

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i iirets lOb

Kostpris 31. december 2017

Verdireguleringer 1. januar 2017
Udloddet udbytte
Andel af Srets resultat
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele

Verdireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmassig vardi 31. december 2017

Grunde og
bygninger

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar I alt

1.800 100 1.900

1.800 100 1.900

t25
l4

189
20

63
6

t40 69 209

1.660 31 1.691

Koncern

Andre
tilgodehavender

103

103

100
3

Modervirksomhed

Kapitalandele i
tilknyttede Andre

virksomheder tilgodehavender I alt

4.991
0 3

100
3

5.091

4.991 103 5.094

58.630
-4.374
33.24L

-866

0
0
0
0

58.630
-4.374
33.24t

-866

86.631 0 86.531

97.622 103 9t.725

Af den regnskabsmessige verdiaf kapitalandele itilknyttede virksomheder, t.kr. 91.622, indgSr
goodwill med en regnskabsmessig verdi pe t.kr. t.867.

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder
SAM Holding
SAM Partner
SAM Solutions
SAM Ejendomme
lgnite Nordic
SAM Partner Poland

A/S
A/S
Aps
ApS
Aps

87,49 0/o

78,74%
78,7 4 Yo

87,49 %

70,oo Yo

51,18 YoS.p. Z.o.o.

Kolding
Kolding
Kolding
Kolding
Kolding
Poznan, Polen
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Modervirksomhed

Noter

t.kr.

I Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sSledes

Anparter, 125.000 stk. a nom. 1,00 kr.

2077 20L6

t25 725

L25 L25

Modervirksomhedens anpartskapital har uendret varet 125 t.kr. de seneste 5 Er

9 Langfristedegeldsforpligtelser

Koncern

Gald ialt
3Llt2 2017

Langfristet
andel

L5.237
204

t4.402

75.447 83s 74.606

t.kr.

Geld til realkreditinstitutter
Anden geld

Afdrag
naeste ir

Restqald
efter 5 3r

0204
83s

0
LL.207

Lt.207
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v,

Eventualf orpligtelser

Koncern

12 Nartst8ende parter

MD Consult Holding ApS' nartst6ende parter omfatter folgende:

Bestemmende indf lydelse

Nertsteende part

Der er rejst et krav mod koncernen. Koncernes ledelse er af den overbevisning, at kravet ikke
medforer trek pE koncernens okonomiske ressourcer.

Modervirksomhed

Modervirksomheden er sambeskattet med den danske dattervirksomhed. Som administrationssel-skab
h€efter selskabet ubegranset og solidarisk med dattervirksomheden for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter 09 royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfore, at selskabernes
heftelse udgor et storre belob. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre-

Kautions- og eventualforpligtelser bestar af en kautionsforpligtelse for alt mellemvarende med
Danske Bank for alle danske selskaber i MD consult Holding Aps koncernen. lalt pr. 31. december
20 17 0 t.kr.

11 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geld tit reatkreditinstitutter, 15.238 t.DKK, er afgivet pant igrund og bygninger, hvis
regnskabsmessige vardi pr. 31. december 2017 udgor 45.447 I.DKK-
Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter har koncernen afgivet virksomhedspant stort B.OOO t.DKK
med sikkerhed itilgodehavender og varebehotdninger med regnskabsm.essig verdi pe 27.569 t.kr.
Koncernens selskaber har indgSet operationelre reasingkontrakter med en samret nominer
restleasingydelse p6 578 t.DKK.

Koncernen har stillet sikkerhed for Ievering af varer i nyt 3r (import remburser), hvor den lkke ind-
regnede forpligtelse udgor 4.665 t.DKK pr.31. december 2O17.

Grundlaq for
bestemmende indf lydelse

Kolding Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nartsteende parter

Modervirksomheden har iregnskabsaret haft folgende transaktioner med nertsteende parter:

Nartstaende part Bel6b Beskrlvelse af transaktion
t.kr.
723
727

Almindeligt mellemv&rende (nettoverdi)
Renter pE mellemvarender

Datterselskaber
Datterselskaber

Bopel/Hiemsted

Michael Duus
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Modervirksomhed

Noter

t.kr.

13 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
ForeslSet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdi
Overfort resultat

t.kr.

L4 Reguleringer
Af- og nedskrivninger
Avance/tab ved afhendelse af anlegsaktiver
Hensatte forpligtelser
lndtegter af andre kapitalandele, verdipapirer og tilgodehavender, der er

anlagsaktiver
Finansielle indtegter
Finansielle omkostnin ger
Skat af Srets resultat
Ovrige reguleringer

15 ,€ndring i driftskapitat
Andring i varebeholdninger
,€ndring i tilgodehavender
,€ndring i leverandorgeld m.v.
Dagsverdiregulering af sikrin gsinstrumenter indregnet via egenkapitalen

L5 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifolge balancen
Kortfristet geld tit banker

20L7 20t6

0
28.867
4.328

103
13.413

1.393

33.195 14.909

Koncern

2077 20L6

2.786
-118
-149

0
-L.027

942
4.272

-757

L.2L5
-L.747
1.059
5.830

-51

2.276
0
0

6.489 8.592

7.902
-3.529
-L.720
-1.058

-4.4L6
739

3.901
0

1.595 224

56.507 26.353
0t52

56.355 26.3s3
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