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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Fokus Fund Management A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fokus Fund Management A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om forvaltere af alternative investeringsfonde mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2019 i overensstemmelse med lov om forvaltere af alternative investeringsfonde mv.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafheengige af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om forvaltere af alternative investeringsfonde mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag
af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

— Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

— Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

— Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-lysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

— Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til lov om forvaltere af alternative investeringsfonde mv.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om forvaltere af alternative investeringsfonde
mv. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, 18. marts 2020

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

kA,

Michael Tuborg
statsaut. revisor
mne24621
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Fokus Fund Management A/S
Bomhusvej 13, 1. th.
2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.: 26 56 47 43
Regnskabsperiode: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Tonny Nielsen, formand
Morten Madsen
Peter Mollerup

Direktion
Morten Madsen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfaergevej 28

2100 Kgbenhavn &

Generalforsamling
Ordinaer generalforsamling afholdes 18. marts 2020 pa selskabets adresse.



Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af forvaltning af fonde for finansielle investorer samt radgivning i alle ejendoms-
relaterede problemstillinger.

Usikkerhed ved indregning og maling

Arets resultat er ikke pavirket af usasdvanlige forhold eller usikkerhed omkring indregning eller maling.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsregnskabet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse udviser et resultat for 2019 pa 2.790 tkr., sammenlignet med 2.640 tkr. i 2018.
Virksomhedens balance pr. 31. december udviser en egenkapital pa 8.404 tkr. sammenlignet med 9.614 tkr.
pr. 31. december 2018.

Resultatet anses for tilfredsstillende og pa niveau med det forventede.

Forventninger til fremtiden

Det forventes, at selskabets aktivitetsniveau for 2020 vil veere pa niveau med 2019, hvorfor resultatet for
2020 ligeledes forventes at veere pa niveau med 2019.

Risikoforhold

Der pahviler ikke selskabet saerlige risici ud over de almindeligt forekommende inden for virksomhedens
branche — €j heller forretningsmaessige og finansielle risici, som virksomheden kan pavirkes af.

Videnressourcer

Selskabets forretningsgrundlag er baseret pa forvaltning af fonde for finansielle investorer samt hertil rela-
teret radgivning, som stiller szerlige krav til medarbejdernes kompetencer og specialviden. Selskabet foku-
serer kontinuerligt pa at tiltreekke og fastholde medarbejdere med stort erfaringsgrundliag og de ngdvendige
faglige kompetencer.



Miljeforhold

Fokus Asset Management-gruppen anerkender, at dens aktiviteter bade direkte og indirekte pavirker miljget
og omgivelserne og patager sig derfor ogsa ansvaret for at identificere og styre denne pavirkning sa effektivt
som muligt.

Ledelseshverv

Bestyrelsens ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder:

Tonny Nielsen, bestyrelsesformand
Formand for bestyrelsen i:
Fokus Fund Management A/S

Bestyrelsesmedlem i:

Holdingselskabet af 10. marts 2016 A/S
Fokus Asset Management A/S
Komplementarselskabet af 2004 (1) A/S
Kuben Management A/S

Euro Nordics Soborg P/S

Direkter i:

Holdingselskabet af 10. marts 2016 A/S
Fokus Asset Management A/S
Komplementarselskabet af 2004 (I) A/S
Commercial Real Estate Denmark P/S
Value Added ApS

VA Real Estate ApS

JOMN Holding ApS

TMJPF Holding ApS

FRMN Holding ApS

PHMN Holding ApS

Kjgbenhavns Boligejendomsselskab A/S
AIP Euro Nordics BC 1 ApS

Euro Nordics Soborg P/S
Euro Nordics GP 1 ApS

Ejer af:
Value Added ApS



Ledelsesberetning

Beretning

Morten Madsen, bestyrelsesmedlem:
Formand for bestyrelsen i:
Komplementarselskabet af 2004 (1) A/S
Fokus Asset Management A/S

Bestyrelsesmedlem i:
Holdingselskabet af 10. marts 2016 A/S
Fokus Fund Management A/S

Direktar i:

Fokus Fund Management A/S
Commercial Real Estate Denmark P/S
MOMA Holding ApS

Ejer af:
MOMA Holding ApS

Peter Mollerup, bestyrelsesmedlem:
Formand for bestyrelsen i:
Holdingselskabet af 10. marts 2016 A/S
Penon Invest ApS

Bahia Fenicia Denmark ApS

Bahia Fenicia Denmark 2 ApS

Rossini Caviar A/S

Bestyrelsesmedlem i:

Fokus Fund Management A/S
Fokus Asset Management A/S
Iteron Holding DK ApS

Tabs’n Caps Holding A/S
Tabs’n Caps Pack ApS

10 Interactive A/S
Metro-Schrgder-Fonden



Ledelsesberetning

Beretning

Direktor i:

Iteron Holding DK ApS

Snjoka Invest ApS
Advokatanpartsselskabet Peter Mollerup

Likvidator i:

Logos Administration ApS under frivillig likvidation

Ovivo Holding ApS under frivillig likvidation

Frederikshavnsvej, Hjarring, 2004 ApS under frivillig likvidtation
Artha Guad ApS under frivillig likvidtation

Ejer af:
Advokatanpartsselskabet Peter Mollerup
Snjoka Invest ApS



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggarelse

tkr.

Administrationsgebyrer
Udgifter til personale og administration

Resultat for finansielle poster
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
Anden totalindkomst

Totalindkomst i alt

Forslag til resultatdisponering
Overfort overskud
Foreslaet udbytte

Note

2019 2018
41.276 32.582
-37.632 -29.134
3.644 3.448
-62 -63
3.582 3.385
-792 -745
2.790 2.640
0 0
2.790 2.640
790 -1.360
2.000 4.000
2.790 2.640
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Aktuelle skatteaktiver

Vardipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Likvide beholdninger
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser, andre gkonomiske

forpligtelser og sikkerhedsstillelse
Kapitalforhold

Neertstdende parter
Risikostyring

Note

10
11

12
13

2019 2018
5.837 0
343 135
6.180 135
500 500
500 500
3.117 12.543
9.797 13.178
1.300 1.300
5.104 4.314
2.000 4.000
8.404 9.614
445 2.656
325 309
623 599
1.393 3.564
1.393 3.564
9.797 13.178
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfort via resultatdisponering

Udbetalt udbytte
Egenkapital 31. december 2019

tkr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapi-
kapital resultat udbytte tal i alt
1.300 4.314 4.000 9.614
0 790 2.000 2.790
0 0 -4.000 -4.000
1.300 5.104 2.000 8.404
Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapi-
kapital resultat udbytte tali alt
1.300 5.674 0 6.974
0 -1.360 4.000 2.640
1.300 4.314 4.000 9.614
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fokus Fund Management A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med lov om forvaltere
af alternative investeringsfonde mv., bekendtgerelse om generelle regler om arsrapport og revision for for-
valtere af alternative investeringsfonde, bekendtgarelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fonds-
maeglerselskaber m.fl. samt Finanstilsynets vejledninger.

Der udarbejdes ikke koncernregnskab under henvisning til Finanstilsynets bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmeaeglerselskaber m.fl. § 137.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmeessige sken af belgb, der tidligere har
veeret indregnet iresultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggarelse

Administrationsgebyrer

Administrationsgebyrer vedrgrer radgivningshonorarer, der relaterer sig til de alternative investeringsfonde
der radgives. Administrationsgebyrer periodiseres i takt med, at de optjenes og indregnes i resultatopgerel-
sen med de belgb, der vedrgrerregnskabsperioden.

Performancemeessigt forvaltningshonorar indteegtsferes, nar selskabet har erhvervet ret til at modtage dette.

Udgifter til personale og administration

Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring
samt. Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Fokus Fund Management A/S
Arsrapport for 2019
CVR-nr. 26 56 47 43

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Udbytter

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indteegtsfares i resultatopgarelsen i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres. | det omfang udloddet udbytte overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagel-
sestidspunktet, indregnes udbytte som reduktion pa kapitalandelens kostpris.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette un-
derskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsveerdien, nedskrives til denne lavereveerdi.

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital — udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalfor-
samling. Udbytte, som forventes udbetalt for perioden, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Anden gald

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Finansielle hovedtal

De finansielle hovedtal er beregnet i overensstemmelse med Finanstilsynets bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Hoved- og nagletal

tkr. 2019 2018 2017 2015/16 2014/15
(12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (15 mdr.) (12 mdr.)
Administrationsgebyr 41.276 32.582 34.955 52.149 55.676
Udgifter til personale og administra-
tion 37.632 29.134 31.451 43.535 43.134
Resultat af ordinaer drift 3.644 3.448 3.504 8.615 12.542
Arets resultat 2.790 2.640 2.654 7.046 9.488
Balancesum 9.797 13.178 7.266 6.738 27.285
Egenkapital 8.404 9.614 6.974 5.319 21.273
Solvensprocent 342% 320% 396% 257% 338%
Egenkapitalforrentning for skat 39,8% 40,8% 56,5% 66,7% 65,2%
Egenkapitalforrentning efter skat 31,0% 31,8% 43,2% 53,0% 49.2%
Antal foreninger under administration 1 1 1 1 1
Formue under administration 7.490.548 7.084.997 6.868.672 6.469.700 6.181.567

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeft-
igede 2 2 2 2 3

Nggletallene er udarbejdet i henhold til Finanstilsynets definitioner. Solvensprocent er beregnet som kapi-
talgrundlag divideret med det maksimale lovmeessige kapitalkrav.

Administrationsgebyrer

tkr. 2019 2018

Commercial Real Estate Denmark P/S 41.276 32.582

41.276 32.582
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Udgifter til personale og administration

tkr.

Vederlag til direktion
Direktion, fast vederlag
Direktion, variabelt vederlag

Bestyrelsen modtager ikke seerskilt vederlag.

Personaleudgifter

Lgnninger

Pensioner

Udgifter til social sikring og afgifter baseret pa lansum

Gebyrer til administrerende fondes og foreningers depositar og depotselskab

@vrige administrationsomkostninger

Udgifter til personale og administration i alt

Antal personer i: Bestyrelse, 3 (2018: 3); direktion, 1 (2018: 1);
andre veesentlige risikotagere 1 (2018: 0).

Antal beskeeftigede
Gennemsnitligt antal beskaeftigede omregnet til fuldtidsbeskaeftigede

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor:

Lovpligtig revision af arsregnskabet
Andre ydelser

2019 2018
2.157 2.157
0 0
2.157 2.157
3.502 3.085
74 68
12 11
3.588 3.164
0 0
34.044 25.970
37.632 29.134
2 2
43 41
24 23
67 64

17



Fokus Fund Management A/S
Arsrapport for 2019
CVR-nr. 26 56 47 43

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
tkr. 2019 2018
Finansielle omkostninger
@vrige renteudgifter 62 63
62 63
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 792 745
792 745
Effektiv skatteprocent
Aktuel skatteprocent 22% 22 %
22% 22 %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i
tilknyttede virk-
tkr somheder
Kostpris 1. januar 500
Kostpris 31. december 500
Egen- Arets
Selskabets navn Hjemsted Ejerandel kapital resultat
tkr. tkr.
Komplementarselskabet af 2004 (1) A/S Kgbenhavn 100 % 388 -16
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Fokus Fund Management A/S
Arsrapport for 2019
CVR-nr. 26 56 47 43

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 1.300.000 aktier a nominelt 1 kr.

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Anden gald

tkr. 2019 2018
Feriepengeforpligtelse 153 105
@vrige passiver 470 494

623 599

Eventualforpligtelser, andre skonomiske forpligtelser og sikkerhedsstillelse

Andre gkonomiske forpligtelser

Restydelser for leasingforpligtelser udger 235 tkr. (2018: 342 tkr.). Leasingforpligtelsen omfatter leasing af
bil med udigb i 2021.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Selskabet haefter solidarisk med an-
dre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter.

Selskabet har fra en kunde modtaget et ansvarsforbehold for eventuelle tab. Det er ledelsens opfattelse, at
det ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling.

Kapitalforhold
tkr. 2019 2018
Kapitalforhold i henhold til § 16 i lov om forvaltere af alternative investerings-

fonde mv.
Egenkapital 8.404 9.614
Foreslaet udbytte -2.000 -4.000
Kapitalgrundlag 6.404 5.614
Kapitalkrav
25 % af faste omkostninger 1.065 1.000
Foragelse af kapitalgrundlaget med 0,02% 1.126 1.044
Krav til foragelse af kapitalgrundlaget, jf. § 16 749 708
Aktuelt kapitalgrundlag 1.875 1.753
Kapitaloverdaekning 4.529 3.861
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Fokus Fund Management A/S
Arsrapport for 2019
CVR-nr. 26 56 47 43

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Nezertstaende parter og ejerforhold

Neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere i sel-
skabet og Fokus Asset Management-gruppen og disse personers naere familiemedlemmer. Neertstdende
parter omfatter desuden virksomheder, der indgar i Fokus Asset Management-gruppen og virksomheder
kontrolleret af bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere i selskabet.

Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsmeessige vilkar.

Oplysning om transaktioner med neertstaende parter

Selskabets navn Land Transaktionstype 2019 2018
Management-
Fokus Asset Management A/S Denmark omkostning 32.928 24.874

Holdingselskabet af 10. marts 2016 A/S ejer hele aktiekapitalen.

Risikostyring

Risikostyring er en vigtig og fundamental aktivitet i Fokus Fund Management Denmark A/S. Selskabet samt
Fokus Asset Management er underlagt og felger koncernens omfattende politikker og retningslinjer pa om-
radet.

Koncernen har klart definerede procedurer for at identificere og eskalere risici i hele organisationen, og disse
processer hjeelper Fokus Fund Management Denmark A/S med at beskytte de forvaltede vaerdier og opfylde
forpligtelserne over for selskabetskunder.

Til at understatte risikostyringen anvender selskabet et risikostyringssystem, hvor risici kan fglges og over-
vages fra identifikation til vurdering, behandling, afhjeelpning og rapportering.

En reekke af Fokus Fund Management Denmark A/S' operationelle opgaver er uddelegeret til andre selska-
ber i koncernen, og selskabet har hermed adgang til ressourcer og ekspertise, der medvirker til at sikre, at
selskabet kontinuerligt kan levere ydelser af hgj kvalitet, der opfylder kundernes krav og forventninger til
professionel og kompetentforvaltning.
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