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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fokus
Fund Management A/S for regnskabsaret 1. oktober 2015 — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om forvaltere af alternative investe-
ringsfonde mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af virk-
somhedens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2015 — 31. de-
cember 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degarelse for udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets re-
sultat og for virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 28. april 2017

Direktion:

W M

Morten Madsen

Bestyrelse:
ol W W7 YLNM
Q
Tonny Nielseh Morten Madsen Peter Mollerup
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Fokus Fund Management A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fokus Fund Management A/S for regnskabsaret 1. ok-
tober 2015 — 31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter lov om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2015 — 31. december 2016 i
overensstemmelse med lov om forvaltere af alternative investeringsfonde mv.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med lov om forvaltere af alternative investeringsfonde mv. Le-
delsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske be-
slutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

— lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvasrgelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

— Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

— Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

— Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-lys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lazn-
gere kan fortsaette driften.

— Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisi-
onen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til lov om forvaltere af alternative investeringsfonde mv.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
forvaltere af alternative investeringsfonde mv. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. april 2017
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

S/ 0 o

Henrik O. Larsen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Fokus Fund Management A/S
Bomhusvej 13, 1. th.
2100 Kgbenhavn @

CVR-nr.: 26 56 47 43
Regnskabsperiode: 1. oktober 2015 — 31. december 2016

Bestyrelse

Tonny Nielsen, formand
Morten Madsen

Peter Mollerup

Direktion
Morten Madsen

Revision

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfeergevej 28

2100 Kgbenhavn @

CVR-nr. 25 57 81 98

Generalforsamling
Ordinaer generalforsamling afholdes 28. april 2017
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af forvaltning af fonde for finansielle investorer samt radgiv-
ning i alle ejendomsrelaterede problemstillinger.

Usikkerhed ved indregning og maling

Arets resultat er ikke pavirket af usaedvanlige forhold eller usikkerhed omkring indregning
eller maling.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsregnskabet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har pr. 29. april 2016 faet nye aktionserer som fglge af en moderniseringspro-
ces hos selskabets kunde, Commercial Real Estate Denmark P/S. Selskabet er saledes
ikke laengere en del af Aberdeen-gruppen. | denne forbindelse er selskabets navn en-
dret til Fokus Fund Management A/S, ligesom Finanstilsynet har godkendt transaktio-
nen, saledes at selskabet fortsat er godkendt som forvalter af alternative investerings-
fonde.

| forbindelse med aendringerne har selskabet indgaet en ny forvaltningsaftale med den
forvaltede alternative investeringsfond (AIF), ligesom selskabet har omlagt regnskabs-
aret, saledes at dette fglger moderselskabets regnskabsar, hvilket er 1. januar — 31. de-
cember. Indeveerende arsrapport vedrgrer saledes omlasgningsperioden 1. oktober
2015 — 31. december 2016.

Regnskabsaret har saledes vaeret opdelt i to perioder, hvor den vaesentligste del af arets
resultat er genereret i tidligere ejers periode, ligesom selskabet umiddelbart inden over-
dragelsen til den nye aktionzer har udbetalt et ekstraordinaert udbytte pa 18 mio. kr. til
den tidligere aktioneer.

Arets resultat udger 7.046 tkr (2014/15: 9.488 tkr.), hvilket anses for tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

Som felge af den indgaede forvaltningsaftale vil selskabets aktivitetsniveau vasre pavir-
ket negativt i forhold til tidligere perioder, hvorfor bade omsaetningen og resultatet vil
forventes at veere pa et lavere niveau i de kommende perioder.
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Ledelsesberetning

Beretning

Risikoforhold

Der pahviler ikke selskabet szerlige risici ud over de almindeligt forekommende inden for
virksomhedens branche — gj heller forretningsmaessige og finansielle risici, som virksom-
heden kan pavirkes af.

Videnressourcer

Selskabets forretningsgrundlag er baseret pa forvaltning af fonde for finansielle investo-
rer samt hertil relateret radgivning, som stiller saerlige krav til medarbejdernes kompe-
tencer og specialviden. Selskabet fokuserer kontinuerligt pa at tiltraekke og fastholde
medarbejdere med stort erfaringsgrundiag og de ngdvendige faglige kompetencer.

Miljaforhold

Fokus Asset Management-gruppen anerkender, at dens aktiviteter bade direkte og indi-
rekte pavirker miljget og omgivelserne og patager sig derfor ogsa ansvaret for at identi-
ficere og styre denne pavirkning sa effektivt som muligt.

Ledelseshverv
Bestyrelsens ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder:

Tonny Nielsen, bestyrelsesformand
Formand for bestyrelsen i:

Fokus Fund Management A/S

Green Circle A/S

Bestyrelsesmedlem i:

Holdingselskabet af 10. marts 2016 A/S
Fokus Asset Management A/S
Komplementarselskabet af 2004 (1) A/S
Hancap AB, Sverige

Direkteor i:

Holdingselskabet af 10. marts 2016 A/S
Fokus Asset Management A/S
Komplementarselskabet af 2004 (1) A/S
Commercial Real Estate Denmark P/S
Value Added ApS

VA Real Estate ApS

Prime DK 1 ApS

Prime DK 2 ApS
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Ledelsesberetning

Beretning

Ejer af:
Value Added ApS

Morten Madsen, bestyrelsesmediem:
Formand for bestyrelsen i:
Komplementarselskabet af 2004 (I) A/S
Fokus Asset Management A/S

Bestyrelsesmedlem i:
Holdingselskabet af 10. marts 2016 A/S
Fokus Fund Management A/S

Direkter i:

Fokus Fund Management A/S
Commercial Real Estate Denmark P/S
MOMA Holding ApS

Ejer af:
MOMA Holding ApS

Peter Mollerup, bestyrelsesmedlem:
Formand for bestyrelsen i:
Holdingselskabet af 10. marts 2016 A/S
Tnc Distribution P/S

Bestyrelsesmedlem i:

Fokus Fund Management A/S

Fokus Asset Management A/S

Iteron Holding DK ApS
Ejendomsselskabet Atriumhuset ApS
Elman Advokatpartnerselskab

Elman Komplementar Advokatanpartsselskab
Bahia Fenicia Denmark ApS

Bahia Fenicia Denmark 2 ApS
Tabs’'n Caps Holding A/S

Tabs'n Caps Pack ApS
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Ledelsesberetning

Beretning

Direkter i:

Iteron Holding DK ApS

Snjoka Invest ApS

Arnason Faktor Denmark ApS

Logos Advokatanpartsselskab

Nordic Transaction Consulting ApS
Olegerdin Danmark ApS
Advokatanpartsselskabet Peter Mollerup

Likvidator i:

Domino, Norrkdping A/S under frivillig likvidation

Cirrus Ejendomme ApS under frivillig likvidation

Zitebid Aps under frivillig likvidation

Boligejendomme Fyn, Etape2, 2003 ApS under frivillig likvidation
Gomind ApS under frivillig likvidation

Odense, Middelfart, Nyborg 2003 ApS under frivillig likvidation

Ejer af:

Elmann Advokatpartnerselskab

Elmann Komplementar Advokatanpartsselskab
Advokatanpartsselskabet Peter Mollerup
Snjoka Invest ApS

10
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Arsregnskab 1. oktober 2015 — 31. december 2016

Resultatopgerelse

tkr.

Administrationsgebyrer
Udgifter til personale og administration

Resultat for finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Kursreguleringer

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Anden totalindkomst
Totalindkomst i alt

Forslag til resultatdisponering
Overfart overskud
Foreslaet udbytte

Note

2015/16
(15 mane-
der) 2014/15
52.149 55.676
-43.535 -43.134
8.614 12.542
575 0
-137 -23
-178 -113
8.874 12.406
-1.828 -2.918
7.046 9.488
0 0
7.046 9.488
6.046 4.488
1.000 5.000
7.046 9.488

11
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Arsregnskab 1. oktober 2015 — 31.

Balance

tkr.

AKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos afdelinger i administrerede
foreninger

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Aktuelle skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Vardipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Likvide beholdninger
AKTIVER | ALT

december 2016
Note 2016 2015
55 2.736
0 1.049
0 1.474
54 1.175
109 6.434
9 500 500
500 500
6.129 20.351
6.738 27.285

12
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Arsregnskab 1. oktober 2015 — 31. december 2016

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Kortfristede galdsforpligtelser

Geeld til afdelinger i administrerede foreninger
Geeld til tilknyttede virksomheder

Aktuelle skatteforpligtelser

Anden gaeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser, andre gkonomiske
forpligtelser og sikkerhedsstillelse
Kapitalforhold

Neertstaende parter

Kapitalforhold

Note

10

11

12
13
14
15

2016 2015
1.300 1.300
3.019 14.973
1.000 5.000
5.319 91.273

0 5.146
504 0
446 0
469 866

1.419 6.012
6.738 27.285

13
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Arsregnskab 1. oktober 2015 — 31. december 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fokus Fund Management A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse
med lov om forvaltere af alternative investeringsfonde mv., bekendtgarelse om generelle
regler om arsrapport og revision for forvaltere af alternative investeringsfonde, bekendt-
gerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. samt
Finanstilsynets vejledninger.

Som fglge af @ndring i selskabets aktionaerkreds har selskabet omlagt regnskabsaret,
saledes at dette fglger modervirksomhedens regnskabsar, hvilket er 1. januar — 31. de-
cember. Arsrapport for 2015/16 vedrgrer omlaegningsperioden 1. oktober 2015 — 31.
december 2016 (15 maneder).

Hoved- og nggletal for 2012/13 er udeladt som felge af spaltning pr. 1. oktober 2013,
hvor selskabet har eendret aktivitet. Det har ikke veeret muligt at tilpasse sammenlig-
ningstallene for regnskabsaret 2011/12 for at opna sammenlignelighed med regnskabs-
arene 2012/13, 2013/14, 2014/15 og 2015/16.

Der udarbejdes ikke koncernregnskab under henvisning til Finanstilsynets bekendtgg-
relse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. § 137.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret, for sa vidt angar indregnings— og malings-
bestemmelser.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som folge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske for-
dele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males ak-
tiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der ind-
regnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som op-
rindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumule-
rede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

301177_4.docx 15
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Arsregnskab 1. oktober 2015 — 31. december 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring
af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte i egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggarelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgorelse
Administrationsgebyrer

Administrationsgebyrer vedrgrer radgivningshonorarer, der relaterer de alternative inve-
steringsfonde der radgives. Administrationsgebyrer periodiseres i takt med, at de optje-
nes og indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsperioden.

Performancemaessigt forvaltningshonorar indteegtsferes, nar selskabet har erhvervet ret
til at modtage dette.

Udgifter til personale og administration

Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger, pensioner og andre omkostnin-
ger til social sikring samt omkostninger relateret til virksomhedens incitamentsprogram.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admi-
nistration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta.

Udbytter

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indtaegtsferes i resultatopggrelsen i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. | det omfang udloddet udbytte overstiger den ak-
kumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbytte som reduktion
pa kapitalandelens kostpris.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af kon-
cernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra
overtagelsesdatoen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som
folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | til-
knytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatnings-
bidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indreg-
nes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen
overstiger nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forven-
tede tab.

Egenkapital — udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinaere generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for perioden, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende
tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

301177_4.docx 17



Fokus Fund Management A/S
Arsrapport for perioden 1. oktober 2015 - 31. december 2016
CVR-nr.: 26 56 47 43

Arsregnskab 1. oktober 2015 — 31. december 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Anden gald

Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Finansielle hovedtal

De finansielle hovedtal er beregnet i overensstemmelse med Finanstilsynets bekendt-
garelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.
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Noter

Hoved- og nagletal

tkr 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12*
(15 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.) (12 mdr.)
Administrationsgebyr 52.149 55.676 56.402 54.048 -
Udgifter til personale og administra-
tion 43.535 43.134 45171 42.060 -
Resultat af ordinaer drift 8.615 12.542 11.231 11.988 -
Arets resultat 7.046 9.488 12.079 10.665 2
Balancesum 6.738 27.285 19.111 27.531 -
Egenkapital 5.319 21.273 16.785 24.706 -
Solvensprocent™* 257% 338% 259% - -
Egenkapitalforrentning for skat 66,7% 65,2% 71,5% 48,3% -
Egenkapitalforrentning efter skat 53,0% 49,2% 58,2% 43,2% -
Antal foreninger under administration 1 1 1 1 -
Formue under administration 6.469.700 6.181.567 6.435.714 6.478.569 -

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaefti-
gede 2 2 3 3 -

*) Der afgives ikke hoved- og nggletal for regnskabsaret 2011/12 jf. omtale heraf under
anvendt regnskabspraksis.

**) Selskabet blev i 2015 godkendt som forvalter af alternative investeringsfonde. Denne
godkendelse medferte aendrede krav til notespecifikationerne. Sammenligningstal for far
2012/13 er derfor ikke tilgeengelige.

Nagletallene er udarbejdet i henhold til Finanstilsynets definitioner. Solvensprocent er
beregnet som kapitalgrundlag divideret med det maksimale lovmaessige kapitalkrav.
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Noter

tkr.

Administrationsgebyrer
Commercial Real Estate Denmark P/S

Udgifter til personale og administration
Vederlag til direktion

Direktion, fast vederlag

Direktion, variabelt vederlag

Bestyrelsen modtager ikke saerskilt vederlag.

Personaleudgifter

L@nninger

Pensioner

Udgifter til social sikring og afgifter baseret pa lansum

Gebyrer til administrerende fondes og foreningers depo-
sitar og depotselskab
@vrige administrationsomkostninger

Udgifter til personale og administration i alt

Antal personer i: Bestyrelse, 3 (2014/15: 4); direktion,

1 (2014/15: 1); andre vaesentlige risikotagere 1 (2014/15: 0).

Antal beskeaeftigede
Gennemsnitligt antal beskeeftigede omregnet til fuldtids-
beskeeftigede
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52.149 55.676
52.149 55.676
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510 540
2.727 1.836
3.017 2.474
124 201
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Noter
tkr. 2016 2015

Udgifter til personale og administration (fortsat)
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision af arsregnskabet 40 85
Andre ydelser 22 28
62 113

Finansielle indtagter
Udbytte fra dattervirksomhed 575

575

Finansielle omkostninger
@vrige renteudgifter 137 23

137 23

Kursreguleringer
Valutakursreguleringer 178 113

178 113
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Arsregnskab 1. oktober 2015 — 31. december 2016

Noter
tkr. 2016 2015
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.828 2.918
1.828 2.918
Effektiv skatteprocent
Aktuel skatteprocent 22 % 23,5%
Regulering for ikke-skattemasssige poster 0 % 0%
22 % 23,5%
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalan-
dele i tilknyt-
tede virksom-
tkr. heder
Kostpris 1. oktober 2015 500
Kostpris 31. december 2016 500
Egen- Arets
Selskabets navn Hjemsted Ejerandel kapital resultat
tkr. tkr.
Komplementarselskabet af 2004 (1)
A/S Kgbenhavn 100 % 481 -19

10 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1.300.000 aktier a nominelt 1 kr.

Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
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Arsregnskab 1. oktober 2015 — 31. december 2016

Noter

tkr. 2016 2015
Anden gald

Feriepengeforpligtelse 107 190
@vrige passiver 362 676

469 866

Eventualforpligtelser, andre skonomiske forpligtelser og sikkerhedsstillelse
Andre gkonomiske forpligtelser

Restydelser for leasingforpligtelser udggr 246 tkr. (2014/15: 460 tkr.).
Leasingforpligtelsen omfatter leasing af bil med udlgb i 2019.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Selskabet haef-
ter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
kildeskatter og selskabsskatter.

Kapitalforhold
Kapitalforhold i henhold til § 16 i lov om forvaltere
af alternative investeringsfonde mv.

Egenkapital 5.319 21.273
Foreslaet udbytte 1.000 5.000
Kapitalgrundlag 4.319 16.273
Kapitalkrav

25% af faste omkostninger 1.681 4.818
Jf. lov om alternative investeringsfonde mv. § 16, stk. 1 og 2 921 1.795
Aktuelt kapitalgrundlag 1.681 4.818
Kapitaloverdeekning 2.638 11.455
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Arsregnskab 1. oktober 2015 — 31. december 2016

Noter

Nartstaende parter og ejerforhold

Neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere i selskabet og Fokus Asset Management-gruppen og disse personers
neere familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter desuden virksomheder, der ind-
gar i Fokus Asset Management-gruppen, og virksomheder kontrolleret af bestyrelse, di-
rektion og ledende medarbejdere i selskabet.

Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsmeessige vilkar.

Oplysning om transaktioner med neertstaende parter

Selskabets navn Land Transaktionstype 2016 2015
Aberdeen Asset Management Denmark  Denmark Management- 22.633 40.140
A/S omkostning
Fokus Asset Management A/S Denmark Management- 16.273 0
omkostning

Holdingselskabet af 10. marts 2016 A/S ejer hele aktiekapitalen.

Risikostyring

Risikostyring er en vigtig og fundamental aktivitet i Fokus Fund Management Denmark
A/S. Selskabet samt Fokus Asset Management er underlagt og falger koncernens om-
fattende politikker og retningslinjer pa omradet.

Koncernen har klart definerede procedurer for at identificere og eskalere risici i hele or-
ganisationen, og disse processer hjaelper Fokus Fund Management Denmark A/S med
at beskytte de forvaltede vaerdier og opfylde forpligtelserne over for selskabets kunder.

Til at understgtte risikostyringen anvender selskabet et risikostyringssystem, hvor risici
kan folges og overvages fra identifikation til vurdering, behandling, afhjeelpning og rap-
portering.

En reekke af Fokus Fund Management Denmark A/S' operationelle opgaver er uddele-
geret til andre selskaber i koncernen, og selskabet har hermed adgang til ressourcer og
ekspertise, der medvirker til at sikre, at selskabet kontinuerligt kan levere ydelser af hgj
kvalitet, der opfylder kundernes krav og forventninger til professionel og kompetent for-
valtning.
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