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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021 for PL Clausen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncemens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 10. marts 2022

DIREKTION

Torben Clausen



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE I PL CLAUSEN HOLDING APS

Konklusion

Vi har revideret koncenregnskabet og arsregnskabet for PL Clausen Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sével koncernen som selskabet, samt pengestremopgerelsen for koncernen.
Koncemregnskabet og rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspéteg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncermnregnskabet og arsregnskabet". Vi er uathengige af kon-
cernen i overensstemmelse med Internationale Etichs Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorer etisk adfzrd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og &rsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inteme kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og &rsregnskab uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
evne til at fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.



DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet
Vares mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden

veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en

revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nr sadan findes. Fejlinformation

kan opsti som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som reguskabsbru-

geme treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen.

Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
Klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de regn-
skabsmeassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmerksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsztte driften.

Tager vi stilling til om den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende tran-
saktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnir vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedernes eller for-
retningsaktiviterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarli-

ge for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlig for vores revisionskonklusion.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet (forisat)

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetmingen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden mide synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 10. marts 2022

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3548 61 78

Johan Groth Michael Jensby Jakobsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel1630 mne34290

jm\8429\21regn.xls
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LEDELSESBERETNING

AKTIVITETER:

PL Clausen Holding ApS er moderselskab og har gennem hele selskabets regnskabsar ejet
83 % af TC Anleg A/S, hvis aktivitet bestdr i entreprenervirksomhed og hermed beslagtet
virksomhed.

USIKKERHEDER VED INDREGNING OG MALING:

Efter ledelsens opfattelse, eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller usedvanlige forhold,
der pavirker indregningen og mélingen i drsrapporten.

UDVIKLINGEN 1 AKTIVITETER OG 9KONOMISKE FORHOLD:

Selskabet har i regnskabséret opnéet et resultat efter skat p& 3.678.631 kr., hvilket er tilfredsstillende og
i overensstemmelse med forventninger til 4ret, bortset fra udvikling i et enkelt projekt.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN:

Det er ledelsens forventning, at det primeare resultat for det kommende regnskabsér, vil oges i forhold
til &r 2021.

RISIKOFORHOLD:

Det er ledelsens vurdering, at der ikke forefindes serlige risici udover de normalt forekomne
forretningsmeessige risici for branchen.

VIDENSRESSOURCER:

Det er vasentligt for koncemens fortsatte vaekst, at treekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft
med ekspertise inden for entreprener- og anlegsopgaver.

MILJYFORHOLD:

Koncemen er miljgbevidst og arbejder lobende pé at reducere miljopdvirkningerne fra virksomhedens
drift.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGAKTIVITETER:

Selskabet udferer ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter.



Koncernen
i 1.000 DKK

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste
Resultat af ordineer
primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

BALANCE

Balancesum

Egenkapital

PENGESTROMME
Investering 1

materielle anlegsaktiver
MEDARBEJDERE

Antal beskeeftigede

NOGLETALI %

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egen-
kapitalen

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske F inansanalytikerforenings "Anbefalinger

& Npgletal 2015".

HOVED- OG NOGLETAL

2021

39.339
5.566

112
4.435

71.231
28.084

-3.935

61

7,8
39,4

15,4

2020

39.531
8.998

-119
6.900

59.353
29.329

-3.529

33

15,2
49,4

26,1

2019

31.306
1.976

-367
1.224

66.505
23.600

-380

60

3,0
35,5

5,0

2018

38.131
7.145

-323
5.302

52.799
25.576

-4.786

61

13,5
48,4

18,3

2017

44.537
10.832

-366
8.195

63.247
32.480

-4.067

66

17,1
51,4

26,8



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PL Clausen Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 er aflagt
i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter PL Clausen Holding ApS (modervirksomheden) og den tilknyttede
virksomhed TC Anleg A/S.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for PL Clausen Holding ApS og dens
dattervirksomhed. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammendragning af regnskabs-
poster af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter
og omkostninger, interne mellemveerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmassige andel af resultatet og nettoaktiverne prasenteres som serskilte poster i
henholdsvis resultatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomhe-
dernes nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

MINORITETSINTERESSER

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anferes den del af dattervirksomheder-
nes resultat og egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser, som serskilte poster i resul-
tatopgerelse og balance. Minoritetsinteresser indregnes pa grundlag af omvurderingen af over-
tagne aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende sendringer i minoritetsinteresser medtages den zndrede andel i resultatet fra
tidspunktet for &ndringen.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle

ombkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan maéles pélideligt.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT OM INDREGNING OG MALING (FORTSAT)

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragh selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets lob omregnet til periodevis reguleret standardkurser
eller gennemsnitskurser.

Mellemvzrender, der er betalbare i fremmed valuta, er opgjort til de pr. balancedagen geelden-
de officielle valutakurser.

RESULTATOPGORELSEN

BRUTTOFORTJENESTE

Selskabets ledelse har med henvisning til drsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne
omsztning, serlige poster, produktionsomkostninger samt andre eksterne omkostninger 1 posten
bruttofortjeneste.

NETTOOMSAETNING

Nettomsetning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til
salgsvardien af periodens udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomseetningen indregnes, nér
de samlede indtzgter og omkosninger pa entreprisekontrakten kan opgeres palideligt, og det er sand-
synligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

ANDRE DRIFTSINDTZAZGTER OG -OMKOSTNINGER

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter lanninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER

10

Produktionsomkostninger udgeres af materialer, fremmed arbejde og indlejning af entreprenormateriel.

Forventede tab pa ikke afsluttede entrepriser omkostningsfores fuldt ud.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger, administrationsomkost-

ninger, gvrige omkostninger og tab pé debitorer.
FINANSIELLE POSTER
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer

regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdi-

papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og godt-

gorelse under acontoskatteordningen mv.
KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat for skat efter fuld eliminering af intem avance/tab. Andel i dattervirksomhedernes skat
og ekstraordineere poster indregnes under skat af ordinart resultat henholdsvis ekstraordineert
resultat efter skat.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat méiles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver
indgar ikke i beregningen af udskudt skat.

BALANCEN

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Materielle anlegsaktiver méiles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Anlagsaktiver afskrives linezert over den forventede brugstid pé felgende méde:

Bygninger ekskl. grund afskrives over 50 ar til en forventet scrapveerdi pd 1.110 t. kr.
Inventar og driftsmateriel afskrives linegert over S &r til en forventet scrapvardi pa 0 - 20 %.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

MATERIELLE ANLZGSAKTIVER (FORTSAT)
Smaanskaffelser straksafskrives.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved endring af afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en sndring i regnskabsmaessige skon.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i seperate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pé de enkelte bestandele er forskellige.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til nul kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, 1 det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmessige vardi over-
stiger anskaffelsesvardien med fradrag af af- og nedskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af dattervirksomheder opgeres som forskelien mellem athan-
delsessummen og den regnskabsmessige veerdi af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusive ikke
nedskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny-
tilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa ethvervelsestidspunktet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsvardi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anven-
des leasingaftalens inteme rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingsforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingskontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

VZRDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmassige verdi af materielle aktiver og kapitalandele i dattervirksomheder vurderes
arligt for indikationer pé veerdiforringelse, udover det som udirykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p4 verdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imedegéelse af forventede tab til nettorealisationsvardien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de medgéede direkte og indirekte omkostninger
i forhold til de forventede samlede omkostninger.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres
som tilgodehavender, sifremt belabene er positive, og som geld, sifremt belobene er negative.

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab pé entreprisen uanset den faktiske udferte
andel.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger.
UDBYTTE

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte
indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

UDSKUDT SKAT

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver méles til nettorealisationspris.

Udskudt skat méles p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzeldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en
skattesats pa 22 %.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiarbejder.
GZALDSFORPLIGTELSER

Geldsforpligtelser miles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansiclle leasing-
kontrakter.

AKTUELLE SKATTEFORPLIGTELSER

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter.

Selskabet beskattes efter reglerne i selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3

EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pé driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved érets begyndelse
og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af imumaterielle-, materielle- og finansielle anleegsakti-
ver.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i sterrelse eller sammensatning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, optagelse af 14n, afdrag pd rentebarende geeld
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket traek i kreditinstitutter.

FORKLARING AF NOGLETAL

Hoved- og nogletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal".

Resultat af primeer drift

Afkastningsgrad:
Gennemsitlig investeret kapital

Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel (soliditetsgrad):
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning:
Gennemsnitlig egenkapital

15
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RESULTATOPGORELSE FOR REGNSKABSARET

Note Moderselskabet Koncernen
2021 2020 2021 2020
1 BRUTTOTAB/-FORTJENESTE ......ccueue. -7.600 -10.440 39.339.459 39.530,774
2 Personaleomkostninger L N 0 0 -30.781.955  -27.632.638
Afskrivninger p8 anleegSaktiver .......ccvevmmsesereesssisnssenas 0 0 -2.991.606 -2.900.364
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER -7.600 -10.440 5.565.898 8.997.772
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... 3.690.627 5.738.340 0 0
Finansielle indtegter 0 0 231.236 0
Finansielle udgifter ........comvreiicrsesrniereennes SO -4.396 -7.451 -118.886 -118.819
RESULTAT FOR SKAT 3.678.631 5.720.449 5.678.248 8.878.953
3 Skat af 4rets TESUMAL ...ueecevircrecrernc s rairmenet e snnereenene 0 3.937 -1.243.705 -1.979.244
ARETS RESULTAT 3.678.631 5.724.386 4434543 6.899.709
4 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode ............. 3.690.627 5.738.340
Foresléet udbytte for regnskabsaret 1.660.000 3.300.000
Ekstraordingr udbytte ....cecccreerriimnsinisnnriieesnnesnescenes 1.700.000 0
Overfort til neeste ar ......o..... OO T PR -3.371.996 -3.313.954
ARETS RESULTAT ....... 3.678.631  5.724.386
KONCERNENS RESULTAT FORDELES
SALEDES
Anpartshaveme i PL Clausen Holding ApS .. 3.678.631 5.724.386
Minoritetsinteressers andel af dattervn’ksomhedemes resultat 755912 1.175.323

4.434.543 6.899.709
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AKTIVER
Note Moderselskabet Koncernen
2021 2020 2021 2020
ANLAGSAKTIVER
5 MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
Grunde 0g BYZNINEZET ....cvcereeareeremrmarsssnssnmssesssssesisneness 0 0 9.959.948 10.182.502
Driftsmateriel 0g INVENTAT .....ocovvemrureerarsssesmesseserinsesuess 0 0 11.303.928 9.616.024
MATERIELLE ANLAGSAKTIVERIALT 0 0 21.263.876 19.798.526
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ........c.ccoceenne. 23.393.999 23.023.372 0 0
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER I ALT 23.393.999 23.023.372 0 0
ANLAGSAKTIVER T ALT .ovvevmiverrnnsonance. 23.393.999 23.023.372 21.263.876 19.798.526
OMSATNINGSAKTIVER
TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender fra salg ......cvevivnmmerinreinniesiiassnnnanae. 0 0 41.214.103 33.541.350
7 Igangveerende for fremmed regning ......cccvsesinsiiianes 0 0 4.990.444 2.343.803
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder .......ccoveeeeene 0 24.639 0 0
Andre tilgodehavender ... 0 0 117.907 217.486
9 Tilgodehavende selskabsskat ........covimieimeresieneean 2.435.165 801.298 2.435.165 801.298
8 Periodeafgraensningsposter ......cccmeniiciieaiiisinssnene 0 0 1.131.344 0
TILGODEHAVENDER T ALT ..ccereeriereenns 2.435.165 825.937 49.888.963 36.903.937
LIKVIDE BEHOLDNINGER .....cccccueiuieverannnne 68.799 1.758.256 78.548 2.650.257
OMSAZATNINGSAKTIVER I ALT ...cocvreveen 2.503.964 2.584.193 49.967.511 39.554.194
AKTIVERI ALT 25.897.963 25.607.565 71.231.387 59.352.720

Penneo dokumentnagle: ZCOMO-FIZZW-AGGQW-QF OKM-ON3LZ-04CES
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER
Note Moderselskabet Koncernen
2021 2020 2021 2020

EGENKAPITAL
Selskabskapital .. 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for net‘toopsknvnmg 1ndre va:rdls metode ........ 14.283.791 13.913.164 0 0
Overfort resultat . 7.223.433 7.275.429 21.507.224 21.188.593
Foreslaet udbytte for regnskabsaret R 1.660.000 3.300.000 1.660.000 3.300.000
Anpartshavere i PL Clausen Holding ApS'
andel af egenkapital 23.292.224 24.613.593 23.292.224 24.613.593
MINOTIELSINEIESSOT ...ocovivviiiirnranasssassnanasssssnmssssnsrisansassnes 0 0 4.791.543 4.715.631
EGENKAPITAL I ALT 23.292.224 24.613.593 28.083.767 29.329.224
HENSATTELSER

9 UdSKUGAL SKAL <.evveeerinnerereesenreaersrsrssrsressnassssnsasssssessasensoseos 0 0 5.719.175 4.475.470

10 Andre hensatte forpligtelSer ..o 0 0 872.000 854.000
HENSATTELSER I ALT 0 0 6.591.175 5.329.470
11 LANGFRISTET GALD

LeasingforpligielSer ... iiiiiniimsnnensnissssassas 0 0 0 306.318
ANdEn ZEIA .ocovveevreeerreessresercssssesnenserisesnennras —— 0 0 2.428.083 2.501.010
LANGFRISTET GELD I ALT ....cccvnenen 0 0 2.428.083 2.807.328
KORTFRISTET GALD
Kortfristet del af langfristet gaeld ......ocevecemmemnvnimncenivcenne 0 0 306.319 303.413
Gzld til pengeinStifutter .....ooemceecessrminsnecssiesssnsesencens 0 0 581.912 0

7 Igangvarende for fremmed regning ......... 0 0 2.009.296 2.282.799
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 0 0 20.786.346 12.954.649
Gzld tilknyttede virksomheder ..........cuiinceennnnns 2.600.727 987.265 0 0

9 Selskabsskat T Tt L (T T N 0 0 0 0
Anden gl ..ot 5.012 6.707 10.444.489 6.345.837
KORTFRISTET GEAELD I ALT .....ccconae . 2.605.739 993.972 34.128.362 21.886.698
GALDIALT 2.605.739 993.972 36.556.445 24.694.026
PASSIVERIALT ...... 25.897.963 25.607.565 71.231.387 59.352.720

12 Sikkerhedsstillelser og pantsatninger. == ——===
13 Eventualforpligtelser.
14 Neertstaende parter.
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EGENKAPITALOPGORELSE
2021
Reserve for
Moderselskab nettoopskriv-
ning efter den
Anparts- indre veerdis Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital metode resultat udbytte jalt
Bevagelser i arets lob:
Egenkapital Primo ..ocvecserieeseseenanmisnas 125.000 13.913.164 7.275.429 3.300.000 24.613.593
Betalt udbytte ....ccccommmirmiinercieresiniens 0 0 0 -3.300.000 -3.300.000
Ekstraordinar udbytte ......c.occeiceennians 0 0 -1.700.000 0 -1.700.000
Modtaget udbytte ...oeovvieeeicicneniiiiniennnnns 0 -3.320.000 3.320.000 0 0
Foreslaet udbytte ......ococrmiiminisinnseionnns 0 0 -1.660.000 1.660.000 0
Arets resultat oo 0 3.690.627 -11.996 0 3.678.631
Egenkapital ultimo ......ceccieiiinivacniaran 125.000 14.283.791 7.223.433 1.660.000 23.292.224
Selskabets anpartskapital udger 125.000 kr. fordelt i anparter a 62.500 kr. eller multipla heraf.
Der har ikke vare foretaget ndringer i selskabets nominelle anpartskapital siden stiftelsen.
Koncern
Anparts- Overfert Foreslaet Minoritets Egenkapital
kapital resultat udbytte Talt interesser 1alt
Bevaegelser i arets lob:
Egenkapital primo ........ 125.000 21.188.593 3.300.000 24.613.593 4.715.631 29.329.224
Betalt udbytte ............... 0 0 -3.300.000 -3.300.000 0 -3.300.000
Ekstraordineer udbytte .. 0 -1.700.000 0 -1.700.000 0 -1.700.000
Modtaget udbytte .......... 0 0 0 0 -680.000 -680.000
Foresléet udbytte .......... 0 0 1.660.000 1.660.000 0 1.660.000
Arets resultat ............. 0 2.018.631 0 2.018.631 755.912 2.774.543
Egenkapital ultimo ....... 125.000 21.507.224 1.660.000 23.292.224 4.791.543 28.083.767

Selskabets anpartskapital udger 125.000 kr. fordelt i anparter a 62.500 kr. eller multipla heraf.
Der har ikke vzere foretaget sendringer i selskabets nominelle anpartskapital siden stiftelsen.

Penneo dokumentnegle: ZCOMO-FIZZW-AG6QW-QFOKM-ON3LZ-04CES



PENGESTROMSOPGORELSE

ARETS RESULTAT ..

Reguleringer:

---------

Regulering af skat af rets FESUNAL .cvuevimiiermesmnmisimssi s

ATSKIIVIINEZET 1vvevrrrrersreeecastrasssisnesmssrsssarsssismssssinsraeccscasssssssssaatasnssasasansas

Gevinst pa salg anlEgSaKHVET ...ocicicrioiiresinisinss ittt e bt

Andre PENZESIIOIIINE ...ovvcsrnereinmsescaessesiristsnintis s st sas et s s sasise st st aes

Andring i drifiskapital:

ZEndring i varebehOIAMINGET .......ocuiiuiicimmniiemssniisesassss s ss s s

Zndring i tilgodehavender ......
ZEndring i kortfristet gaeldsforphgtelser
Betalt selskabsskat .

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...

Tilgang anlaegsaktiver

Afpang anlaegsaktiver

PENGESTRGMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET .........
ZEndring langfristet gzld

Udbetalt UdbYHE ...icovecsrvenrirenasmmamesensneraeenes T ——————rrree
PENGESTRGMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET .........
Zndring i likvider

Likvider primo ....ccoeeie.

LIKVIDER ULTIMO

20

Koncernen

2021 2020
4.434.543 6.899.709
1.243.705 1.979.244
2.991.606 2.900.364
-521.591 -736.554
18.000 -209.000
0 2.926.676
-11.351.159 -5.885.763
11.656.846  -15.746.992
-1.633.868 -1.597.513
6.838.082 -9.469.829
-5.482.530 -5.559.816
1.547.166 2.031.060
-3.935.364 -3.528.756
-376.339 1.891.409
-5.680.000 -1.170.000
-6.056.339 721.409
-3.153.621  -12.277.176
2.650.257 14.927.433
-503.364 2.650.257
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NOTER

1 SARLIGE POSTER

Serlige poster omfatter indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til selskabets normale
driftsaktivitet, ligesom szrlige belob af engangskarakter.

Serlige poster for &ret er specificeret nedenfor, og er indregnet i resultatopgerelsen unden posten bruttofortjeneste.

Moderselskabet Koncernen
2021 2020 2021 2020
Gevinst pi salg af anl@gsaktiver ..o, 0 0 736.554 736.554
Udbetalt erstatning efter omkostninger 0 0 4.742.317 4.742.317
0 0 5.478.871 5.478.871

2 PERSONALEOMKOSTNINGER

Gager 0g IBNNINGET ..veuiveviressurienseienssssnasinssansiasannns 0 0 26.924.218 24.324.375
Bestyrelseshonorar 0 0 50.000 75.000
Pensioner m.v. ....cccveenee 0 0 3.047.193 2.693.552
Andre udgifter til social SIKIINE 1vveevericenrnrensssisisnaees 0 0 760.544 539.711
Personaleudgifter 1 alt ...ccerecveinrememcee et 0 0 30.781.955 27.632.638
Selskabet har i drets leb gennemsnitligt beskeeftiget ...... 1 1 61 53

Vederlag og pension m.v. til ledelsen i moderselskabet og koncernen er i henhold til drsregnskabslovens
§ 9 b, stk. 3, nr. 2 ikke oplyst.

3 SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets skattepligtige IndKOmSt ....ccorverrerirencrimsncesans 0 20.702 0 20.702
Skatteeffekt af sambeskatning 0 -24.63% 0 0
Arets UASKUGLE SKAL «.vvrervreeessesemssesrnnseessssssssssssrssssssissasses 0 0 1.243.705 1.958.542

0 -3.937 1.243.705 1.979.244

Penneo dokumentnegle; ZCOMO-FIZZW-AG6QW-QFOKM-ON3LZ-04CES
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NOTER
Moderselskabet
2021 2020
4 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre verdis metode . T 3.690.627 5.738.340
Foresldet udbytte for regnskabsaret .........cccmiimnnisiinss 1.660.000 3.300.000
Ekstraordingr udbytte ......cccoecvcicercnimimsnsscsisnseneenenns 1.700.000 0
Overfort til NESLE 8L .1ovvvereeevceirerc et sesisc i as s emanensnans -3.371.996 -3.313.954
ARETS RESULTAT 3.678.631 5.724.386
5 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Koncernen Inventar og

Grunde og bygninger og driftsmateriel

2021 2020 2021 2020
SA1AO PIIMIO uueveerseerereesereressisssasnenenstisensssssasssatrassessassnsas 12.012.558 11.959.558 32.859.592 34.196.376
Arets tilgang og forbedringer .......cocecoeremscreressrecrinrenens 0 53.000 5.482.530 5.506.816
ATELS ATZANG 1voeveererrvaesisseesensssmnsseenmssesessssesssesstsesssssesssns 0 0  -2.828.092  -6.843.600
Saldo UIMO. . cevereeriereneremceseasresreseimrenssemsesssmsemsmsssnrennsss 12.012.558 12.012.558 35.514.030 32.859.592
Afskrivninger primo N FORR A Y S 1.830.056 1.607.502 23.243.568 26.114.853
Afskrivninger pd afh@ndede aktiver ......cociennncriiinnns 0 0 -1.802.517 -5.549.094
Arets afSKOVIINEET .....vuiviereierirsscaresmenisssnisssmasassasasens 222.554 222.554 2.769.051 2.677.809
Afskrivninger UHimO ......ccvvvececriviciiiennaneersinssnsenene s 2.052.610 1.830.056 24.210.102 23.243.568
Regnskabsmeessig vaerdi
UIHITIO c1ureeereecineecesenerne et ransceseseserscsssasmissrsssassssssnsses 9.959.948 10.182.502 11.303.928 9.616.024
Regnskabsmassig vardi af indregnede finansielle leasingaktiver .......ooverinisiniinnsseennns 250.000 484,100

Penneo dokumentnagle: ZCOMO-FJIZZW-AGEQW-QF OKM-ON3LZ-04CES
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NOTER
6 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Mederselskabet Koncernen

Kapitalandele i dattervirksomheder 2021 2020 2021 2020
Saldo PO s 9.110.208 9.110.208 0 0
Arets tilgang 0 0 0 0
Arets afgang ......c.ooeers 0 0 0 0
Sald0 UIINO. e iveererremrernrressereessreremrsrsnsaessnss e st 9.110.208 9.110.208 0 0
Reguleringer primo .......ccciveimmceenes 13.913.164 9.004.824 0 0
Andel af arets resultat ... 3.690.627 5.738.340 0 0
Modtaget UADYLE ...ccccrrvurreriereaniiimseceiieasssnss s -3.320.000 -830.000 0 0

14.283.791 13.913.164 0 0
Sald0 UHHNO .. veerreressarceesicrmeeseemrarsenssonssnemsssassnssnessassens 23.393.999 23.023.372 0 0

Moderselskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter felgende selskaber (i t.kr.):

Selskabs-
Navn: Hjemsted: Ejerandel: kapital
TC Anlaeg A/S ..ooorieeeeeniecicnrisaasaen, Odense 83 % 500

7 IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

Resultat Indre vardi
4.447 28.186

Koncernen
2021 2020

350.402.907 191.756.660
-347.421.759 -191.695.656

2.981.148 61.004

4.990.444 2.343.803
-2.009.296 -2.282.799

Moderselskabet
2021 2020

Salgsveerdi af udfert arbejde ....cceeeiiinnriminiiiciiin 0 0
Acontofaktureringer pa igangvarende arbejder .............. 0 0
Nettovardi af igangveerende arbejder .....ciccininiiannrs 0 0
Igangveerende arbejder er klassificeret sdledes i balancen:
Igangveerende arbejder under aktiver .........covinienrenenes 0 0
Igangvarende arbejder under Passiver .........evieeicsecenns 0 0

0 0

2.981.148 61.004

Pr. 31. december 2021 er indtaegtsfort 31.440 t.kr. (sidste &r 15.853 t.kr.) i a conto avancer pé igangveerende arbejder.
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NOTER

8 PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER

Periodeafgrensningsposter omfatter forudbetaling af forsikringer mv.

9 UDSKUDT SKAT OG SELSKABSSKAT Moderselskabet Koncernen
Udskudt skat  Selskabsskat ~ Udskudt skat  Selskabsskat

S81dO PIIMIO vececerserescecmsnrsascsmessssssisasssasssnsasamanssasrassssea: 0 -801.298 4.475.470 -801.298
Skat af drets resultat ...... 0 0 1.243.705 0
Renter selskabsskat ...... 0 0 0 0
Betalt/modtaget 1 A1t .....coeereeisarmrmmsmmasersssnrssssessssseasaness 0 -1.633.867 -1.633.867
Saldo ultimo (negativ = netto tilgodehavende) .............. 0 -2.435.165 5.719.175 -2.435.165

Den udskudte skat hviler p& materielle anlegsaktiver og nedskrivning af omsatningsaktiver.

10 ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Koncernens andre hensatte forpligtelser vedrarer garantiarbejde 872.000 kr. (sidste ar 854.000 kr.)

11 LANGFRISTET GALD

Af koncemens langfristede gzld forfalder 2.428.083 kr. til betaling mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

12 SIKKERHEDSSTILLELSER OG PANTSATNINGER

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, er der tinglyst ejerpantebrev 2.000 tkr. i gjendommen
Lucememarken 24.
Ejendommens regnskabsmessige vaerdi udger 6.508 t.kr. pr. status.

TC Anleg A/S har igennem Tryg Garanti og Atradius stillet arbejdsgarantier for 70.777 t.kr. ultimo aret.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for TC Anlaeg A/S' mellemvarende med Jyske Bank A/S,
Engagementet udger 0 kr. ultimo regnskabséret.

Leasingaktiver med regnskabsmessig vacrdi 250 t.kr. ligger til sikkerhed for finansielle leasingforpligtelser
pa 306 t.kr.
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13 EVENTUALFORPLIGTELSER

TC Anlzg A/S har indgaet en uopsigelig ansattelseskontrakt med selskabets direkter, Torben Clausen.

Moderselskabet er administrationsselskab i sambeskatning med koncemens gvrige sambeskattede datterselskaber.

Som moderselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningskred-
sen for danske selskabsskatter.

Koncemens samlede skyldige skatter fremgar af balancen.

14 NZERTSTAENDE PARTER

PL Clausen Holding ApS' nertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse:
Ingen

@vrige neertstdende parter:

Lisa Bachmann Clausen, Kildevaenget 4A, 5610 Assens

Pia Bachmann Offer Madsen, Odensevej 34, 5620 Glamsbjerg
Direktion jf. side 5.

TC Anleg A/S nartstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse:
PL Clansen Holding ApS, Lucernemarken 24, 5260 Odense S.

Dvrige nertstdende parter:

Ulla Renn, Idasvej 4, 4600 Kege.

Peter Thomsen, Luneskovvej 4, 5856 Ryslinge.
Direktion og bestyrelsen.

Transaktioner med nertstdende parter:

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstéende parter, der ikke er gennemfort pd normale
markedsvilkir, jf. Arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner anses for foregiet p& markedsmaessige vilkdr.
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