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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2022 for PL Clausen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 21. april 2023

DIREKTION

Torben Clausen
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE I PL. CLAUSEN HOLDING APS

Konklusion

Vi har revideret koncenregnskabet og arsregnskabet for PL. Clausen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestromopggrelsen for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af kon-

cernen i overensstemmelse med Internationale Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer

for revisorer etisk adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
Klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

» Opnaér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at selskabet ikke lngere kan fortsette driften.

* Tager vi stilling til om den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende tran-
saktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnaér vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedernes eller for-
retningsaktiviterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarli-

ge for at lede, fore tilsyn med og udfere koncemrevisionen. Vi er eneansvarlig for vores revisionskonklusion.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet (fortsat)

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 21. april 2023

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3548 61 78
Johan Groth Michael Jensby Jakobsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel1630 mne34290

jm\8429\22regn.xls
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LEDELSESBERETNING

AKTIVITETER:

PL Clausen Holding ApS er moderselskab og har gennem hele selskabets regnskabsar ejet
83 % af TC Anlaeg A/S, hvis aktivitet bestar i entreprenervirksomhed og hermed beslagtet
virksomhed.

USIKKERHEDER VED INDREGNING OG MALING:

Efter ledelsens opfattelse, eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller usaeedvanlige forhold,
der pévirker indregningen og mélingen i arsrapporten.

UDVIKLINGEN I AKTIVITETER OG SKONOMISKE FORHOLD:

Selskabet har i regnskabséret opnéet et resultat efter skat pa 4.056.824 kr., hvilket er tilfredsstillende og
1 overensstemmelse med forventninger til aret.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN:

Det er ledelsens forventning, at det primaere resultat for det kommende regnskabsar, vil gges i forhold
til 4r 2022.

RISIKOFORHOLD:

Det er ledelsens vurdering, at der ikke forefindes saerlige risici udover de normalt forekomne
forretningsmaessige risici for branchen.

VIDENSRESSOURCER:

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte vakst, at traekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft
med ekspertise inden for entreprener- og anlagsopgaver.

MILJOFORHOLD:

Koncernen er miljebevidst og arbejder lebende pa at reducere miljopévirkningerne fra virksomhedens
drift.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGAKTIVITETER:

Selskabet udferer ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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Koncernen
i 1.000 DKK

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste
Resultat af ordinaer
primeer drift

Finansielle poster, netto
Arets resultat

BALANCE

Balancesum

Egenkapital

PENGESTROMME
Investering 1

materielle anlaegsaktiver
MEDARBEJDERE

Antal beskaeftigede

NOGLETALI %

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egen-
kapitalen

HOVED- OG NOGLETAL

2022

46.619
6.311

4.891

79.196
30.974

-1.185

74

8,0
39,1

16,6

2021

39.339
5.566

112
4.435

71.231
28.084

-3.935

61

7,8
39,4

15,4

2020

39.531
8.998

-119
6.900

59.353
29.329

-3.529

53

15,2
49,4

26,1

2019

31.306
1.976

-367
1.224

66.505
23.600

-380

60

3,0
355

5,0

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med definitionerne i anvendt regnskabspraksis.

2018

38.131
7.145

-323
5.302

52.799
25.576

-4.786

61

13,5
48,4

18,3
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PL Clausen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 er aflagt
1 overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere 4r.
KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter PL Clausen Holding ApS (modervirksomheden) og den tilknyttede
virksomhed TC Anlaeg A/S.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for PL Clausen Holding ApS og dens
dattervirksomhed. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammendragning af regnskabs-
poster af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter
og omkostninger, interne mellemveerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmeessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som serskilte poster 1
henholdsvis resultatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomhe-
dernes nettoaktiver pé overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

MINORITETSINTERESSER

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anferes den del af dattervirksomheder-
nes resultat og egenkapital, der kan henfares til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resul-
tatopgerelse og balance. Minoritetsinteresser indregnes pa grundlag af omvurderingen af over-
tagne aktiver og forpligtelser til dagsverdi pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende andringer i minoritetsinteresser medtages den andrede andel i resultatet fra
tidspunktet for sendringen.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Penneo dokumentnagle: JISSK-EEU1A-51LAM-6CBNS-O3DPL-7NKWK



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT OM INDREGNING OG MALING (FORTSAT)

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste mdregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kurs pé betalingsdagen,
indregnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger.

RESULTATOPGOYRELSEN
BRUTTOFORTJENESTE

Selskabets ledelse har med henvisning til rsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne
omsatning, sarlige poster, produktionsomkostninger samt andre eksterne omkostninger i posten
bruttofortjeneste.

NETTOOMSATNING

Nettomsatning indregnes 1 takt med, at produktionen udfares, hvorved nettoomsatningen svarer til
salgsvaerdien af periodens udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar
de samlede indteegter og omkosninger pa entreprisekontrakten kan opgeres palideligt, og det er sand-
synligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER OG -OMKOSTNINGER

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter 1
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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10

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PERSONALEOMKOSTNINGER
Personaleomkostninger omfatter lenninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER

Produktionsomkostninger udgeres af materialer, fremmed arbejde og indlejning af entreprenermateriel.
Forventede tab pa ikke afsluttede entrepriser omkostningsferes fuldt ud.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger, administrationsomkost-
ninger, gvrige omkostninger og tab pé debitorer.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer
regnskabséaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat for skat efter fuld eliminering af intern avance/tab. Andel i dattervirksomhedernes skat
og ekstraordinzre poster indregnes under skat af ordineert resultat henholdsvis ekstraordinaert
resultat efter skat.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Arets skat, som bestar af irets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver
indgér ikke i beregningen af udskudt skat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Ved @ndring af afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Bygninger ekskl. grund afskrives over 50 &r til en forventet scrapvaerdi pé 0 kr.

Inventar og driftsmateriel afskrives lineeert over 5 ar til en forventet scrapvaerdi pa 0 - 20 %.

Der afskrives ikke pa grunde.
Der foretages arlig revurdering af scrapvaerdier.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til nul kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleob under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke dattervirksomhedens
underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER (FORTSAT)

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af af- og nedskrivninger pd goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem aftheen-
delsessummen og den regnskabsmaessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive ikke
nedskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny-
tilkesbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pé erhvervelsestidspunktet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle veaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller den alternative ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingsforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingskontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

VZARDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle aktiver og kapitalandele i dattervirksomheder vurderes
arligt for indikationer pé veerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
Der nedskrives til imadegéelse af forventede tab til nettorealisationsvardien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Feerdiggarelsesgraden opgeres pé grundlag af de medgéaede direkte og indirekte omkostninger
i forhold til de forventede samlede omkostninger.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres
som tilgodehavender, safremt belabene er positive, og som geld, sdfremt belebene er negative.

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab pa entreprisen uanset den faktiske udforte
andel.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrarende
efterfolgende regnskabsar.

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger.
UDBYTTE

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

UDSKUDT SKAT

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, f.eks. vedrorende aktier,
hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
maéles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationspris.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en
skattesats pa 22 %.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiarbejder.
GZALDSFORPLIGTELSER

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vardi.

14

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-

kontrakter.
AKTUELLE SKATTEFORPLIGTELSER

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter.

Selskabet beskattes efter reglerne i selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3
EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
PENGESTROMSOPGOURELSE

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret fordelt pé driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anlsegsakti-
ver.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensatning af

aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

LIKVIDER

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket traek i kreditinstitutter.

FORKLARING AF NOGLETAL

Hoved- og nagletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nagletal".

Resultat af primeer drift

Afkastningsgrad:
Gennemsitlig investeret kapital

Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel (soliditetsgrad):
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalforrentning;
Gennemsnitlig egenkapital
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Note Moderselskabet Koncernen
2022 2021 2022 2021
BRUTTOTAB/-FORTJENESTE ....ccccoeeraene -7.100 -7.600 46.618.520 39.339.459
1 PersonaleomKkostninger ........cccovieiesiesemiieminciensssisssninens 0 0 -37.562.254  -30.781.955
Afskrivninger pa anl@gsaktiver ........coovvmvcsreninsrersarsnnnas 0 0 -2.745.159 -2.991.606
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER -7.100 -7.600 6.311.107 5.565.898
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... 4.071.042 3.690.627 0 0
Finansielle INAtEELET ....c.overveeeereemeiermereese e sismssesrassesenes 0 0 44.984 231.236
Finansielle udgifter ..o, -7.118 -4.396 -106.448 -118.886
RESULTAT FOR SKAT 4.056.824 3.678.631 6.249.643 5.678.248
2 Skat af arets resultat ......cccicvcriiniinissnsrininrese e 0 0 -1.358.991 -1.243.705
ARETS RESULTAT 4.056.824 3.678.631 4.890.652 4.434.543
3 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
KONCERNENS RESULTAT FORDELES
SALEDES
Anpartshaverne i PL Clausen Holding ApS .. 4.056.824 3.678.631
Minoritetsinteressers andel af datterv1rksomhedernes resultat 833.828 755.912
4.890.652 4.434.543
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AKTIVER
Note Moderselskabet Koncernen
2022 2021 2022 2021
ANLAGSAKTIVER
4 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde 0g bygninger ......c.cccmveersererriesseserrnsrasrasesesns 0 0 9.737.394 9.959.948
Driftsmateriel 0g INVENTAr ......occoeeecemimscesimrariscanssnans 0 0 10.416.914 11.303.928
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVERI ALT 0 0 20.154.308 21.263.876
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .......cccceueunna 25.805.041 23.393.999 0 0
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER I ALT 25.805.041 23.393.999 0 0
ANLAGSAKTIVER I ALT 25.805.041 23.393.999 20.154.308 21.263.876
OMSATNINGSAKTIVER
TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender fra salg ..o 0 0 37.911.119 41.214.103
6 Igangverende for fremmed regning .......coeemveecrecenannns 0 0 12.108.867 4.990.444
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder ..................... 0 0 0 0
Andre tilgodehavender ........ccccimimirnmmsnsssssnnsesesseenenss 0 0 1.708.051 117.907
8 Tilgodehavende selskabsskat ......cccocieerinrerinernieiannens 3.421.052 2.435.165 3.421.052 2.435.165
7 Periodeafgraeensningsposter .......cvmiiimnmisiiniemrmsssnas 0 0 1.155.423 1.131.344
TILGODEHAVENDERTI ALT .....cccoveivcnneans 3.421.052 2.435.165 56.304.512 49.888.963
LIKVIDE BEHOLDNINGER ...........ccccccecreeennen 61.260 68.799 2.737.319 78.548
OMSATNINGSAKTIVERI ALT ..........cc.... 3.482.312 2.503.964 59.041.831 49.967.511
AKTIVER T ALT ...ciiceicicnicronnns 29.287.353 25.897.963 79.196.139 71.231.387
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PASSIVER
Note Moderselskabet Koncernen
2022 2021 2022 2021
EGENKAPITAL
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning indre vardis metode ....... 16.694.833 14.283.791 0 0
Overfort resultat ......ccooviicnnniisiinnncinianen 6.369.215 7.223.433 23.064.048 21.507.224
Foreslaet udbytte for regnskabsaret .........ccoceevenieiveeannas 2.500.000 1.660.000 2.500.000 1.660.000
Anpartshavere i PL. Clausen Holding ApS'
andel af egenkapital 25.689.048 23.292.224 25.689.048 23.292.224
MINOTitetSINtEIESSET ..vvvvirrimsrnssnssrsssnsrerassssrsessssssnsssranesns 0 0 5.285.371 4.791.543
EGENKAPITAL I ALT .. 25.689.048 23.292.224 30.974.419 28.083.767
HENSATTELSER
8 UdSKUAL SKAL ...vevenrrerennersnnnenanesaesesesmrassesmenssssarasnsssssssnencs 0 0 7.078.166 5.719.175
9 Andre hensatte forpligtelSer .......cccmmmmmmnimsssvesiennianns 0 0 996.000 872.000
HENSATTELSERI ALT 0 0 8.074.166 6.591.175
10 LANGFRISTET GALD
LeasingforpligtelSer ... secasnnans 0 0 0 0
Anden geld swsmssiisnssnistmi it 0 0 2.457.489 2.428.083
LANGFRISTET GELD I ALT ......cccenueeeen. 0 0 2.457.489 2.428.083
KORTFRISTET GALD
Kortfristet del af langfristet gaeld ......ccoovvcrniicrnirecinnnnacnn 0 0 0 306.319
Geeld til pengeinstitutter ......coceeereeeeeemerssesssssrnssnserasenn, 0 0 0 581.912
6 Igangveerende for fremmed regning ......o.ccocceiiiiiinnnns 0 0 904.389 2.009.296
Leverandprer af varer og tjenesteydelser ......c.occrveiniucan 0 0 30.365.294 20.786.346
Geeld tilknyttede virksomheder .....ccoivmiiiinniiiinieninns 3.590.973 2.600.727 0 0
8 Selskabsskat .......ccoviieireriririrnrimnneninssssscsniress s sssssses 0 0 0 0
ANEN BRI ..cvvveerririeriinsseraerese s renenes 7.332 5.012 6.420.382 10.444.489
KORTFRISTET GALD I ALT ....ccooccreevennene 3.598.305 2.605.739 37.690.065 34.128.362
GALD I ALT 3.598.305 2.605.739 40.147.554 36.556.445
PASSIVERI ALT 29.287.353 25.897.963 79.196.139 71.231.387

11 Sikkerhedsstillelser og pantsatninger,
12 Eventualforpligtelser.
13 Nertstdende parter.
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Moderselskab

Bevagelser i arets lob:

Egenkapital primo .......cccoccvveesuencnninnanns
Betalt udbytte ....ccceeerercrerreriircnnninannns
Modtaget udbytte ......ccccceiiiiinininiinins
Foreslaet udbytte ......ccovvmrivnvnvienrunienns
Arets resultat i

Egenkapital ultimo ......ccccocciiunrcriursunianns

19

EGENKAPITALOPGORELSE
2022
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Anparts- indre veerdis Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital metode resultat udbytte 1alt
125.000 14.283.791 7.223.433 1.660.000 23.292.224
0 0 0 -1.660.000 -1.660.000
0 -1.660.000 1.660.000 0 0
0 0 -2.500.000 2.500.000 0
0 4.071.042 -14.218 0 4.056.824
125.000 16.694.833 6.369.215 2.500.000 25.689.048

Selskabets anpartskapital udger 125.000 kr. fordelt i anparter a 62.500 kr. eller multipla heraf.

Der har ikke vaere foretaget endringer 1 selskabets nominelle anpartskapital siden stiftelsen.

Koncern

Bevagelser i arets lob:

Egenkapital primo ........
Betalt udbytte ...............
Modtaget udbytte ..........
Foreslaet udbytte ..........
Arets resultat ...............

Egenkapital ultimo .......

Overfart Foreslaet Minoritets Egenkapital
resultat udbytte Ialt interesser ialt
125.000 21.507.224 1.660.000 23.292.224 4.791.543 28.083.767
0 0 -1.660.000 -1.660.000 0 -1.660.000
0 0 0 0 -340.000 -340.000
0 0 2.500.000 2.500.000 0 2.500.000
0 1.556.824 0 1.556.824 833.828 2.390.652
125.000 23.064.048 2.500.000 25.689.048 5.285.371 30.974.419

Selskabets anpartskapital udger 125.000 kr. fordelt i anparter a 62.500 kr. eller multipla heraf.

Der har ikke vaere foretaget &ndringer 1 selskabets nominelle anpartskapital siden stiftelsen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

ARETS RESULTAT
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Koncernen

2022

2021

Reguleringer:

Regulering af skat af Arets reSultat ........ccooeiereneniiieniiine s s s ermeseess

Afskrivninger ...

Gevinst pa salg anlasgsaktwer
ANAre PENZESITBIMITIE ..eoueveneeerneesrimeesaresnsssnrmsssnnsnsssssneesntsssesssnsssnsssssssssinsassssssassssssenssesssen,

Andring i drifiskapital:

ZEndring 1 varebehOIAMINZET ....cc.voiioiiriiiriiiiiiiiise e ensssaes s e sressessassasssesmesnssessnsassaraass

Zndring i tilgodehavender .............

Zndring 1 kortfristet gaeldsforphgtelser
Betalt SCISKADSSKAL ..vviiveiriieeiesrsieses e e s sm s s e st es s be e s enns

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET

4.890.652

1.358.991
2.745.159
-451.004
124.000

0
-5.429.662
4.449.934
-985.887

4.434.543

1.243.705
2.991.606
-521.591
18.000

0
-11.351.159
11.656.846
-1.633.868

Tilgang anlae@SAKEIVET ......eecvrecerrersenieseesrsesissessessssseemsns s asssassesenessesssnssasesesstssesssssesansses

Afgang anlE@@SaKtiVET ........cccccvvieriecimriirirererrririt et et se s e e cteeeshe st e see e e e e e eseenes

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET ........cccceeuees

ZEndring [angfriStet BRIA ....seiecceerissrecsnersrsnssissnsanersssnasanssinersssasssarassssssaarsesnsssssassnsssssnessassens

Udbetalt udbytte .......cccvviinerninne

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ..................

27 0T 1 LT Lo T L OO
LAKVIAET DIIINO  inqusmsinsssmssssinssnsssrusssiansssnossssnss s sasisnnss oses s sms s ormiis s conmmps s (amsswm e s v e ausny

LIKVIDER ULTIMO ......

6.702.183

-1.966.015
781.429

6.838.082

-5.482.530
1.547.166

-1.184.586

-276.913
-2.000.000

-3.935.364

-376.339
-5.680.000

-2.276.913

3.240.684
-503.364

-6.056.339

-3.153.621
2.650.257

2.737.320

-503.364
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NOTER
Moderselskabet Koncernen
2022 2021 2022 2021

1 PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager 0g IoNNINGET ...c.coveccieiiiiiiciissnissec s 0 0 32.915.754 26.924.218
BestyrelseShOnorar uswsisisssmasssssssasasiosevansss spvanasimness 0 0 49.000 50.000
Pensioner m.v. .. SR 0 0 3.766.611 3.047.193
Andre udgifter til social SIKring ........cccoeevenvnicnninicnicnens 0 0 830.889 760.544
Personaleudgifter i alt ......ccccvniiiiiiiniiniieniennicieans 0 0 37.562.254 30.781.955
Selskabet har i drets lob gennemsnitligt beskaftiget ...... 1 1 74 61
Vederlag og pension m.v. til ledelsen i moderselskabet og koncernen er i henhold til &rsregnskabslovens
§ 98 b, stk. 3, nr. 2 ikke oplyst.

2 SKAT AF ARETS RESULTAT
Skat af arets skattepligtige i;1dkomst 0 0 0 0
Skatteeffekt af sambeskatning ........ccoeeveecinciicccinians 0 0 0 0
Arets UASKUALE SKAL couoicuiacaisisinisasaiasiassssnssassiansssssmsnseasss 0 0 1.358.991 1.243.705

0 0 1.358.991 1.243.705
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NOTER
Moderselskabet
2022 2021

3 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veerdis metode ..o 4.071.042 3.690.627
Foresléaet udbytte for regnskabsaret .........cccccceiiiiieinnnn. 2.500.000 1.660.000
Ekstraordin@r udbytte ......occcoeeeeereerecneneenessesenesssssnans 0 1.700.000
Overfort til NESLE AT ...coevveireericesa e -2.514.218 -3.371.996
ARETS RESULTAT 4.056.824  3.678.631

4 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Koncernen Inventar og

Grunde og bygninger og driftsmateriel

2022 2021 2022 2021
Anskaffelsessum primo .......cccoverevemiossvimamssesnesineens 12.012.558 12.012.558 35.514.030 32.859.592
Arets tilgang og forbedringer ..........ccccocvemereiueeercireuennens 0 0 1.966.015 5.482.530
Arets afgang .......ccccooveueunee 0 0 -2.479.266 -2.828.092
Anskaffelsessum ultimo........ccceeeevermmennrcnninencncccens 12.012.558 12.012.558 35.000.779 35.514.030
ATSKFIVIINGEr PIIMO (o 2.052.610 1.830.056 24.210.102 23.243.568
Afskrivninger pa athaeendede aktiver .......cccoecivceucnneee 0 0 -2.148.841 -1.802.517
Arets afSKEIVIINZET .vuovversreerierrersenssisesensessesessssenasanns 222.554 222.554 2.522.604 2.769.051
Afskrivninger ultimo ..., 2.275.164 2.052.610 24.583.865 24.210.102
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Regnskabsmassig verdi
MO spissipsisammpranssasmsmpnsivess 9.737.394 9.959.948 10.416.914 11.303.928

Regnskabsmassig veaerdi af indregnede finansielle leasingaktiver ........ccocovviieccniiicnininne, 0 250.000
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NOTER
5 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Moderselskabet Koncernen

Kapitalandele i dattervirksomheder 2022 2021 2022 2021
Anskaffelsessum primo ......ccocvsrinnsresiesrinssessnereresrneenes: 9.110.208 9.110.208 0 0
ATEtS tIZANGE 1eveeruerrrereeressseriesssmsesssnsesseesnnssesasaressessees 0 0 0 0
Arets afgang isissesasssiinsss s 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo.......ceeeeerrerrenncrnenseecereneseenas 9.110.208 9.110.208 0 0
Reguleringer primo ... 14.283.791 13.913.164 0 0
Andel af &rets resultat .....coovceiinmiiicnnn 4.071.042 3.690.627 0 0
Modtaget UdbYe ...ocooveoeiiceriececieniiie s -1.660.000 -3.320.000 0 0

16.694.833 14.283.791 0 0
Saldo UMImMO. iaiivinsaiioimsaiiiimsidamiamiosissvinese 25.805.041 23.393.999 0 0
Moderselskabets kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder omfatter folgende selskaber (i t.kr.):

Selskabs-
Navm: Hjemsted: Ejerandel: kapital Resultat Indre verdi
TC Anlaeg A/S .., Odense 83 % 500 4.905 28.186
6 IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Moderselskabet Koncernen
2022 2021 2022 2021
Salgsveerdi af udfert arbejde .......coocvvirnvceirricnsnnnnnns 0 0 301412917 350.402.907
Acontofaktureringer pa igangverende arbejder .............. 0 0 -290.208.439 -347.421.759
Nettovaerdi af igangvaerende arbejder .......ocvcvivinscniinnns 0 0 11.204.478 2.981.148
Igangverende arbejder er klassificeret sdledes i balancen:
Igangvarende arbejder under aktiver .........coeeeeinnen 0 0 12.108.867 4.990.444
Igangvarende arbejder under passiver .........cococcccevene. 0 0 -904.389 -2.009.296
0 0 11.204.478 2.981.148

Pr. 31. december 2022 er indteegtsfart 40.276 t.kr. (sidste &r 31.440 t.kr.) i a conto avancer pd igangveerende arbejder.
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7 PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetaling af forsikringer mv.
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8 UDSKUDT SKAT OG SELSKABSSKAT _ Moderselskabet Koncernen
Udskudt skat  Selskabsskat Udskudt skat  Selskabsskat
Saldo PriMO ..cccvuseieeriiniianeraeseisnssessiene s e sssnsnesssasen: 0 -2.435.165 5.719.175 -2.435.165
Skat af arets resultat .....ocvveiineeiinienierse 0 0 1.358.991 0
Renter selskabsskat .......cccoiieimiiicienmiimeiiinn 0 0 0 0
Betalt/modtaget i 8ret .......ccoovvicenieiinriinissesineneresrasranes 0 -985.887 -985.887
Saldo ultimo (negativ = netto tilgodehavende) .............. 0 -3.421.052 7.078.166 -3.421.052

Den udskudte skat hviler pd materielle anleegsaktiver og nedskrivning af omsatningsaktiver.

9 ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Koncernens andre hensatte forpligtelser vedrerer garantiarbejde 996.000 kr. (sidste ar 872.000 kr.)

10 LANGFRISTET GZALD

Af koncemnens langfristede gzld forfalder 2.328.303 kr. til betaling mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

11 SIKKERHEDSSTILLELSER OG PANTSATNINGER

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, er der tinglyst ejerpantebrev 2.000 t.kr. i ejendommen
Lucernemarken 24.
Ejendommens regnskabsmessige veerdi udger 6.352 t.kr. pr. status.

TC Anlaeg A/S har igennem Tryg Garanti og Atradius stillet arbejdsgarantier for 58.691 t.kr. ultimo aret.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for TC Anleg A/S' mellemvarende med Jyske Bank A/S.
Engagementet udger 0 kr. ultimo regnskabséret.
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12 EVENTUALFORPLIGTELSER
TC Anlaeg A/S har indgéet en vopsigelig ansattelseskontrakt med selskabets direkter, Torben Clausen.

Moderselskabet er administrationsselskab i sambeskatning med koncernens gvrige sambeskattede datterselskaber.
Som moderselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningskred-
sen for danske selskabsskatter.

Koncernens samlede skyldige skatter fremgar af balancen.

13 N ERTSTAENDE PARTER

PL Clausen Holding ApS' nertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse:
Ingen

Ovrige nzrtstiende parter:

Lisa Bachmann Clausen, Kildevanget 4A, 5610 Assens

Pia Bachmann Offer Madsen, Odensevej 34, 5620 Glamsbjerg
Direktion jf. side 5.

TC Anlzg A/S nartstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse:
PL Clausen Holding ApS, Lucernemarken 24, 5260 Odense S.

Ovrige naertstiende parter:

Ulla Renn, Idasvej 4, 4600 Koge.

Peter Thomsen, Luneskovvej 4, 5856 Ryslinge.
Direktion og bestyrelsen.

Transaktioner med nartstdende parter:

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nzartstidende parter, der ikke er gennemfort pd normale
markedsvilkar, jf. Arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner anses for foreget p4d markedsmaessige vilkar.
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  2023-04-29 13:34:50 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Jensby Jakobsen" at "mjj@edelbo.dk"                       
  2023-04-29 14:02:16 UTC   Michael Jensby Jakobsen   212.97.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-29 14:02:16 UTC   Michael Jensby Jakobsen   212.97.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-29 18:37:01 UTC   Penneo system             85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-29 18:37:01 UTC   Michael Jensby Jakobsen   85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-29 18:37:09 UTC   Penneo system             85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-04-29 18:37:09 UTC   Michael Jensby Jakobsen   85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-04-29 18:37:30 UTC   Michael Jensby Jakobsen   85.27.xxx.xxx     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2023-04-29 18:37:31 UTC   Jan Madsen                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Erik Pedersen" at "jensoglene@gmail.com"                              
  2023-04-29 18:37:40 UTC   Jens Erik Pedersen        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-29 20:00:31 UTC   Jens Erik Pedersen        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-29 20:17:56 UTC   Jens Erik Pedersen        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-30 18:38:07 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens Erik Pedersen" at "jensoglene@gmail.com"                     
  2023-04-30 18:38:13 UTC   Jens Erik Pedersen        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-04-30 21:04:34 UTC   Jens Erik Pedersen        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-01 03:59:31 UTC   Jens Erik Pedersen        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-01 05:51:59 UTC   Jan Madsen                85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-01 05:52:00 UTC   Jan Madsen                85.27.xxx.xxx     A signing request email was sent to "Jens Erik Pedersen" at "jensoglene@gmail.com"                              
  2023-05-01 05:52:10 UTC   Jens Erik Pedersen        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-01 06:11:40 UTC   Jens Erik Pedersen        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-01 06:45:23 UTC   Jens Erik Pedersen        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2023-05-01 06:45:33 UTC   Penneo system             87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-01 06:45:33 UTC   Jens Erik Pedersen        87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-01 06:46:23 UTC   Penneo system             87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-01 06:46:23 UTC   Jens Erik Pedersen        87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-05-01 06:46:25 UTC   Penneo system             87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2023-05-01 06:46:33 UTC   Penneo system             87.48.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                      
  2023-05-01 06:46:33 UTC   Jens Erik Pedersen        87.48.xxx.xxx     The signer signed the document as dirigent                                                                      
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