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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2020 for PL Clausen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 25. marts 2021

DIREKTION

Torben Clausen
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DEN UAFHENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE I PL. CLAUSEN HOLDING APS

Konklusion

Vi har revideret koncenregnskabet og arsregnskabet for PL Clausen Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremopgerelsen for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrak-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdeckke veesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformation
kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

+ Tager vi stilling til om den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende tran-
saktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf,

» Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedernes eller for-
retningsaktiviterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarli-

ge for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlig for vores revisionskonklusion.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet (fortsat)

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 25. marts 2021

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3548 61 78

Johan Groth Michael Jensby Jakobsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnell1630 mne34290

jm\8429\20regn.xls
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LEDELSESBERETNING

AKTIVITETER:

PL Clausen Holding ApS er moderselskab og har gennem hele selskabets regnskabsar ejet
83 % af TC Anleeg A/S, hvis aktivitet bestar i1 entreprenervirksomhed og hermed beslaegtet
virksomhed.

USIKKERHEDER VED INDREGNING OG MALING:

Efter ledelsens opfattelse, eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller usaedvanlige forhold,
der pavirker indregningen og malingen i drsrapporten.

UDVIKLINGEN I AKTIVITETER OG KONOMISKE FORHOLD:

Selskabet har i regnskabsaret opnet et resultat efter skat pa 5.724.386 kr., hvilket er tilfredsstillende og

i overensstemmelse med forventninger til &ret. Koncernens resultat er pavirket positivt af modtaget erstat-
ning pa 4.742.317 kr.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN:

Det er ledelsens forventning, at primere resultat for det kommende regnskabsar, vil gges i forhold
til &r 2020. Der er den 26. januar 2021 foretaget ekstraordinzert udbytte pd 1.700.000 kr., som ikke
er afsat i balancen ultimo.

RISIKOFORHOLD:

Det er ledelsens vurdering, at der ikke forefindes seerlige risici udover de normalt forekomne
forretningsmaessige risici for branchen.

VIDENSRESSOURCER:

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte vaekst, at treekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft
med ekspertise inden for entreprener- og anleegsopgaver.

MILJGFORHOLD:

Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljepévirkningerne fra virksomhedens
drift.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGAKTIVITETER:

Selskabet udferer ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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Koncernen
i 1.000 DKK

RESULTATOPGQRELSE

Bruttofortjeneste
Resultat af ordinaer
primeer drift

Finansielle poster, netto
Arets resultat

BALANCE

Aktiver i alt
Egenkapital
PENGESTROMME
Investering 1

materielle anlagsaktiver

MEDARBEJDERE

Antal beskaeftigede

NOGLETAL I %

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egen-
kapitalen

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings " Anbefalinger

& Nogletal 2015".

HOVED- OG NOGLETAL

2020

39.531
8.998

-119
6.900

59.353
29.329

-3.529

53

15,2
49,4

26,1

2019

31.306
1.976

-367
1.224

66.505
23.600

-380

60

3,0
35,5

5,0

2018

38.131
7.145

-323
5.302

52.799
25.576

-4.786

61

13,5
48,4

18,3

2017

44.537
10.832

-366
8.195

63.247
32.480

-4.067

66

17,1
51,4

26,8

2016

41.364
1.050

-440
464

71.999
28.768

-4.237

81

1,5
40,0

1,9
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Axrsrapporten for PL Clausen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 er aflagt
1 overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.
KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter PL. Clausen Holding ApS (modervirksomheden) og den tilknyttede
virksomhed TC Anleg A/S, som ejer Feengsund Haven A/S 1 likvidation.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for PL Clausen Holding ApS og dens
dattervirksomhed. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammendragning af regnskabs-
poster af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter
og omkostninger, interne mellemverender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som seerskilte poster i
henholdsvis resultatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomhe-
dernes nettoaktiver pé overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

MINORITETSINTERESSER

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfores den del af dattervirksomheder-
nes resultat og egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser, som serskilte poster i resul-
tatopgerelse og balance. Minoritetsinteresser indregnes pé grundlag af omvurderingen af over-
tagne aktiver og forpligtelser til dagsveaerdi pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende endringer i minoritetsinteresser medtages den @ndrede andel i resultatet fra
tidspunktet for ndringen.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT OM INDREGNING OG MALING (FORTSAT)

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lab omregnet til periodevis reguleret standardkurser
eller gennemsnitskurser.

Mellemveaerender, der er betalbare i fremmed valuta, er opgjort til de pr. balancedagen galden-
de officielle valutakurser,

RESULTATOPGQRELSEN

BRUTTOFORTJENESTE

Selskabets ledelse har med henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne
omsetning, saerlige poster, produktionsomkostninger samt andre eksterne omkostninger i posten
bruttofortjeneste.

NETTOOMSATNING

Nettomsatning indregnes i takt med, at produktionen udfares, hvorved nettoomseetningen svarer til
salgsvaerdien af periodens udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar
de samlede indtegter og omkosninger pd entreprisekontrakten kan opgeres palideligt, og det er sand-
synligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter lenninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER

Produktionsomkostninger udgeres af materialer, fremmed arbejde og indlejning af entreprenermateriel,

Forventede tab pd ikke afsluttede entrepriser omkostningsferes fuldt ud.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger, administrationsomkost-
ninger, gvrige omkostninger og tab pa debitorer.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat for skat efter fuld eliminering af intern avance/tab. Andel i dattervirksomhedernes skat
og ekstraordinare poster indregnes under skat af ordinert resultat henholdsvis ekstraordinaert
resultat efter skat.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver
indgar ikke i beregningen af udskudt skat.

BALANCEN

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Anlaegsaktiver afskrives lineart over den forventede brugstid pa folgende made:
Bygninger afskrives over 50 ar til en forventet scrapverdi pa 1.110 t. kr.
Inventar og driftsmateriel afskrives linezert over 5 ar til en forventet scrapveerdi pa 0 - 20 %.

Smaanskaffelser straksafskrives.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivning.

Penneo dokumentnagle: E2WPS-P3VNZ-OLY3T-TNS5J-DE1W8-ZEESU



11

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (FORTSAT)

Ved @endring af afskrivningsperioden cller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en aendring i regnskabsmeessige skon.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i seperate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pé de enkelte bestandele er forskellige.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til nul kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vardi over-
stiger anskaffelsesveerdien med fradrag af af- og nedskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afheen-
delsessummen og den regnskabsmaessige verdi af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusive ikke
nedskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab ind-
regnes 1 resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny-
tilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vassentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), méales ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingsforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingskontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

VARDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle aktiver og kapitalandele i dattervirksomheder vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

VAREBEHOLDNINGER

Byggeprojekter og grunde til videresalg for gje males til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfaelde,
hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af feerdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensynta-
gen til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imedegaelse af forventede tab til nettorealisationsveerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Ferdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de medgéede direkte og indirekte omkostninger
i forhold til de forventede samlede omkostninger.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres
som tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som gaeld, séfremt belgbene er negative.

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab pa entreprisen uanset den faktiske udferte
andel.

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfolgende regnskabsér.

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger.
UDBYTTE

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

UDSKUDT SKAT

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeaessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver maéles til nettorealisationspris.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i udskudt skat som
falge af a2ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en
skattesats pa 22 %.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiarbejder.
GALDSFORPLIGTELSER

Geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi,

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

AKTUELLE SKATTEFORPLIGTELSER

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter.

Selskabet beskattes efter regleme i selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3
EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
PENGESTROGMSOPGORELSE

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, eendring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anlagsakti-
ver.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammenseetning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, optagelse af 1an, afdrag pa rentebzerende geld
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger.

FORKLARING AF NOGLETAL

Hoved- og negletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal".

Resultat af primeer drift
Afkastningsgrad:

Gennemsitlig investeret kapital

Egenkapital, ultimo x 100

Egenkapitalandel (soliditetsgrad):
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning;

Gennemsnitlig egenkapital

15

Penneo dokumentnagle: E2WPS-P3VNZ-OLY3T-TNS5J-DE1W8-ZEESU



16

RESULTATOPGORELSE FOR REGNSKABSARET

Note Moderselskabet Koncernen
2020 2019 2020 2019
1 BRUTTOTAB/-FORTJENESTE .....ccccocvvvnees -10.440 -7.100 39.530.774 31.305.547
2 PersonaleomKOStNinger ......ccveeiieeiiviiieeioneriseiiuseiisiensansnes 0 0 -27.632.638  -26.238.014
Afskrivninger pa anlaegsaktiver .....c.cvveveieemvinioninenieens 0 0 -2.900.364 -3.091.505
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER -10.440 -7.100 8.997.772 1.976.028
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... 5.738.340 1.032.197 0 0
Finansielle indtaegter ........cccocriicrinieeriinceeneececeenens 0 0 0 0
Finansielle udgifter ..o -7.451 -18.672 -118.819 -366.915

RESULTAT FOR SKAT ...ccccininninsnisainaianne 5.720.449 1.006.425 8.878.953 1.609.113

3 Skat af arets resultat s 3.937 5.683 -1.979.244 -385.591

ARETS RESULTAT ...ooooerrercansecnssinnssssnens 5.724.386 1.012.108 6.899.709 1.223.522

4 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdis Metode .......ccvvivvviireiesieeiserinersemsesensesssirens 5.738.340 202.197
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ..........cooceciniiiieiinnnn 3.300.000 1.000.000
Ekstraordineer udbytte .......ccoicomviierciiiniciiiiereiiiesira s 0 0
Overfort til N&Ste 81 ..ocooveveiiiiiiiiiiin e, -3.313.954 -190.089

ARETS RESULTAT ..ooveereveseseesseseesessessessesens 5.724.386 1.012.108

KONCERNENS RESULTAT FORDELES

SALEDES
Anpartshaverne i PL Clausen Holding ApS ...t s sesnsenns 5.724.386 1.012.108
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes resultat ...........cooovvvveeeoiinivieasiieniains 1.175.323 211.414
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AKTIVER
Note Moderselskabet Koncernen
2020 2019 2020 2019

ANLAGSAKTIVER

5 MATERIELLE ANL/EGSAKTIVER
Grunde 0g DYZNINGET ....ccoevieieiivisrisiiaesesrsniassarsemnsissss 0 0 10.182.502 10.352.056
Driftsmateriel 0g INVENar .......c..civicireiveiieesemsmsiesssia 0 0 9.616.024 8.081.523
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER I ALT 0 0 19.798.526 18.433.579
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ........ccccceeinnen. 23.023.372 18.115.032 0 0
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVERTIALT 23.023.372 18.115.032 0 0
ANLAGSAKTIVER I ALT ..cccriervisnnerssissanns 23.023.372 18.115.032 19.798.526 18.433.579
OMSATNINGSAKTIVER
BEHOLDNINGER
Byggeprojekter og grunde til videresalg .........c.coeeennnen 0 0 0 2.926.676
TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender fra salg ..., 0 0 33.541.350 24.592.318

7 Igangveerende for fremmed regning .......c..cccoveevceerivicnas 0 0 2.343.803 4.369.781
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder ............cc....... 24.639 1.855.318 0 0
Andre tilgodehavender .........c.cccevriiiiieiicieiiiciininecnnns 0 0 217.486 1.251.074

8 Tilgodehavende selskabsskat ...........ceivceirriinsiinraninenns 801.298 0 801.298 0
Periodeafgransningsposter ...........cvvviviivmermniresussmssasinns 0 0 0 3.703
TILGODEHAVENDER T ALT .....ccvciviiiinane 825.937 1.855.318 36.903.937 30.216.876
LIKVIDE BEHOLDNINGER ......ccccoersuiisrianene 1.758.256 1.130.813 2.650.257 14.927.433
OMSATNINGSAKTIVER I ALT .....coccieeen 2.584.193 2.986.131 39.554.194 48.070.985
AKTIVER T ALT ...ccccnnivnmrnnnosseseesanans 25.607.565 21.101.163 59.352.720 66.504.564
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER
Note Moderselskabet Koncernen
2020 2019 2020 2019
EGENKAPITAL
Selskabskapital ........coccoccceiomeimeirineiee e 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning indre veerdis metode ....... 13.913.164 8.174.824 0 0
Overfort resultat cucsasonnsmmam gt 7.275.429 10.589.383 21.188.593 18.764.207
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ... 3.300.000 1.000.000 3.300.000 1.000.000
Anpartshavere i PL. Clausen Holding ApS'
andel af egenkapital .........ccocciiiniiiiiiniciniianen 24.613.593 19.889.207 24.613.593 19.889.207
MINOIItEISINEETESSEL .....eveuerieieiceireriererecrnienreeesreeriians 0 0 4.715.631 3.710.308
EGENKAPITAL I ALT ..covvvrveceersrersnensssssrnnaans 24.613.593 19.889.207 29.329.224 23.599.515
HENSATTELSER
8 Udskudt skat .......cocovvvrieiinniiiiinnnn 0 0 4.475.470 2.516.928
9 Andre hensatte forpligtelser .........cccovrmivmreininiicniee 0 0 854.000 1.063.000
HENSATTELSER I ALT ....cccccciiiniiciannicnniens 0 0 5.329.470 3.579.928
10 LANGFRISTET GALD
Kreditinstitutter 1 @VIIZt .oueeveeieeieree e eees s 0 0 0 0
LeasingforpligtelSer .........cvvmreriiaciininiiicsnsesnsesssrinenes 0 0 306.318 594.775
Anden gaEld ... 0 0 2.501.010 312.812
LANGFRISTET GELD I ALT ......ccocceevveennns 0 0 2.807.328 907.587
KORTFRISTET GZALD
Kortfristet del af langfristet geeld ........cceeiriiveccininenen, 0 0 303.413 311.745
7 Igangvearende for fremmed regning .......cccccvveveevnviienes 0 0 2.282.799 20.815.665
Leveranderer af varer og tjenesteydelser .........co.cvvvnnene. 0 0 12.954.649 13.406.993
Geeld tilknyttede virksomheder .......ccoocovvvvvecrnvinriennnne, 987.265 431.444 0 0
8 Selskabsskat .......csuisemsnsmvsessivimaiismsesniaims enssaisisssiess 0 775.512 0 775.512
Anden geeld i nasmmiaism i s s s 6.707 5.000 6.345.837 3.107.619
KORTFRISTET GALD I ALT .....cccveeeeernnes 993.972 1.211.956 21.886.698 38.417.534
GALD I ALT ..ireenrnsecesnnssssssssnsnssses 993.972 1.211.956 24.694.026 39.325.121
PASSIVER LT ALT ....eeevieeeresreenissnesssssnsssssanes 25.607.565 21.101.163 59.352.720 66.504.564

11 Sikkerhedsstillelser og pantsatninger.
12 Eventualforpligtelser.
13 Nertstadende parter.
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2020
Reserve for
Moderselskab nettoopskriv-
ning efter den
Anparts- indre veerdis Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital metode resultat udbytte ialt
Bevagelser i rets lob: B o
Egenkapital primo ......ccccoennciieiiiainn, 125.000 8.174.824 10.589.383 1.000.000 19.889.207
Betalt udbytte ......ccoiiiiininiiniiiniinn 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Ekstraordineer udbytte .........cccoviivennine 0 0 0 0 0
Modtaget udbytte ......cccoveiirirsnviimniannns 0 -830.000 830.000 0 0
Foreslaet udbytte ........oovcervvcisneniccvene 0 0 -3.300.000 3.300.000 0
Arets resultat ........ocovcrerenieriniesienisienne 0 6.568.340 -843.954 0 5.724.386
Egenkapital ultimo ....ccovvcerveueerrireerninns 125.000 13.913.164 7.275.429 3.300.000 24.613.593
Selskabets anpartskapital udger 125.000 kr. fordelt i anparter a 62.500 kr. eller multipla heraf.
Der har ikke veere foretaget eendringer i selskabets nominelle anpartskapital siden stiftelsen.
Koncern
Anparts- Overfort Foreslaet Minoritets Egenkapital
kapital resultat udbytte T alt interesser ialt
Bevagelser i arets lob:
Egenkapital primo ........ 125.000 18.764.207 1.000.000 19.889.207 3.710.308 23.599.515
Betalt udbytte ............... 0 0 -1.000.000 -1.000.000 0 -1.000.000
Ekstraordiner udbytte ... 0 0 0 0 0 0
Modtaget udbytte .......... 0 0 0 0 -170.000 -170.000
Foreslaet udbytte ........... 0 0 3.300.000 3.300.000 0 3.300.000
Arets resultat ................ 0 2.424.386 0 2.424.386 1.175.323 3.599.709
29.329.224

Egenkapital ultimo ....... 125.000 21.188.593 3.300.000 24.613.593 4.715.631

Selskabets anpartskapital udger 125.000 kr. fordelt i anparter a 62.500 kr. eller multipla heraf.
Der har ikke veere foretaget eendringer i selskabets nominelle anpartskapital siden stiftelsen.
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Koncernen

2020

2019

ARETS RESULTAT ssasnwnswwansimnmissimvisamanannammmwane  6.899.709 1.223.522
Reguleringer:

Regulering af skat af &rets reSultat s s s aimin iwiimesdsen 1.979.244 385.591
ATSKIIVIIIZET .eooniniieceinmeneene e i e i 4 e L a A i . 2.900.364 3.091.505
Gevinst pa salg anlagsaktiVEr .......covieiieiiriormioiisiisii s se s sstsse st st asessassassassn -736.554 0
ANAre PENGESIIPININE ...eevieertireeeiriineinirnenresnesriasessestsssmassessrenrsasransssaenressbesssassssenaresssesaes -209.000 15.000
Aendring i driftskapital:

Zndring i varebeholdninGer .......coovveemiiiiiiiiii i e e e e s 2.926.676 -1.147.564
Zndring 1 tilEodehaVender ........ccccvvvievieriiiier i iinsrasie s eiereee s et sre e srmas s e sae e e sre e -5.885.763 -9.661.542
ZAndring i kortfristet geeldsforpligtelSer .....o.cvviiiieiiiineniiiir s -15.746.992 22.972.980
Betalt SEISKADSSKAL ..o.veeceiiiieririeiienieir it ss s sre e s sre s -1.597.513 -2.838.532
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...covvvicriensisneressenssssssnnsnns -9.469.829 14.040.960
Tilgang anlae@SaktiVeT ........ccooiiiiiiii i s s -5.559.816 -380.456
Afgang anlaegSaktiVETr ..........cccriioriienrr i 2.031.060 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET .....ccccvvrvianenee. -3.528.756 -380.456
Zndring 1angfristet SRIA ....iiiiiiiiiiiiieiiiri e s e e st e nnes 1.891.409 -4.110.150
Udbetalt Udbytte iciussisssmsississssismssmssmnissrssionisnisissssismisisiianiinsissmssisasinmisesssneoisissise -1.170.000 -3.200.000
PENGESTROGMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ..........c.ccoeueee. 721.409 -7.310.150
ZENArING 1 HKVIAET eveiiiiiiiiieeisresissusesssssssssssassssasssssstesnesanessanssss shessassnssnsenssnsssesunenssssnsnes -12.277.176 6.350.354
LAKVIAET PIIITIO .viiviniiieiiiieiesesiein st ee b e sbess et sbssa s s s rm s s sd s st a2t s 14.927.433 8.577.079
LIKVIDER ULTIMO ....civiuicinssismssnsssnisssesssssmsssmsssssansssasssnsssasssssssnssnes: 2.650.257 14.927.433
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NOTER

1 SZARLIGE POSTER

Serlige poster omfatter indteegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold til selskabets normale
driftsaktivitet, ligesom sarlige belab af engangskarakter,

Sarlige poster for dret er specificeret nedenfor, og er indregnet i resultatopgerelsen unden posten bruttofortjeneste.
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-3.937 -5.683 1.979.244

Moderselskabet Koncernen
2020 2019 2020 2019
Gevinst pa salg af anlaegsaktiver .......c..coviiiiiinicieinieeicninens 0 0 736.554 0
Udbetalt erstatning efter omkostninger 0 0 4.742.317 0
0 0 5.478.871 0
2 PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager 0g IoNNINGEr ..oovvieveiiiiiiieiiiiiie e s 0 0 24.324.375 21.293.936
Bestyrelseshonorar .........ccccccciviciicnciiine 0 0 75.000 50.000
PENSIONer M.V, ocioreieisiesiecsieeieesnsiessenseereseese s sanenens 0 0 2.693.552 3.974.616
Andre udgifter til social SIKIING ......ccccvierievviiiineiesreniens 0 0 539.711 919.462
Personaleudgifter i alt .........ccccovviiiviiniiiniesiicnisienn 0 0 27.632.638 26.238.014
Selskabet har i arets lob gennemsnitligt beskeeftiget ...... 1 1 53 60
Vederlag og pension m.v. til ledelsen i moderselskabet og koncemnen er i henhold til drsregnskabslovens
§ 9 b, stk. 3, nr. 2 ikke oplyst.
3 SKAT AF ARETS RESULTAT
Regulering skat tidligere ar........ccovvevieinrivcvecieesossincninns 0 0 0 0
Skat af drets skattepligtige indkomst .......ccovevveviiiiinciinnnn 20.702 1.139.512 20.702 1.139.512
Skatteeffekt af sambeskatning ..........ccccceeeeiiiiiieiiinnans -24.639 -1.145.195 0 0
Arets udskudte SKat ..........ooomiesiienmsenmmensnmmsssemniessiesses 0 0 1.958.542 -753.921
385.591
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Moderselskabet
2020 2019

4 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdis Metode ....cccovvvsiveriviisisieesirissesssaessssesseriinens 5.738.340 202.197

Foreslaet udbytte for regnskabsaret .........ccccocceiiicnieaes 3.300.000 1.000.000

Ekstraordinger UdbYe .....ccveveerieiemrrenriienssmrsisreresseesessns 0 0

Overfort til NBESIE A ...vvceceiieiiieiiirrersersreiesensassesessessases -3.313.954 -190.089

ARETS RESULTAT ‘sicissassisssissisossssssnsisosions 5724386  1.012.108
5 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Koncernen Inventar og

Grunde og bygninger og driftsmateriel
2020 2019 2020 2019

Saldo primo ... 11.959.558 11.959.558 34.196.376 33.815.920

Avrets tilgang og forbedringer .............ccovvemvmiercsiroriiees 53.000 0 5.506.816 380.456
Arets afgang e R 0 0 -6.843.600 0
Saldo UltIMO....ceveicricecc i 12.012.558 11.959.558 32.859.592 34.196.376
AfSKrivninger primo .....ocociveeciiriiiii e 1.607.502 1.384.948 26.114.853 23.245.902
Afskrivninger pa afheendede aktiver ..........cccovecnvivinrnnns 0 0 -5.549.094 0
Arets afSKITVIINEET .....oveceervecseresseesseaemeessenssssssseceanns 222.554 222.554 2.677.809 2.868.951
Afskrivninger ultimo ..o, 1.830.056 1.607.502 23.243.568 26.114.853

Regnskabsmassig veerdi

MO oot s 10.182.502 10.352.056 9.616.024 8.081.523

Regnskabsmassig veerdi af indregnede finansielle leasingaktiver ..........cccccocvveiviiieinninnn, 484.100 952.300
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6 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Moderselskabet Koncernen

Kapitalandele i dattervirksomheder 2020 2019 2020 2019
Saldo primo .....:sssessmessssmsipmssommnsvese s ismssss s 9.110.208 9.110.208 0 0
Arets tilEang s 0 0 0 0
Arets afgang ...... s 0 0 0 0
Saldo UIHIMIO. . ..cueereiees vt s s 9.110.208 9.110.208 0 0
Reguleringer primo .......cccovviiniiioieiein e 9.004.824 16.272.627 0 0
ValutakurSregulering .......ccoovecieiiiiimniiinnsinsnesesre e, 0 0 0 0
Andel af &rets resultat ........cooceevvveoieeiiresiceisrieierreeeses 5.738.340 1.032.197 0 0
Modtaget UdDYHE ......eociiimiiiniciiree e csrssn e -830.000 -8.300.000 0 0

13.913.164 9.004.824 0 0
Saldo UItIMO..cvevveeeeeree it seseereesressresnssnsnssanseas e ssssmnnsenns 23.023.372 18.115.032 0 0
Moderselskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter folgende selskaber (i t.kr.):

Selskabs-
Navn: Hjemsted: Ejerandel: kapital Resultat Indre veerdi
TC Anlaeg A/S ..o, Odense 83 % 500 6.914 27.739
7 IGANGVZRENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Moderselskabet Koncernen
2020 2019 2020 2019
Salgsveerdi af udfert arbejde ......cocvvvevinininviiesieiiaiinen 0 0 191.756.660 143.815.183
Acontofaktureringer pé igangveerende arbejder .............. 0 0 -191.695.656 -160.261.067
Nettoveerdi af igangverende arbejder .......ccccvveivevianenn 0 0 61.004 -16.445.884
Igangveerende arbejder er klassificeret sdledes i balancen:
Igangvaerende arbejder under aktiver .........c.ovevvivurirnans 0 0 2.343.803 4.369.781
Igangvaerende arbejder under passiver ...........ccccecreenn. 0 0 -2.282.799  -20.815.665
0 61.004  -16.445.884
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8 UDSKUDT SKAT OG SELSKABSSKAT Moderselskabet Koncernen
Udskudt skat  Selskabsskat  Udskudt skat  Selskabsskat

Saldo primo ..cesusassmsintr s 0 775.512 2.516.928 775.512
Skat af arets reSultat .......ueeiveeiieeneiieiiiarii s eaee s 0 20.702 1.958.542 20.702
Renter selskabsskat ........cccvreveriviieiriecinnisisieesieeersessnes 0 0 0 0
Betalt/modtaget 1 8ret ....cvivoveveieeieiereeieiesse e ecisisesaens 0 -1.597.512 -1.597.512

Saldo ultimo (negativ = netto tilgodehavende) .............. 0 -801.298 4.475.470 -801.298

Den udskudte skat hviler p& materielle anlagsaktiver og nedskrivning af omsetningsaktiver.

9 ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Koncernens andre hensatte forpligtelser vedrerer garantiarbejde 854.000 kr. (sidste &r 1.063.000 kr.)

10 LANGFRISTET GALD

Af koncernens langfristede geld forfalder 2.501.010 kr. til betaling mere end 5 ér efter balancetidspunktet.

11 SIKKERHEDSSTILLELSER OG PANTSATNINGER

Til sikkerhed for realkreditlén er der tinglyst 1. prioritetspant i ejendommen Lucernemarken 24.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, er der tinglyst ejerpantebrev 2,000 t.kr. i ejendommen
Lucernemarken 24,

Ejendommens regnskabsmaessige vardi udger 6.666 t.kr. pr. status.

TC Anlaeg A/S har igennem Tryg Garanti og Atradius stillet arbejdsgarantier for 47.149 t.kr. ultimo &ret,

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for TC Anleeg A/S' mellemvarende med Jyske Bank A/S.
Engagementet udger 0 kr. ultimo regnskabsaret.

Leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi 484 t.kr. ligger til sikkerhed for finansielle leasingforpligtelser
pé 610 t.kr.
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12 EVENTUALFORPLIGTELSER

TC Anlaeg A/S har indgiet en uopsigelig ansattelseskontrakt med selskabets direkter, Torben Clausen.

Moderselskabet er administrationsselskab i sambeskatning med koncernens gvrige sambeskattede datterselskaber.
Som moderselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber 1 sambeskatningskred-
sen for danske selskabsskatter.

Koncernens samlede skyldige skatter fremgar af balancen.

13 NERTSTAENDE PARTER

PL Clausen Holding ApS' nartstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse:
Ingen

@vrige nxrtstdende parter:

Lisa Bachmann Clausen, Kildevaenget 4A, 5610 Assens

Pia Bachmann Offer Madsen, Odensevej 34, 5620 Glamsbjerg
Direktion jf. side 5.

TC Anlaeg A/S og Fengsund Haven A/S under likvidation nzertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse:
PL Clausen Holding ApS, Lucernemarken 24, 5260 Odense S.

@vrige neertstidende parter:

Ulla Renn, Idasvej 4, 4600 Koge.

Peter Thomsen, Luneskovvej 4, 5856 Ryslinge.
Direktion og bestyrelsen.

Transaktioner

Der har ikke i drets lob, bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet
samt normalt ledelsesvederlag, vacret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende med-
arbejdere, vaesentlige aktionzrer eller andre neertstdende parter.

Alle transaktioner med neaertstdende parter er efter ledelsens opfattelse gennemfert pd markedsmeessige
vilkar.
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