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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for PL Clausen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Svendborg, den 31. marts 2017

DIREKTION

—7 -
Sonsve 2Lwon o

Torben Clausen



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE I PL CLAUSEN HOLDING APS

Konklusion

Vi har revideret koncenregnskabet og arsregnskabet for PL Clausen Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremopgerelsen for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i over-

ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uafhzngige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncermregnskab og arsregnskab uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

HEEE B o S T



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vasentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

» Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspa-
tegning gare opmearksom pé oplysninger herom 1 koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revi-
sionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til om den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncemregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende tran-
saktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

+ Opnér vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhedernes eller for-
retningsaktiviterne i koncernen til brug for at udirykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarli-
ge for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er encansvarlig for vores revisionskonklusion.



DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet (fortsat)
Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde

veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 31. marts 2017

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3548 61 78

ichael Jcnsb;ﬁéen

statsaut. revisor

jm\8429\1 6regn.xls



SELSKABSOPLYSNINGER
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Koncernen
i 1.000 DKK

RESULTATOPGOQRELSE

Resultat af ordinaer
primar drift

Finansielle poster, netto
Arets resultat
BALANCE

Aktiver i alt
Egenkapital
PENGESTROMME
Investering i

materielle anlaegsaktiver

MEDARBEJDERE

Antal medarbejdere

NOGLETAL I %

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egen-
kapitalen

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings " Anbefalinger

& Nogletal 2010".

HOVED- OG NOGLETAL

2016

1.050
-440
324

71.999
19.840

-4.237

81

1,5
27,6

1,6

2015

5.408
-621
2.530

77.439
20.216

-5.518

106

7,0
26,1

13,3

2014

5.505
-302
2.597

81.690
17.787

-8.094

98

6,4
21,8

15,5

2013

8.167
2211
3.728

65.618
15.690

-4.977

80

12,1
23,9

26,8

2012

5.579
-123
2.523

42.841
12.162

-2.991

54

12,7
28,4

20,7



BERETNING

AKTIVITETER:

PL Clausen Holding ApS er moderselskab til og har gennem hele selskabets regnskabsér ejet
64 % af TC Anlag A/S, hvis aktivitet bestdr i entreprengrvirksomhed og hermed beslegtet
virksomhed.

USIKKERHEDER VED INDREGNING OG MALING:

Efter ledelsens opfattelse, eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller useedvanlige forhold,
der pavirker indregningen og malingen i &rsrapporten.

UDVIKLINGEN I AKTIVITETER OG UKONOMISKE FORHOLD:

Selskabet har i regnskabsaret opnéet et resultat efter skat pa 323.623 kr.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN:

Det er ledelsens forventning, at resultatet for det kommende regnskabsér, vil eges i forhold til 2016.
RISIKOFORHOLD:

Det er ledelsens vurdering, at der ikke forefindes sarlige risici ud over de normalt forekomne
forretningsmeessige risici for branchen.

VIDENSRESSOURCER:

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte vaekst, at traekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft
med ekspertise inden for entreprener- og anlegsopgaver.

MILJOFORHOLD:

Koncernen er miljobevidst og arbejder lobende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

REDEGORELSE FOR SAMFUNDSANSVAR:

Koncernen gnsker, at udvikle sin kerneforretninger og mede sine strategiske udfordringer pa en
gkonomisk og samfundsmeessigt forsvarlig méde.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGAKTIVITETER:

Selskabet udfarer ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter.

L e



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PL Clausen Holding ApS er aflagt 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellem stor klasse C-virksomhed.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret @ndringerne i drsregnskabsloven ved
lovnr. 738 af 1. juni 2015.

Implementeringen har ikke givet anledning til andring af selskabets anvendte regnskabspraksis,
men har alene afstedkommet nye og &ndrede prasentations- og oplysningskrav.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter PL Clausen Holding ApS (modervirksomheden) og den tilknyttede
virksomhed TC Anlaeg A/S, som ejer Feengsund Haven A/S.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskaber for PL Clausen Holding ApS og dens
dattervirksomhed. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammendragning af regnskabs-
poster af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter
og omkostninger, interne mellemvearender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmeessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som sarskilte poster i
henholdsvis resultatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhe-
dernes nettoaktiver pé overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

MINORITETSINTERESSER

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares den del af dattervirksomheder-
nes resultat og egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resul-
tatopgerelse og balance. Minoritetsinteresser indregnes pé grundlag af omvurderingen af over-
tagne aktiver og forpligtelser til dagsveerdi pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende andringer i minoritetsinteresser medtages den zndrede andel i resultatet fra
tidspunktet for aendringen.

YT T WEE
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vzrdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
frag selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta er i 4rets lob omregnet til periodevis reguleret standardkurser
eller gennemsnitskurser.

Mellemvarender, der er betalbare i fremmed valuta, er opgjort til de pr. balancedagen gelden-
de officielle valutakurser.

ey et
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN
BRUTTOFORTJENESTE

Selskabets ledelse har med henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne
omseatning, produktionsomkostninger samt andre eksterne omkostninger 1 posten bruttofortjeneste.

NETTOOMSATNING

Nettomsatning indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsastningen svarer til
salgsveerdien af periodens udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomseetningen indregnes, nir
de samlede indtaegter og omkosninger pé entreprisekontrakten kan opgeres palideligt, og det er sand-
synligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER

Produktionsomkostninger udgeres af materialer, fremmed arbejde og indlejning af entreprenermateriel.
Forventede tab pé ikke afsluttede entrepriser omkostningsferes fuldt ud.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger, administrationsomkost-
ninger, gvrige omkostninger og tab pa debitorer.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat for skat efter fuld eliminering af intern avance/tab. Andel i dattervirksomhedernes skat
og ekstraordineere poster indregnes under skat af ordinaert resultat henholdsvis ekstraordinzert
resultat efter skat.

ik 3
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes 1 resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver
indgar ikke 1 beregningen af udskudt skat.

BALANCEN
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Anlegsaktiver afskrives linezrt over den forventede brugstid pé folgende méde:

Bygninger afskrives over 50 ar til en forventet scrapvaerdi.
Inventar og driftsmateriel afskrives lineaert over 4 - 5 &r til en forventet scrapveerdi.
Smaanskaffelser straksafskrives.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmessige verdi, ophaerer afskrivning.

Ved xdnring af afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessige sken.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i seperate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pé de enkelte bestandele er forskellige.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmeassige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moder-
selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Fyg T
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi
indregnes til nul kr. og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med mo-
derselskabets andel af den negative indre verdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Sé-
fremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det re-
sterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfores
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang,
den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af af- og nedskrivnin-
ger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstéelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusive ikke nedskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder og associcrede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervel-
sestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

VARDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmassige veerdi af materielle aktiver og kapitalandele i dattervirksomheder vurderes
arligt for indikationer pé veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriviing.

Foreligger der indikationer pé vardiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

VAREBEHOLDNINGER

Byggeprojekter og grunde til videresalg for gje méles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfaelde,
hvor nettorealisationsveaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensynta-
gen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

ToTgw
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Feerdiggorelsesgraden opgeres pa grundlag af de medgéede direkte og indirekte omkostninger
i forhold til de forventede samlede omkostninger.

Vardien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres
som tilgodehavender, safremt belabene er positive, og som geeld, sdfremt belabene er negative.

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab pa entreprisen uanset den faktiske udforte
andel.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imedegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

EGENKAPITAL

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte
indregnes som en forpligtelse p4 tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiarbejder.
FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag
af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effekti-
ve rente saledes, at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatop-
garelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virk-
somheder samt anden geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligvis svarer til nomi-
nel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved rets begyndelse
og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, &endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kb og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anlegsakti-
ver.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller ssammensatning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, optagelse af l1an, afdrag pé rentebzerende geeld
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

LIKVIDER

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket bankgeld.

TSN g
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Note Moderselskabet Koncernen
2016 2015 2016 2015
1 BRUTTOFORTJENESTE -6.250 -6.500 41.364.204 52.952.075
2 PersonaleomKoStninger ......c.oeerviriiriinninnsiniinneinsnssasens 0 0 -36.455.659  -44.129.819
Afskrivninger pd anlaegsaktiver ......oooooicroeiiiiiiinn. 0 0 -3.858.432 -3.413.924
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER -6.250 -6.500 1.050.113 5.408.332
6 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... 250.135 2.470.952 0 0
3 Finansielle indt@®gter ......cocvmevinnereciiniiniemnineeserane 100.787 73.996 13.501 13.089
Finansielle Udgifter .....ooivrmmivniimiins s -145 0 -453.168 -633.950
RESULTAT FOR SKAT ....ocovvirrinrcnissnecssnanns 344.527 2.538.448 610.446 4.787.471
4 Skat af Arets TESUIAL ...ovveverieerirreieee s -20.904 -8.862 -146.122 -867.974
RESULTAT FOR
MINORITETSINTERESSER .....ccccvinnnnnnas 323.623 2.529.586 464.324 3.919.497
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomhedernes resultat .........cccoovvcrinvirsnsrasnnnas 0 0 -140.701 -1.389.911
ARE"I_'S RESULTAT ...cccciiiiirinnnnenstnninnsssnssnenns 323.623 2.529.586 323.623 2.529.586
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode .........ccvenerieirrreiiieininiees -1.029.865 1.190.952 0 0
Foresldet udbytte for regnskabsaret .......c..coceemecsieninen. 1.000.000 700.000 1.000.000 700.000
Overfart il NESte 8T ..vvvvvveei e 353.488 638.634 -676.377 1.829.586
ARETS RESULTAT ..ccovvurinsmincnsssscsssinsuessannns 323.623 323.623

2.529.586

2.529.586
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AKTIVER
Note Moderselskabet Koncernen
2016 2015 2016 2015

ANLAGSAKTIVER

5 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde 0g bYSNINEEr .......ccoiiieniiierresiniinesrisiss s 0 0 11.019.718 11.242.272
Driftsmateriel 0g inventar ..., 0 0 14.520.073 13.919.285
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER I ALT 0 0 25.539.791 25.161.557
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .........cocvverunnen. 14.592.550 15.622.415 0 0
Léan til tilknyttede virksomheder .........cocemenimnnasienens 2.920.452 1.919.665 0 0
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVERT ALT 17.513.002 17.542.080 0 0
ANLAGSAKTIVER I ALT 17.513.002 17.542.080 25.539.791 25.161.557
OMSATNINGSAKTIVER
BEHOLDNINGER
Byggeprojekter og grunde til videresalg ........ccovrvurisenens 0 0 6.911.787 10.406.192
TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender fra salg ......cocooveecenccnciccccciciee 0 0 23.299.234 32.721.123

7 Igangvarende for fremmed regning .......ccoeccvvcicecriannae 0 0 11.614.588 5.732.263

10 Tilgodehavende selskabsskat ......cccoievemniemimnnismnns 0 1.000.000 0 1.000.000

Tilgodehavende udbytte ...........coviiiniiriciinniiniinianas 1.280.000 1.280.000 0 0
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder ........cccviuinan 1.732.841 75.343 0 0
Andre tilgodehavender .........cccocvviicniniinisiininicniiein 0 50.000 2.612.988 2.125.589
TILGODEHAVENDERT ALT .....ccccevvvemnnnnens 3.012.841 2.405.343 37.526.810 41.578.975
LIKVIDE BEHOLDNINGER .......cccoccerisnnnnene 779.077 289.603 2.020.374 292.763
OMSATNINGSAKTIVER I ALT .........ccueue. 3.791.918 2.694.946 46.458.971 52.277.930
AKTIVER I ALT ..oceciiiinnenissnnsscsnssssssnssnsssnns 77.439.487

21.304.920

20.237.026 71.998.762
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PASSIVER
Note Moderselskabet Koncernen
2016 2015 2016 2015
8 EGENKAPITAL
Selskabskapital .. TP L 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopsknvnmg 1ndre vaard1s metode ....... 10.251.558 11.281.423 0 0
Overfart 1eSUltat ....ooeeveviiiiciiii e 8.463.230 8.109.742 18.714.788 19.391.165
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ..., 1.000.000 700.000 1.000.000 700.000
EGENKAPITALTALT ... 19.839.788 20.216.165 19.839.788 20.216.165
9 MINORITETSINTERESSER ......cccccevvnmiennes 0 0 8.928.330 9.507.629
HENSATTELSER
10 Udskudt skat .. 0 0 2.727.031 4.134.099
Andre hensatte forphgtelser ......................................... 0 0 2.163.000 1.268.000
HENSZATTELSER I ALT .iniervirnnanreserenaes. 0 0 4.890.031 5.402.099
11 LANGFRISTET GALD
Kreditinstitutter 1 @VIIZE .vovervursemsrssrnimsensnsesseaerisssssseasnes 0 0 2.344.698 2.455.190
LeasingforpligtelSer ... immmeimnmrieieissnisiesssrsensesseens 0 0 4.640.061 4.371.987
LANGERISTET GALD I ALT ....cociveiennnneen, 0 0 6.984.759 6.827.177
KORTFRISTET GALD
Kortfristet del af langfristet gaeld ...occceciiciiiiiinininnnnens 0 0 1.609.547 1.286.954
Gzeld til DANKET...c.vevveeceee e 0 0 2.003.216 7.163.974
7 Igangverende for fremmed regning .......cccocoiiiveieciins 0 0 279.532 2.226.433
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser .......oocvvrieeaeennn 0 0 19.082.584 17.639.948
Skyldig sambeskatningsbidrag ........ceeensimierinnnsennsens 0 15.861 0 0
10 SelskabsSKat cuuuimemiissiisissosissicmsnmuinivasssissasssasssisemnsans 1.460.132 0 1.460.132 0
Anden geld ..o 5.000 5.000 6.920.843 7.169.058
KORTFRISTET GAELD I ALT .....cvvvineaeenee 1.465.132 20.861 31.355.854 35.486.417
GALD I ALT .cceriireiriiiieirecnnienssninaeneecnicesssnsons 1.465.132 20.861 38.340.613 42.313.594
PASSIVER I ALT ..ciiiiiiiininsnsnnisssnsnnasines 21.304.920 20.237.026 71.998.762 77.439.487

12 Sikkerhedsstillelser og pantseetninger.
13 Eventualforpligtelser.
14 Nertstdende parter

TRONEIT §EE



PENGESTROMSOPGORELSE

ARETS RESULTAT «oeeeeeeeeeerecseessseessssesessessssessessessssassanssasssssassassssassssesnsssant

Reguleringer:
Regulering af skat af &rets resultat .................

Tilbageforsel af minoritetsinteressermes andel af datterv1rksomhedernes resultat
ATSKIIVIMIZET vivectiaiisirscseariraasise s sess st b s s s
ANATE PENZESITBIMINE ..ovuvumrisessunsaesesisiiesissssas e es saabs eSSt

Andring i drifiskapital:

Zndring 1 varebehOIANINEET .. ..cousirarinmrrsssissesss st

Zndring i tilgodehavender .............

Zndring i kortfristet gaeldsforphgtelser

Betalt SEISKADSSKAL criiiversisissssiiosnsiosisiionsisssinisias onsrvasessnthssaisvaniasspasaassrsssasamresssnmsusrossssssssss

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccccovnnene

Tilgang anlEgSaKtiVer .......cciciiiieissimsiinsee et

Afgang anlE@gSaKtiVET ........cocoivermmrmesseimiesseni et

PENGESTRGMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET .....ccoeeueunnnen.

Afdrag/optagelse af geeld til kreditinSttutter .o

-----------

DALt BADYHE .eeuvivieeuerirsrsierertran e et bbb bbb bbb e e b bbb S0

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ...........

ZNATNG 1 HKVIAET .evouiiiiisairianiiicissimssssssssssssse s sssssssns s sssass shsns s s s snss s
LAKVIAEE PO +erevvevecuiesiainsisiassrnessasssesessesss st s eSSBS

LIKVIDER ULTIMO .....ccocnmenssussensssnarassanens
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Koncernen

2016

2015

323.623

146.122
140.701
3.858.432
895.000

3.635.478
3.052.165
-752.530

765.870 _

2.529.586

867.974
1.389.911
3.413.924

385.000

-5.752.745
12.730.007
-12.342.004
-363.025

12.064.860

-5.173.166
936.500

2.858.628

-6.003.576
485.540

-4.236.666

480.175
-1.420.000

-5.518.036

868.888
-820.000

-939.825

6.888.369
-6.871.211

48.888

-2.610.520
-4.260.691

17.158

-6.871.211
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NOTER

1 BRUTTOFORTJENESTE

19

Selskabets ledelse har med henvisning til drsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne omsatning,

vareforbrug samt andre eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.

2 PERSONALEOMKOSTNINGER

Gager 0g IBNNINEGET ...ocvvivnimiiiniimimasamsssisess s sisases
PEnSIONET M.V, ovvieeeeerieeiritsinsresssasiesissssnsssasssanassssssesass
Andre udgifter til social SIKINgG ....coorveerrmnsreesesernicnienes
Personaleudgifter 1 alt ...

Selskabet har i rets leb gennemsnitligt beskaftiget .......

Vederlag og pension m.v. til ledelsen i moderselskabet og koncemen er i henhold til &rsregnskabslovens

§ 9 b, stk. 3, or. 2 ikke oplyst.

3 FINANSIELLE INDTAGTER

Finansielle indteegter, der hidrerer
tilknyttede virksomheder ..........c........ o e
Andre finansielle indtegter .......ocvimnimimienreciiieiiiinianns

4 SKAT AF ARETS RESULTAT

Regulering skat tidligere ar........cooeveveerieinncniecccncans
Skat af drets skattepligtige indkomst ........coooviemrrireevenna:
Skatteeffekt af sambeskatning ........ccciicviiiiiniioiiimasanas
Arets udskudte SKat .....o.ervececceeee et

Moderselskabet Koncernen
2016 2015 2016 2015

0 0 31.561.581 38.401.492
0 0 3.974.616 4.835.683
0 0 919.462 892.644
0 0 36.455.659 44.129.819
0 0 81 106
100.787 73.856 0 0
0 140 13.501 13.089
100.787 73.996 13.501 13.089
130 -6.999 130 -6.999
1.694.132 15.861 1.694.132 15.861
-1.673.358 0 0 0
0 0 -1.548.140 859.112
20.904 146.122 867.974

iR o
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NOTER
5 MATERIELLE ANL/EGSAKTIVER

Koncernen Inventar og

Grunde og bygninger og driftsmateriel

2016 2015 2016 2015
SAldO PIIMIO coveerreeriieieccccsiris st eners s 11.959.558 9.548.326 29.040.759 26.854.087
Arets tilgang og forbedringer ......oomcererivaericsiniessenns 0 2.411.232 5.173.166 3.592.344
Arets afBang ..o i 0 0 -3.377.256 -1.405.672
Saldo UHIMO.c.eeeereenierieeeie e s e sne e s nssraenes 11.959.558 11.959.558 30.836.669 29.040.759
ASSKrivninger primo .......occocevrin oo 717.286 521.617 15.121.474 12.823.347
Afskrivninger pd athaendede aktiver ... 0 0 -2.440.756 -1.041.132
Arcts afSKITVNINZET 1ovovevvesrerieriiriesenensesssnnsnsessssssssssasens: 222.554 195.669 3.635.878 3.339.259
ALSkrivninger Ultimo ...cccoiiiiesminssse s sessseaens 939.840 717.286 16.316.596 15.121.474
Regnskabsmeessig vaerdi
ULHINO 1evveverreensemeaeresessnasansesnssseassssssssnssnssmsassnnsansasiasesian 11.019.718 11.242.272 14.520.073 13.919.285
Regnskabsmassig veerdi af indregnede finansielle leasingaktiver .......civsnninisinainns 7.407.999 6.369.922
6 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Moderselskabet Koncernen

Kapitalandele i dattervirksomheder 2016 2015 2016 2015
SB1AO PIIMO e iericrir s n s saesssasssssnrase 4.340.992 4.340.992 0 0
Arets tIZANE ..ovrceeeeeicieeecieeisis e seessnee 0 0 0 0
Arets afgang ............oaauumsmrsssssems s s 0 0 0 0
Saldo UltimO....coevvereerinresiiiss s 4.340.992 4.340.992 0 0
Reguleringer primo ... 11.281.423 10.090.471 0 0
Andel af drets resultat ... 250.135 2.470.952 0 0
Modtaget udbytte ..o -1.280.000 -1.280.000 0 0

10.251.558 11.281.423 0 0
Saldo ULtIMO...eeeeerresnriesisearanre e e smne i 14.592.550 15.622.415 0 0

Moderselskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter folgende selskaber (i tkr.):
Selskabs-

Navn: Hjemsted: Ejerandel: kapital Resultat

TC Anlaeg A/S oo Odense 64 % 500 638

Indre veerdi
25.301

BT s Qi



NOTER

7 IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

21

Moderselskabet Koncernen
2016 2015 2016 2015
Salgsveerdi af udfert arbejde ... 0 0 113.265.659 460.052.915
Acontofaktureringer pd igangvarende arbejder .............. 0 0 -101.930.603 -456.547.135
Nettoverdi af igangvacrende arbejder ..ooocivicerinieriennnns 0 11.335.056 3.505.780
Igangveerende arbejder er klassificeret sdledes i balancen:
Igangveerende arbejder under aktiver ... 0 0 11.614.588 5.732.263
Igangverende arbejder under passiver ........cccoeveenienns 0 0 -279.532 -2.226.483
0 0 11.335.056 3.505.780
8 EGENKAPITAL Reserve for
Moderselskab nettoopskriv-
ning efter den
Anparts- indre veerdis Overfart Foreslaet
kapital metode resultat udbytte Talt
Bevagelser i arets lob:
Egenkapital primo .......coeiieiesininnn 125.000 11.281.423 8.109.742 700.000 20.216.165
Betalt udbytte ...occuvecrciiimenizasionininenns -700.000 -700.000
Modtaget udbytte ....covivimivnimnnsiircnanes -1.280.000 1.280.000 0
Foresliet udbytte ......coviiiniasinnianins -1.000.000 1.000.000 0
Arets resultat .....oocerncinnisresinieninnnss 250.135 73.488 323.623
Egenkapital ultimo .......ccccviiininn 125.000 10.251.558 8.463.230 1.000.000 19.839.788
Selskabets anpartskapital udger 125.000 kr. fordelt i anparter a 62.500 kr. eller multipla heraf.
Der har ikke vere foretaget ndringer i selskabets nominelle anpartskapital siden stiftelsen.
9 MINORITETSINTERESSER Koncernen
2016 2015
MiNOTItEtSINtErESSEr PIIINO «.ciiiiiciimimriaiisiaeissessaraesesesesssrsassra e rasas s e sssassss sasasissnssnes 9.507.629 8.837.718
K@D AOPAITET ..occiiiiiiiiiniiiintiniisie s sasssbasnas s dann s baa s s s R e e GRS 0 0
MOAtAgEt UADYE ..vciivecinssracasorarsasionsiesrorsensnsssssescssasmmansinssnsbinssssassanarsssiassostsassansssicrssasssass -720.000 -720.000
ANdel af AretS TESUILAL ..cuviiviireeirenrnsreansrssreeseessernsesnssseiansssesnaesssiasabessaessaasiessnsasasbesmsi s 140.701 1.389.911
8.928.330 9.507.629

TGl e
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NOTER

10 UDSKUDT SKAT OG SELSKABSSKAT Moderselskabet Koncernen
Udskudt skat  Selskabsskat  Udskudt skat  Selskabsskat

Saldo Primo ...occcveeeeereciecer e 0 -1.000.000 4.134.099 -1.000.000
Skat af arets Tesultat ...oocveeeiiieeecriiaseminnecsssnnenens 0 1.694.132 -1.407.068 1.694.132
Overfort fra sambeskattede selskaber ..........cccioiinniiicnn. 0 0 0 0
Betalt/modtaget 1 816t .......ccccovvirin i 0 766.000 766.000
Saldo ultimo (negativ = netto tilgodehavende) .............. 0 1.460.132 2.727.031 1.460.132

Den udskudte skat hviler pa materielle anlegsaktiver og nedskrivning af omsatningsaktiver fratrukket
skattemaessige underskud til fremforsel.

11 LANGFRISTET GALD

Af koncernens langfristede geeld forfalder 1.865.702 kr. til betaling mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

12 SIKKERHEDSSTILLELSER OG PANTSATNINGER
Til sikkerhed for realkreditldn er tinglyst 1. prioritetspant i ejendommen Lucernemarken 24.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, er tinglyst ejerpantebrev 2.000 t.kr. i ejendommen
Lucernemarken 24 samt tinglyst ejerpantebrev 15.000 t.kr i Feengsund Haven, matr. 9 fk Middelfart.

TC Anleg A/S har igennem Tryg Garanti og Atradius stillet arbejdsgarantier for 59.340 t.kr. ultimo aret.
TC Anlaeg A/S har igennem Jyske Bank A/S stillet arbejdsgarantier for 2.000 tkr. ultimo &ret.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for TC Anleg A/S og Faenesund Haven A/S' mellemvzarende
med Jyske Bank A/S.

Leasingaktiver med regnskabsmeessig vaerdi 7.408 t.kr. ligger til sikkerhed for finansielle leasingforpligtclser
6.139 t.kr.

13 EVENTUALFORPLIGTELSER
TC Anlag A/S har indgiet en uopsigelig ansattelseskontrakt med selskabets bestyrelsesformand, Torben Clausen.
Moderselskabet er administrationsselskab i sambeskatning med koncernens gvrige sambeskattede datterselskaber,

Som moderselskab hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningskred-
sen for danske selskabsskatter.

LR L el
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NOTER

14 NERTSTAENDE PARTER

Koncernens nartstiende parter med betydelig indflydelse omfatter kapitalejere, tilknyttede virksombeder,
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemed-
lemmer.

Transaktioner

Der har ikke i &rets lob, bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet
samt normalt ledelsesvederlag, varet gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende med-
arbejdere, vaesentlige aktionzrer eller andre nertstdende parter.

Alle transaktioner med naertstiende parter er efter ledelsens opfattelse gennemfert pA markedsmeessige
vilkar.
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