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Ledelsespåtegning

Årsrapport en er af lagt  i overensst emmelse med Årsregnskabsloven.

Årsrapport en indst i l les t i l  generalforsamlingens godkendelse.

København,  den 9.  okt ober 2019

                                   

Tobia Slot h

Direkt ionen har dags dat o behandlet og godkendt årsrapport en for regnskabsåret 2018/ 19 for Six-

Sigma ApS.

Det er vores opfat t else, at årsregnskabet og koncernregnskabet giver et ret visende bil lede af

koncernens og selskabet s akt iver, passiver og f inansiel le st i l l ing pr. 30. j uni 2019 og result at et af

koncernens og selskabet s akt ivit et er samt  af  koncernens pengest rømme for regnskabsåret  2018/ 19.

Direktion:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Six - Sigma ApS

Konklusion

Grundlag for konklusion

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Six - Sigma ApS for regnskabsåret 1. j ul i

2018 – 30. j uni 2019, der omfat t er result at opgørelse, balance, egenkapit alsopgørelse og not er,

herunder anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet , samt pengest rømsopgørelse

for koncernen.  Koncernregnskabet  og årsregnskabet  udarbej des ef t er årsregnskabsloven.

Det er vores opfat t else, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et ret visende bil lede af

koncernens og selskabet s akt iver, passiver og f inansiel le st i l l ing pr. 30. j uni 2019 samt af result at et

af koncernens og selskabet s akt ivit et er og koncernens pengest rømme for regnskabsåret 1. j ul i 2018 –

30.  j uni 2019 i overensst emmelse med årsregnskabsloven.

Vi har udført vores revision i overensst emmelse med int ernat ionale st andarder om revision og de

yderl igere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse st andarder og krav er

nærmere beskrevet i revisionspåt egningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af

koncernregnskabet og årsregnskabet ” . Vi er uafhængige af koncernen i overensst emmelse med

int ernat ionale et iske regler for revisorer (IESBA’ s Et iske regler) og de yderl igere krav, der er

gældende i Danmark, l igesom vi har opfyldt vores øvrige et iske forpl igt elser i henhold t i l disse regler

og krav. Det er vores opfat t else, at det opnåede revisionsbevis er t i lst rækkel igt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsen har ansvaret for udarbej delsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et

ret visende bil lede i overensst emmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for

den int erne kont rol , som ledelsen anser for nødvendig for at udarbej de et koncernregnskab og et

årsregnskab uden væsent l ig fej l informat ion,  uanset  om denne skyldes besvigelser el ler fej l .

Ved udarbej delsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarl ig for at vurdere

koncernen og selskabet s evne t i l at fort sæt t e drif t en; at oplyse om forhold vedrørende fort sat drif t ,

hvor det t e er relevant ; samt at udarbej de koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af

regnskabsprincippet om fort sat drif t , medmindre ledelsen ent en har t i l hensigt at l ikvidere

koncernen el ler selskabet , indst i l le drif t en el ler ikke har andet real ist isk alt ernat iv end at gøre

det t e.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

• 

• 

• 

• 

Tager vi st i l l ing t i l , om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og t i lknyt t ede oplysninger,  som ledelsen har udarbej det ,  er rimel ige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbej delse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag

af regnskabsprincippet om fort sat drif t er passende, samt om der på grundlag af det opnåede

revisionsbevis er væsent l ig usikkerhed forbundet med begivenheder el ler forhold, der kan skabe

bet ydel ig t vivl om koncernens og selskabet s evne t i l at fort sæt t e drif t en. Hvis vi konkluderer,

at der er en væsent l ig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåt egning gøre opmærksom på

oplysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet el ler, hvis sådanne oplysninger ikke er

t i lst rækkel ige, modif icere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det

revisionsbevis, der er opnået f rem t il dat oen for vores revisionspåt egning. Fremt idige

begivenheder el ler forhold kan dog medføre,  at  selskabet  ikke længere kan fort sæt t e drif t en.

Som led i en revision, der udføres i overensst emmelse med int ernat ionale st andarder om revision og

de yderl igere krav, der er gældende i Danmark, foret ager vi fagl ige vurderinger og opret holder

professionel skepsis under revisionen.  Herudover:

Ident if icerer og vurderer vi risikoen for væsent l ig fej l informat ion i koncernregnskabet og

årsregnskabet , uanset om denne skyldes besvigelser el ler fej l , udformer og udfører

revisionshandl inger som reakt ion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t i lst rækkel igt

og egnet t i l at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsent l ig

fej l informat ion forårsaget af besvigelser er høj ere end ved væsent l ig fej l informat ion forårsaget

af fej l , idet besvigelser kan omfat t e sammensværgelser, dokument falsk, bevidst e udeladelser,

vi ldledning el ler t i lsidesæt t else af  int ern kont rol .

Opnår vi forst åelse af den int erne kont rol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandl inger, der er passende ef t er omst ændighederne, men ikke for at kunne udt rykke

en konklusion om ef fekt ivit et en af  koncernens og selskabet s int erne kont rol .

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed

er uden væsent l ig fej l informat ion, uanset om denne skyldes besvigelser el ler fej l , og at afgive en

revisionspåt egning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et høj t niveau af sikkerhed, men er

ikke en garant i for, at en revision, der udføres i overensst emmelse med int ernat ionale st andarder

om revision og de yderl igere krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent l ig

fej l informat ion, når sådan f indes. Fej l informat ioner kan opst å som følge af besvigelser el ler fej l og

kan bet ragt es som væsent l ige, hvis det med rimel ighed kan forvent es, at de enkelt vis el ler samlet

har indf lydelse på de økonomiske beslut ninger, som regnskabsbrugerne t ræf fer på grundlag af

koncernregnskabet  og årsregnskabet .
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

• 

• 

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarl ig for ledelsesberet ningen.

MNE-nr.  18393

Regist reret  revisionsanpart sselskab

Cvr.  nr.  32 46 93 45

Birger Schyberg

Regist reret  revisor

Vi kommunikerer med den øverst e ledelse om blandt andet det planlagt e omfang og den

t idsmæssige placering af revisionen samt bet ydel ige revisionsmæssige observat ioner, herunder

event uel le bet ydel ige mangler i int ern kont rol ,  som vi ident if icerer under revisionen.

Tager vi st i l l ing t i l den samlede præsent at ion, st rukt ur og indhold af koncernregnskabet og

årsregnskabet , herunder not eoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet

afspej ler de underl iggende t ransakt ioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et

ret visende bil lede heraf .

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfat t er ikke ledelsesberet ningen, og vi

udt rykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet ningen.

I t i lknyt ning t i l vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse

ledelsesberet ningen og i den forbindelse overvej e, om ledelsesberet ningen er væsent l igt

inkonsist ent med koncernregnskabet el ler årsregnskabet el ler vores viden opnået ved revisionen

el ler på anden måde synes at  indeholde væsent l ig fej l informat ion.

Vores ansvar er derudover at overvej e, om ledelsesberet ningen indeholder krævede oplysninger i

henhold t i l  årsregnskabsloven.

Baseret på det udført e arbej de er det vores opfat t else, at ledelsesberet ningen er i

overensst emmelse med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbej det i overensst emmelse

med årsregnskabslovens krav.  Vi har ikke fundet  væsent l ig fej l informat ion i ledelsesberet ningen.

Værløse,  den 9.  okt ober 2019

Opnår vi t i lst rækkel igt og egnet revisionsbevis for de f inansiel le oplysninger for virksomhederne

el ler forret ningsakt ivit et erne i koncernen t i l brug for at udt rykke en konklusion om

koncernregnskabet . Vi er ansvarl ige for at lede, føre t i lsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi

er eneansvarl ige for vores revisionskonklusion.

Schyberg ∙ Lykke
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Selskabsoplysninger

Selskabet Six - Sigma ApS

Vest ergade 12 A,  2.

1456 København K

CVR-nr. : 26 55 20 52

St if t et : 1.  apri l  2002

Hj emst ed: København

Regnskabsår: 1.  j ul i  – 30.  j uni

Direktion Tobia Slot h

Revisor Schyberg ∙ Lykke

Regist reret  revisionsanpart sselskab

Bymidt en 80

3500 Værløse

Koncernselskaber Six-Sigma ApS,  moder

AM Company ApS

Player ApS

Norse Proj ect s ApS

Norse Proj ect s UK Lt d.

Nort h Brands ApS
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Hoved- og nøgletal for koncernen

2018/ 19 2017/ 18 2016/ 17 2015/ 16 2014/ 15

Hovedtal i t .kr.

Resultatopgørelse

Result at  af  ordinær drif t 10.335 1.289 4.821 4.655 5.297

Result at  af  f inansiel le post er -1.105 -756 2.314 -2.154 257

Året s result at 7.167 488 5.671 1.990 4.101

Balance 

Balancesum 71.318 66.485 71.496 63.863 60.474

Egenkapit al 57.523 51.158 51.388 46.297 44.996

Året s invest ering i mat eriel le -

anlægsakt iver 184 165 976 3.729 662

Nøgletal i %

Overskudsgrad 8 1 4 3 4

Afkast ningsgrad 28 3 12 13 18

Solidit et sgrad 81 77 72 72 74

Forrent ning af  egenkapit alen 12 1 11 8 8

Der henvises t i l  def init ioner og begreber under anvendt  regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Betydningsfulde hændelser efter regnskabsårets afslutning

Den forventede udvikling

Særlige risici

Der er ingen særl ige,  forret ningsmæssige el ler f inansiel le risici.

Virksomheden har opnået en forøgelse af brut t ofort j enest en samt lavere omkost ninger på enkelt e
områder, herunder nedskrivninger af diverse post er. Der er dog modsat l idt st ørrer omkost ninger på
den f inansiel le side i moderselskabet .

Året s result at er 7.167 t . kr. Året s result at er påvirket af et lavere vareforbrug og omkost ninger i

den forbindelse set i forhold t i l forrige år. Den forvent ede udvikl ing i 2019/ 20 med moderat vækst

forvent es indf riet på niveau med indeværende år. Året s result at afspej ler således den forvent ede

udvikl ing og vækst plan,  der er lavet  med en st rat egisk t i lgang t i l  markeds- og produkt udvikl ing.  

Udvikl ingen vent es, at være t i lbage på samme niveau som for året før og ef t erfølgende at fort sæt t e

med en moderat vækst i akt ivit et erne i 2019-20, der fort sat afspej ler verdens og

markedsøkonomiens relat ivt ust abile udvikl ing, omend der er bedring i markedet . Det t e bevirker en

st igende udfordring med bet al inger f ra wholesale segment et , dels en uforudsigel ig forbrugeradfærd i

ret ail segment et . Ledelsen forvent er i 2019-20, at føre en konservat iv afsæt ningspol it ik og forvent er

en moderat vækst , med øget egensalg af produkt erne. Virksomheden vil i 2019-20 vurdere, om der

skal ændres i st rat egien for at imødegå den st igende uforudsigel ighed og ændring af

markedsforholdene,  men forvent er ikke at  det t e vi l  afspej le sig bet ydel igt  i  regnskabet  for 2019-20.

  

Koncernen og Six - Sigma ApS' hovedakt ivit et er er import , produkt ion & markedsføring af mode og

funkt ionsbeklædning i Norden og int ernat ionalt  .

Afsæt ningen foregår både B2B (wholesale) samt B2C (ret ail ) via egne but ikker og onl ine kanaler.

Moderselskabet har t i l formål, at virke som administ rat ions-, handels-, markedsførings- og

holdingselskab.

Der er ikke indt ruf fet  væsent l ige hændelser ef t er regnskabet s afslut ning.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer af særlig betydning for den fremtidige indtjening

Forskning og udvikling

Påvirkning af det eksterne miljø

Koncernens moderselskab og øvrige selskaber udvikler løbende produkt erne og processerne. Og vil i
2019-20 fokusere på , opt imering af int erne processer samt opt imering af It . Der foret ages ingen
egent l ig forskning.

Koncernen opfylder lovgivningens krav på mil j øområdet .

Koncernens pol it ik er en fort sat udvikl ing af produkt er og processer. Det er derfor afgørende, at
koncernen også i f remt iden er i st and t i l at t i l t række og fast holde kompet ent e og mot iverede
medarbej dere.
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Koncern og Modervirksomhed,  Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og måling

Konsolideringspraksis

Årsrapport en for Six - Sigma ApS for 2018/ 19 er af lagt i overensst emmelse med årsregnskabslovens

best emmelser for klasse C-virksomheder (mel lemst or) og reglerne om koncernregnskab.

Koncernregnskabet omfat t er moderselskabet Six - Sigma ApS samt virksomheder, hvori

moderselskabet direkt e el ler indirekt e besidder f lert al let af st emmeret t ighederne, el ler hvori

moderselskabet gennem akt ie/ anpart besiddelse el ler på anden måde har en best emmende

indf lydelse.

Ved konsol ideringen sammendrages post er af ensart et karakt er. Koncernint erne indt ægt er og
omkost ninger, akt ie/ anpart sbesiddelser, udbyt t er og mellemværender samt real iserede og
ureal iserede int erne gevinst er og t ab ved t ransakt ioner mellem de konsol iderede virksomheder
el imineres

Ved koncernforholdet s et ablering måles al le akt iver og forpl igt elser i den erhvervede virksomhed t i l

dagsværdi. Hvor kost prisen for kapit alandelene overst iger den opgj ort e værdi af

dat t ervirksomhedens net t oakt iver,  behandles forskelsbeløbet  som goodwil l .

Akt iver indregnes i balancen, når det er sandsynl igt , at f remt idige økonomiske fordele vil t i l f lyde

selskabet ,  og akt ivet s værdi kan måles pål idel igt .

Forpl igt elser indregnes i balancen, når det er sandsynl igt , at f remt idige økonomiske fordele vil f ragå

selskabet ,  og forpl igt elsens værdi kan måles pål idel igt .

Ved først e indregning måles akt iver og forpl igt elser t i l kost pris. Ef t erfølgende måles akt iver og

forpl igt elser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og måling t ages

hensyn t i l forudsigel ige t ab og risici, der f remkommer inden årsrapport en af lægges, og som be- el ler

afkræf t er forhold der eksist erede på balancedagen.

I result at opgørelsen indregnes indt ægt er i t akt med at de indt j enes, herunder indregnes værdi-

reguleringer af f inansiel le akt iver og forpl igt elser. I result at opgørelsen indregnes l igeledes al le

omkost ninger,  herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Den anvendt e regnskabspraksis er uændret  i forhold t i l  sidst e år.
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Koncern og Modervirksomhed,  Anvendt regnskabspraksis

Nøgletal

Hoved- og nøglet al  er beregnet  således:

Overskudsgrad Result at  af  primær ordinær drif t  X 100

Net t oomsæt ningen

Afkastningsgrad Result at  af  primær ordinær drif t  X 100

Gennemsnit l ige,  operat ive akt iver

Soliditetsgrad Egenkapit al  ul t imo x 100

Passiver i al t  ul t imo

Forretning af egenkapitalen Ændring i egenkapit al  x 100

Egenkapit al  primo

Resulat af primærordinær drift

Result at  før f inansiel le post er,  ekst raordinære post er og skat .

Operative aktiver

Akt iver i al t  f rat rukket  l ikvider,  andre rent ebærende akt iver og kapit alandele.

Goodwil l afskrives l ineært over den forvent ede brugst id, der fast lægges på baggrund af af ledelsens

erfaringer indenfor de enkelt e forret ningsområder. Afskrivningsperioden udgør sædvanl igvis 10 år,

men kan i visse t i l fælde udgøre en kort ere el ler længere periode, hvis den længere el ler kort ere

afskrivningsperiode vurderes bedre at afspej le nyt t en af de pågældende ressourcer. Ledelsen har

vurderet  den økonomiske brugst id og fast sat  den t i l  5 år.
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Koncern og Modervirksomhed,  Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGØRELSEN

Bruttofortjeneste eller -tab

Nettoomsætning 

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Indtægter af kapitalandele i t ilknyttede virksomheder

Af- og nedskrivninger

Finansielle poster

Andre ekst erne omkost ninger omfat t er omkost ninger, der vedrører virksomhedens primære

akt ivit et er, herunder lokaleomkost ninger, kont orholdsomkost ninger, salgsf remmende omkost ninger

samt  omkost ninger t i l  administ rat ion af  koncernen mv.

Personaleomkost ninger omfat t er løn og gager såvel som omkost ninger t i l social sikring,

feriepengeforpl igt elser o.  l .  for virksomhedens medarbej dere.

Brut t ofort j enest e el ler -t ab indeholder net t oomsæt ning og andre drif t sindt ægt er og er f rat rukket

vareforbrug og andre ekst erne omkost ninger.

Net t oomsæt ning ved salg af  handelsvarer og færdigvarer indregnes i result at opgørelsen,  når levering 
og risikoovergang t i l  køber har fundet  st ed.  Net t oomsæt ning ved salg af  t j enest eydelser indregnes i 
result at opgørelsen,  når levering t i l  køber har fundet  st ed.  Net t oomsæt ning indregnes eksklusive 
moms,  afgif t er og rabat t er i forbindelse med salget  og måles t i l  dagsværdien af  det  fast sat t e 
vederlag.

Vareforbrug omfat t er regnskabsåret s vareforbrug målt t i l kost pris, reguleret for sædvanl ige

lagernedskrivninger.

Andre f inansiel le indt ægt er og øvrige f inansiel le omkost ninger indregnes i result at opgørelsen med de

beløb, der vedrører regnskabsåret . De f inansiel le post er omfat t er rent eindt ægt er og -omkost ninger,

real iserede og ureal iserede kursgevinst er og -t ab vedrørende t ransakt ioner i f remmed valut a, samt

t i l læg og godt gørelse under acont oskat t eordningen mv.

Indt ægt er af kapit alandele i t i lknyt t ede virksomheder omfat t er den forholdsmæssige andel af de

enkelt e virksomheders result at er ef t er fuld el iminering af  int erne avancer og t ab.

Af - og nedskrivninger af mat eriel le anlægsakt iver best år af regnskabsåret s af - og nedskrivninger

opgj ort ud f ra henholdsvis de fast sat t e rest værdier og brugst ider for de enkelt e akt iver og

gennemført e nedskrivningst est  og af  gevinst er og t ab ved salg af  mat eriel le anlægsakt iver.
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Koncern og Modervirksomhed,  Anvendt regnskabspraksis

Skat af ordinært resultat

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver

Brugst id

Indret ning i lej ede lokaler 3-10 år

Andre anlæg,  drif t smat eriel  og invent ar 3-5 år

Finansielle anlægsaktiver

Goodwil l  afskrives l ineært  over den vurderede brugst id,  der fast lægges på baggrund af  ledelsens 
erfaringer indenfor  de enkelt e forret ningsområder.  Afskrivningsperioden udgør sædvanl igvis 10 år,  
men kan i visse t i l fælde udgøre en længere periode,  hvis den længere afskrivningsperiode vurderes 
bedre,  at  afspej le nyt t en af  de pågældende ressourcer.  ledelsen har vurderet  den økonomiske 
brugst id og fast sat  den t i l  5 år.  Rest værdi ef t er endel ig afskrivning vurderes t i l  kr.  0.

Skønnet  rest værdi

0-10 %

Andre t i lgodehavender (deposit a) måles t i l amort iseret kost pris, der sævanl igvis svarer t i l nominel

værdi.

0-10 %

Året s skat ,  som best år af  året s akt uel le skat  og forskydning i udskudt  skat ,  indregnes i 
result at opgørelsen med den del,  der kan henføres t i l  året s result at .

Andre anlæg, drif t smat eriel og invent ar måles t i l kost pris med f radrag af akkumulerede

afskrivninger.

Kost prisen omfat t er anskaf felsesprisen, omkost ninger direkt e t i lknyt t et anskaf felsen og

omkost ninger t i l klargøring af akt ivet indt i l det t idspunkt , hvor akt ivet er klar t i l at bl ive t aget i

brug.

Afskrivningsgrundlaget er kost pris med f radrag af forvent et rest værdi ef t er afslut t et brugst id. Der

foret ages l ineære afskrivninger baseret  på følgende vurdering af  akt ivernes forvent ede brugst ider:

Akt iver med en kost pris på under 14 t .kr.  pr.  enhed indregnes som omkost ninger i result at opgørelsen 
i anskaf felsesåret .

Fort j enest e el ler t ab ved afhændelse af mat eriel le anlægsakt iver indregnes i result at opgørelsen som

andre drif t sindt ægt er el ler andre drif t somkost ninger.

Selskabet er sambeskat t et med det s dat t erselskaber. Den akt uel le danske selskabsskat fordeles

mellem de sambeskat t ede virksomheder i forhold t i l disses skat t epl igt ige indkomst er. Året s skat ,

som best år af  året s akt uel le skat  og forskydning i udskudt  skat ,  indregnes i result at opgørelsen.
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Koncern og Modervirksomhed,  Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder (modervirksomhed)

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Periodeafgrænsningsposter 

Tilgodehavender måles t i l amort iseret kost pris med f radrag for nedskrivning t i l imødegåelse af

forvent et t ab. Nedskrivning af omsæt ningsakt iver kan ikke ske t i l en lavere værdi end

net t oreal isat ionsværdien. Der nedskrives således t i l net t oreal isat ionsværdien. Nedskrivningen skal

således bero på en sædvanl ig vurdering af  t i lgodehavendet .

Afviger varebeholdningens genanskaf felsesværdi væsent l igt f ra kost prisen oplyses forskelsbeløbet

for hver post  i en not e i regnskabet .

Kapit alandele i t i lknyt t ede virksomheder med regnskabsmæssig negat iv indre værdi måles t i l 0 kr. ,

og et event uelt t i lgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang t i lgodehavendet er

uerholdel igt . I det omfang modervirksomheden har en ret l ig el ler fakt isk forpl igt else t i l at dække en

underbalance, der overst iger t i lgodehavendet , indregnes det rest erende beløb under hensat t e

forpl igt elser.

Varebeholdninger måles t i l kost pris ef t er FIFO-met oden. I t i l fælde, hvor net t oreal isat ions-værdien

er lavere end kost prisen,  nedskrives t i l  denne lavere værdi.

Kost pris for handelsvarer samt råvarer og hj ælpemat erialer omfat t er anskaf felsespris med t i l læg af

hj emt agelsesomkost ninger.

Net t oreal isat ionsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med f radrag af

færdiggørelsesomkost ninger og omkost ninger, der afholdes for at ef fekt uere salget , og fast sæt t es

under hensynt agen t i l  omsæt t el ighed,  ukurans og udvikl ing i forvent et  salgspris.

Periodeafgrænsningspost er, indregnet under omsæt ningsakt iver, omfat t er afholdt e omkost ninger

vedrørende ef t erfølgende regnskabsår.  Periodeafgrænsningsomkost ninger måles t i l  kost pris.

Kapit alandel i t i lknyt t ede virksomheder indregnes i balancen t i l den forholdsmæssige andel af

virksomhedens regnskabsmæssige indre værdi af opgj ort ef t er moderselskabet s regnskabspraksis

med f radrag el ler t i l læg af  ureal iserede koncernint erne avancer og t ab.

Net t oopskrivning af kapit alandele i t i lknyt t ede virksomheder overføres under egenkapit alen t i l

reserve for net t oopskrivning ef t er den indre værdis met ode i det omfang, den regnskabsmæssige

værdi overst iger anskaf felsesværdien.
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Koncern og Modervirksomhed,  Anvendt regnskabspraksis

Værdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Egenkapital

Udbytte

Skyldig skat og udskudt skat

Skyldig skat og udskudt skat (fortsat)

Andre finansielle forpligtelser

Gældsforpligtelser

Likvide beholdninger omfat t er kont ant e beholdninger og bankindest åender.

Udbyt t e, som forvent es udbet alt for året , vises som en særskil t post under egenkapit alen. Foreslået

udbyt t e indregnes som en forpl igt else på t idspunkt et  for vedt agelse på generalforsamlingen.

Gæld er målt  t i l  amort iseret  kost pris svarende t i l  nominel værdi.

Værdipapirer og kapit alandele, der best år af børsnot erede akt ier og obl igat ioner, måles t i l

dagsværdi på balancedagen. Ikke-børsnot erede kapit alandele måles t i l kost pris da det ikke er muligt

at  opgøre dagsværdien.

Akt uel le skat t eforpl igt elser og t i lgodehavende akt uel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

året s skat t epl igt ige indkomst reguleret for skat af t idl igere års skat t epl igt ige indkomst er samt for

bet alt e acont oskat t er. Til læg og godt gørelse under acont oskat t eordningen indregnes i

result at opgørelsen under f inansiel le post er.

Udskudt skat måles ef t er den balanceorient erede gældsmet ode af midlert idige forskel le mellem

regnskabsmæssig og skat t emæssig værdi af akt iver og forpl igt elser, opgj ort på grundlag af den

planlagt e anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikl ing af forpl igt elsen. Udskudt e skat t eakt iver,

herunder skat t eværdien af f remførselsesberet t iget skat t emæssigt underskud, måles t i l den værdi,

hvort i l akt ivet forvent es at kunne real iseres, ent en ved udl igning i skat af f remt idig indt j ening el ler

ved modregning i udskudt e skat t eforpl igt elser inden for samme j uridiske skat t eenhed.

Virksomhedens egenkapit al er et udt ryk for net t oakt iver. Egenkapit alen er således akt iverne

f rat rukket  hensæt t elser og gældsforpl igt elser.  Der er ingen særl ige reserver under egenkapit alen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skat t eregler og skat t esat ser, der med balancedagens

lovgivning vil være gældende, når den udskudt e skat forvent es udløst som akt uel skat . Ændring i

udskudt  skat ,  som følge af  ændringer i skat t esat ser,  indregnes i result at opgørelsen.

Andre f inansiel le forpl igt elser måles t i l amort iseret kost pris, der sædvanl igvis svarer t i l nominel

værdi.
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Koncern og Modervirksomhed,  Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Pengestrømsopgørelsen

Likivde beholdninger omfat t er l ikvide beholdninger og kort f r ist et  gæld t i l  kredit inst it ut .

Der er ikke udarbej det  pengest rømsopgørelse for Modervirksomhed i det  der er udarbej det  en 

samlet  pengest rømsopgørelse for koncernen hvor modervirksomhed er medt aget .

Pengest rømme fra f inansiering omfat t er opt agelse af lån, afdrag på gæld samt bet al ing af udbyt t e

t i l  selskabsdelt agere.

Transakt ioner i f remmed valut a omregnes t i l t ransakt ionsdagens kurs. Valut akursdif ferencer, der

opst år mellem t ransakt ionsdagens kurs og kursen på bet al ingsdagen, indregnes i result at opgørelsen

som en f inansiel  post .

Tilgodehavender og gældsforpl igt elser i f remmed valut a, som ikke er af regnet på balancedagen,

måles t i l balancedagens valut akurs. Forskel len mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunkt et

for t i lgodehavendet s el ler gældens opst åen indregnes i result at opgørelsen under f inansiel le

indt ægt er og omkost ninger.

Pengest rømsopgørelsen viser koncernens pengest rømme fordelt på drif t sakt ivit et er,

invest eringsakt ivit et er og f inansieringsakt ivit et er. Endvidere vises året s forskydning i l ikvider samt

l ikvider ved året s begyndelse og slut ning.

Pengest rømme fra drif t omfat t er result at et reguleret for post er uden l ikvidit et svirkning, ændring i

drif t skapit al  samt  bet alt  selskabsskat .

Pengest rømme fra invest ering omfat t er køb og salg af immat eriel le og mat eriel le anlægsakt iver

samt  køb og salg af  f inansiel le akt iver.
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Koncern,  Resultatopgørelse
for perioden 1.  j ul i 2018 - 30.  j uni 2019

2018/ 19 2017/ 18

Not e kr. t .kr.

Net t oomsæt ning 129.112.529 131.818

Ændring i lagre af  færdigvarer -1.200.896 -1.822

Omkost ninger t i l  handelsvarer m.m. -79.435.056 -89.092

Andre ekst erne omkost ninger -16.550.087 -15.555

Andre drif t sindt ægt er 0 0

BRUTTOFORTJENESTE 31.926.490 25.349

1 Personaleomkost ninger -20.366.418 -22.247

2 Afskrivninger af  mat eriel le og immat eriel le anlægsakt iver -1.224.711 -1.871

2 Nedskrivning af  omsæt ningsakt iver 0 58

DRIFTSRESULTAT 10.335.361 1.289

3 Andre f inansiel le indt ægt er 966.055 1.050

4 Øvrige f inansiel le omkost ninger -2.071.264 -1.807

RESULTAT FØR SKAT 9.230.152 532

5 Skat  af  året s result at -2.063.613 -44

ÅRETS RESULTAT 7.166.539 488

6 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:

Udbyt t e for regnskabsåret 900.000 800

Reserve for net t oopskrivning ef t er den indre værdis met ode 6.772.404 -152

Overført  result at -505.865 -160

DISPONERET I ALT 7.166.539 488
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Koncern,  Balance
pr.  30.  j uni 2019

AKTIVER 

2019 2018

Not e kr. t .kr.

Goodwil l 119.899 293

7 Immaterielle anlægsaktiver 119.899 293

Indret ning af  lej ede lokaler 68.884 555

Andre anlæg,  drif t smat eriel  og invent ar 598.430 983

8 Materielle anlægsaktiver 667.314 1.538

Andre t i lgodehavender 1.452.578 1.419

Finansielle anlægsaktiver 1.452.578 1.419

ANLÆGSAKTIVER 787.213 1.831

Fremst il lede varer og handelsvarer 14.383.536 15.569

Forudbet al inger for varer 4.852.664 6.484

Varebeholdninger 19.236.200 22.053

Tilgodehavender f ra salg 8.486.656 6.204

Andre t i lgodehavender 6.119.282 4.978

Skat t eakt iv 237.788 230

9 Periodeafgrænsningspost er 560.682 554

Tilgodehavender 15.404.408 11.966

Værdipapirer 3.250.385 6.514

Likvide beholdninger 31.187.312 22.702

OMSÆTNINGSAKTIVER 69.078.305 63.235

AKTIVER 71.318.096 66.485

17.

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 9

ffb
24

68
N

X
N

R
31

29
06

25



Koncern,  Balance
pr.  30.  j uni 2019

PASSIVER

2019 2018

Not e kr. t .kr.

10 Virksomhedskapit al 125.000 125

Overført  result at 57.397.809 51.033

EGENKAPITAL 57.522.809 51.158

Gæld t i l  kredit inst it ut t er 196.289 208

Leverandører af  varer og t j enest eydelser 7.302.097 10.378

Selskabsskat 2.030.622 363

Anden gæld 4.151.544 4.104

11 Periodeafgrænsningspost er 114.735 274

Kortfristede gældsforpligtelser 13.795.287 15.327

GÆLDSFORPLIGTELSER 13.795.287 15.327

PASSIVER 71.318.096 66.485

12 Ikke indregnede lejeforpligtelser

13 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter

15 Nærtstående parter

16 Ejerforhold
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Koncern,  Egenkapitalsopgørelse og resultatdisponering
pr.  30.  j uni 2019

Egenkapit al:

Regulering

egen- Udloddet Overført

1/ 7 2018 kapit al udbyt t e result at 30/ 6 2019

Virksomhedskapit al 125.000        125.000        

Overført  result at 51.032.963   -1.693 -800.000 7.166.539     57.397.809   

Egenkapit al 51.157.963   (1.693)     -800.000 7.166.539     57.522.809   

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:

Udbyt t e for regnskabsåret 900.000 800

Reserve for net t oopskrivning ef t er den indre værdis met ode 6.772.404 -152

Overført  result at -505.865 -160

DISPONERET I ALT 7.166.539 488
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Koncern,  Pengestrømsopgørelse
pr.  30.  j uni 2019

2018/ 19 2017/ 18

t .kr. t .kr.

Året s result at  7.166 488

Øvrige reguleringer 3.943 2.782

1 Ændring i drif t skapit al -537 -2.524

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 10.572 746

Rent eindbet al inger og l ignende 1.050 1.050

Rent eudgif t er og l ignende -1.807 -1.807

Bet alt  selskabsskat -301 -950

Reguleringer af finansielle forpligtelser -1.058 -1.707

Pengestrømme fra driftsaktivitet 9.514 -961

Køb af  immat eriel le anlægsakt iver 0 -190

Køb af  mat eriel le anlægsakt iver -184 -165

Køb af  f inansiel le anlægsakt iver mv. -33 -36

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -217 -391

Bet alt  udbyt t e -800 -700

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -800 -700

Ændring i l ikvider 8.497 -2.052

Likvider primo 22.494 24.546

Likvider ultimo 30.991 22.494

1 Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 2.816 3.530

Ændring i t i lgodehavender -3.430 -2.761

Andre ændringer i drif t skapit al 3.264 710

Ændring i leverandørgæld mv. -3.187 -4.003

-537 -2.524
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Koncern,  Noter

2018/ 19 2017/ 18

kr. t .kr.

1 Personaleomkostninger 

Lønninger 19.962.354 21.862

Andre omkost ninger t i l  social sikring 404.064 385

20.366.418 22.247

Selskabet  har i regnskabsåret  gennemsnit l igt  

beskæf t iget  54 personer (2017/ 18:  55 personer).

Der er ikke oplyst  om lønforhold t i l  selskabet s ledelse med henvisning t i l  

Årsregnskabslovens § 98 b.  Pensioner generelt  for al le ansat t e udgør kr.  0.

2 Ned- og afskrivninger

Afskrivninger:

Goodwil l 173.392 135

Indret ning af  lej ede lokaler 486.362 1.108

Andre anlæg,  drif t smat eriel  og invent ar 564.957 628

1.224.711 1.871

Nedskrivninger:

Nedskrivning af  omsæt ningsakt iver 0 -58
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Koncern,  Noter

2018/ 19 2017/ 18

kr. t .kr.

3 Andre finansielle indtægter

Andre f inansiel le indt ægt er 966.055 1.050

966.055 1.050

4 Øvrige finansielle omkostninger

Andre f inansiel le udgif t er 2.071.264 1.807

2.071.264 1.807

5 Skat af årets resultat

Skat  af  året s result at 1.747.088 1.517

Regulering af  udskudt  skat 308.941 -54

Regulering af  skat  t idl igere år 7.584 0

2.063.613 1.463

6 Resultatdisponering

Udbyt t e for regnskabsåret 900.000 800

Overført  t i l  egenkapit alen 6.266.539 -312

7.166.539 488
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Koncern,  Noter

2019

kr.

7 Immaterielle anlægsaktiver 

Goodwil l

Kost pris 1.  j ul i 2018 1.040.175

Tilgang 0

Afgang 0

Kost pris 30.  j uni 2019 1.040.175

Afskrivninger 1.  j ul i 2018 746.884

Året s afskrivninger 173.392

Afskrivninger 30.  j uni 2019 920.276

Regnskabsmæssig værdi pr.  30.  juni 2019 119.899

8 Materielle anlægsaktiver

Indret ning Andre anlæg,

af  lej ede drif t smat eriel

lokaler og invent ar

Kost pris 1.  j ul i 2018 7.087.888 4.632.329

Tilgang 0 184.544

Afgang 0 0

Kost pris 30.  j uni 2019 7.087.888 4.816.873

Afskrivninger 1.  j ul i 2018 6.532.642 3.653.486

Året s afskrivninger 486.362 564.957

Afgang 0 0

Afskrivninger 30.  j uni 2019 7.019.004 4.218.443

Regnskabsmæssig værdi pr.  30.  juni 2019 68.884 598.430

23.

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 9

ffb
24

68
N

X
N

R
31

29
06

25



Koncern,  Noter

2018/ 19 2017/ 18

kr. t .kr.

9 Periodeafgrænsningsposter

Forudbet alt e abonnement er/ forsikringer 385.690 473

Øvrige 174.992 81

560.682 554

10 Anpartskapital

Anpart skapit alen er fordelt  således:

125 st k.  à nom. 1.000 kr. 125.000

11 Periodeafgrænsningsposter

Indt ægt er der vedrører næst e regnskabsperiode t .kr.  115,  sidst e år t .kr.  275.

12 Ikke indregnede lejeforpligtelser

Koncernen har indgået  lej eaf t aler for følgende beløb:

Koncernen har en huslej eforpl igt else på samlet  t .  kr.  2.775,  indenfor 6 mdr.  ved opsigelse.

13 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har st i l let  sol idarisk selvskyldnerkaut ion for mellemværende med kredit inst it ut t er 

med et  maks.  på t .  kr.  2.000.

Der er ikke foret aget  pant sæt ning af  akt iver.

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapit alen de senest e 5 år. Kapit alen er ikke opdelt i

klasser.
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Koncern,  Noter

2019

kr.

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter

Udskudt  skat  vedrører goodwil ,  indret ning af  lej ede lokaler og andre anlæg,  drif t smat eriel  

og invent ar.

15 Nærtstående parter

Direkt ør Tobia Slot h Hovedakt ionær 

Dronningens Tværgade 56,3

1302 København K

Alle t ransakt ioner med hovedakt ionær er foregået  på markedsvilkår.

16 Ejerforhold

Anpart shavere,  der ej er minimum 5 pct .  af  st emmeret t ighederne el ler minimum 5 pct .  af

anpart skapit alen.

Direkt ør Tobia Slot h

Dronningens Tværgade 56,3

1302 København K

S:\Kl ient er\1003\2019\Årsrapport \ [Årsrapport  1003-2019,  BS.xlsm]Koncernregnskab

Six Sigma ApS ej er 100 %dat t erselskaberne Norse Proj ect s ApS, Am-Company ApS og Player ApS

og Nort h Brands ApS. Selskabet indgår i en dansk sambeskat ning med dat t erselskaberne, som

administ rat ionsselskab. Selskabet hæf t er derfor i henhold t i l selskabsskat t elovens regler herom

for indkomst skat t er mv. for de sambeskat t ede selskaber, l igeledes for event uel le forpl igt elser

t i l , at indeholde kildeskat på rent er, royalt ies og udbyt t er for de sambeskat t ede selskaber. For

beløbsmæssig st ørrelse henvises t i l  de respekt ive selskabers regnskaber.
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Modervirksomhed,  Resultatopgørelse
for perioden 1.  j ul i 2018 - 30.  j uni 2019

2018/ 19 2017/ 18

Not e kr. t .kr.

BRUTTOTAB -44.375 -44

4 Afskrivninger af  mat eriel le anlægsakt iver -3.531 -21

DRIFTSRESULTAT -47.906 -65

5 Indt ægt er af  kapit alandele i t i lknyt t ede virksomheder 6.772.404 -152

1 Andre f inansiel le indt ægt er 1.265.935 1.337

2 Øvrige f inansiel le omkost ninger -703.016 -446

RESULTAT FØR SKAT 7.287.417 674

3 Skat  af  året s result at -120.878 -186

ÅRETS RESULTAT 7.166.539 488

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:

Udbyt t e for regnskabsåret 900.000 800

Reserve for net t oopskrivning ef t er den indre værdis met ode 6.772.404 -152

Overført  result at -505.865 -160

DISPONERET I ALT 7.166.539 488
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Modervirksomhed,  Balance
pr.  30.  j uni 2019

2019 2018

Not e kr. t .kr.

Andre anlæg,  drif t smat eriel  og invent ar 0 3

 

4 Materielle anlægsaktiver 0 3

Kapit alandele i t i lknyt t ede virksomheder 27.689.085 20.877

5 Finansielle anlægsaktiver 27.689.085 20.877

ANLÆGSAKTIVER 27.689.085 20.880

Tilgodehavender hos t i lknyt t ede virksomheder 10.666.144 12.102

Andre t i lgodehavender 423.249 249

Skat t eakt iv 6.090 7

Tilgodehavender 11.095.483 12.358

Værdipapirer 3.250.385 6.514

Likvide beholdninger 15.630.879 11.452

OMSÆTNINGSAKTIVER 29.976.747 30.324

AKTIVER 57.665.832 51.204

AKTIVER 
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Modervirksomhed,  Balance
pr.  30.  j uni 2019

2019 2018

Not e kr. t .kr.

Virksomhedskapit al 125.000 125

Reserve for net t oopskrivning ef t er den indre værdis met ode 27.285.639 20.513

Overført  result at 29.212.170 29.718

Foreslået  udbyt t e for regnskabsåret 900.000 800

6 EGENKAPITAL 57.522.809 51.156

 

Selskabsskat  0 11

Anden gæld 143.023 37

Kortfristede gældsforpligtelser 143.023 48

GÆLDSFORPLIGTELSER 143.023 48

PASSIVER 57.665.832 51.204

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter

9 Nærtstående parter

10 Ejerforhold

PASSIVER
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Modervirksomhed,Noter

2018/ 19 2017/ 18

kr. t .kr.

1 Andre finansielle indtægter

Rent eindt ægt er,  t i lknyt t ede virksomheder 334.047 323

Andre f inansiel le indt ægt er 931.888 1.014

1.265.935 1.337

2 Øvrige finansielle omkostninger

Andre f inansiel le udgif t er 703.016 446

703.016 446              

3 Skat af årets resultat

Skat  af  året s result at 112.041 184

Regulering af  udskudt  skat 1.253 2

Regulering af  skat  t idl igere år 7.584 0

120.878 186
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Modervirksomhed,Noter

2019

kr.

4 Materielle anlægsaktiver Drif t smat eriel

og invent ar

Saldo pr.  1.  j ul i 2018 160.350

Tilgang 0

Afgang 0

Kost pris 30.  j uni 2019 160.350

Afskrivninger pr.  1.  j ul i 2018 156.819

Året s afskrivninger 3.531

Afskrivninger pr.  30.  j uni 2019 160.350

Regnskabsmæssig værdi 

pr.  30.  juni 2019 0
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Modervirksomhed,Noter

2019

kr.

5 Finansielle anlægsaktiver

Kapit alandele i

t i lknyt t ede virksomheder

Anskaf felsessum

Saldo pr.  1.  j ul i 2018 363.446

Tilgang 40.000

Afgang 0

Kost pris 30.  j uni 2019 403.446

Op- og nedskrivninger :

Saldo pr.  1.  j ul i 2018 20.513.235

Regulering Uk f i l ial -9.032

Året s result at  ef t er skat 6.781.436

Saldo pr.  30.  j uni 2019 27.285.639

Regnskabsmæssig værdi 

pr.  30.  juni 2019 27.689.085

Ej er- Selskabs- Result at Egenkapit al

Navn Hj emst ed andel kapit al 2019 30-06-2019

Norse Proj ect s ApS København 100 % 125.000     5.711.428        24.806.117      

Player ApS København 100 % 210.000     (276.497)         773.799          

Am Company ApS København 100 % 125.000     1.330.113        2.052.012        

Norse Proj ect s UK Lt d. London 100 % 10 GBP 16.392            17.157            

Nort h Brands ApS København 100 % 40.000       -                 40.000            

Året s result at  forholdsmæssig andel 6.781.436      27.689.085    

31.

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 9

ffb
24

68
N

X
N

R
31

29
06

25



Modervirksomhed,Noter

2019

kr.

6 Egenkapital

Forslag t i l

Udloddet året s result at -

1/ 7 2018 udbyt t e fordel ing 30/ 6 2019

Anpart skapit al 125.000 125.000

Reserve for net t oopskrivning

ef t er den indre værdis met ode 20.513.235 6.772.404 27.285.639

Henlagt  t i l  udbyt t e 800.000 -800.000 900.000 900.000

Overført  result at 29.718.035 -505.865 29.212.170

51.156.270 -800.000 7.166.539 57.522.809

Anpart skapit alen er fordelt  således:

125 st k.  à nom.  1.000 kr. 125.000

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapit alen de senest e 5 år. Kapit alen er ikke opdelt i

klasser.
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Modervirksomhed,Noter

2019

kr.

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet  har overfor koncernens bankforbindelse indgået  af t ale om en kaut ion på

maksimum 2 mio.  kr.  for kassekredit t er i dat t erselskaber og moderselskab.

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter

Udskudt  skat  vedrører andre anlæg,  drif t smat eriel  og invent ar.

9 Nærtstående parter

Direkt ør Tobia Slot h Hovedakt ionær 

Dronningens Tværgade 56,3

1302 København K

Alle t ransakt ioner med hovedakt ionær er foregået  på markedsvilkår.

10 Ejerforhold

Anpart shavere,  der ej er minimum 5 pct .  af  st emmeret t ighederne el ler minimum 5 pct .  af

anpart skapit alen.

Direkt ør Tobia Slot h

Dronningens Tværgade 56,3

1302 København K

Ver 1.b,  S: \Kl ient er\1003\2019\Årsrapport \ [Årsrapport  1003-2019,  BS.xlsm]Årsrapport

Six Sigma ApS ej er 100 % dat t erselskaberne, Norse Proj ect s ApS, Am-Company ApS, Player ApS

og Vgno12 ApS. Selskabet indgår i en dansk sambeskat ning med dat t erselskaberne, som

administ rat ionsselskab. Selskabet hæf t er derfor i henhold t i l selskabsskat t elovens regler herom

for indkomst skat t er mv. for de sambeskat t ede selskaber, l igeledes for event uel le forpl igt elser

t i l , at indeholde kildeskat på rent er, royalt ies og udbyt t er for de sambeskat t ede selskaber. For

beløbsmæssig st ørrelse henvises t i l  de respekt ive selskabers regnskaber.
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Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet. 

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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I0Kz219Uqnz049pluHyVedS13doIiHPQx7GqY050nO/61Xvay9z5MiVMv80VUYTkQu96phm1fpDZ
2SGg8OLxAPnt9WGVgkWI/IclpAeHYsa2nHhUT5qpdOLRMLytgxd/RSe6lCuY//+x7Qfcs+faBu1V
3MwqgyZyVbYonl1jV01kcfwe8rOM98TTe7PZLOIBqygAAn42fxtMn3mL30/VHLq6pZBmMk/uhSi9
puur6ngMWFCczqXdz7PY62X8uRlwJupdluTWyg==

 
 
  
 =
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