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L edelsespategning

Direktionen og bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2015 -
31.12.2015 for SALM Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Holte, den 17.05.2016

Direktion

Claus Hougesen Marianne Hougesen

Bestyrelse

Marianne Hougesen Maria Louise Hougesen Anne Sofie Hougesen
formand

Claus Hougesen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei SALM Holding ApS
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for SALM Holding ApS for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andreforhold

Selskabet har i stid med selskabslovens §210 et tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse, hvorved der kan
ifaldes ledelsesansvar. Tilgodehavendet hos virksomhedsdeltagere og ledelse er indfriet efter balancedagen. Vi henviser
ivarigt til note 6.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
I til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

K gbenhavn, den 17.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

René Andersen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at besidde aktier, anparter og andre vaardipapirer, investering, konsulentvirksomhed samt
dermed bedaggtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud efter skat pa 5.433 t.kr. mod et overskud pa 2.914 t.kr. i 2014. Herefter udviser
sel skabets balance en aktivsum pa 105.691 t.kr. og en egenkapital pa 105.140.

L edelsen betragter arets resultat som vaarende tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, gjendomsomkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der kontorholdsomkostninger mv.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefaljei
regnskabsdret, herunder reparations- og vedligehol del sesomkostninger, € endomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraavet direkte hoslgerne.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af ma-
terielle anlaggsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitaandele i associerede virksomheder omfatter dei regnskabsaret modtagne udbytter o.l. frade
enkelte associerede virksomheder.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder nettokursgevinster vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amorti-
sering af finansielle aktiver samt godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende veadipapirer,
gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillasg under acontoskat-
teordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 &
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vadi.

Andreinvesteringsaktiver
Andre investeringsaktiver, der omfatter ubebygget grundstykke, males ved ferste indregning til kostpris, som
bestar af kebspristillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffel sesomkostninger.

Efter farste indregning nedskrives andre investeringsaktiver til nettorealisationsvaardi, hvis denne er lavere.

Kapitalandele i associer ede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
vaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Andre vaardipapirer og kapitalandel e indregnet under omsagningsaktiver omfatter barsnoterede vaardipapir, der
males til dagsvaardi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Bruttotab (660.647) (412)
Personaleomkostninger 1 (484.320) 0
Af- og nedskrivninger 2 102.798 (91)
Driftsresultat (1.042.169) (503)
Indteggter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.812.500 0
Andre finansielle indtaggter 4.535.804 4.595
Andre finansielle omkostninger (63.437) (234)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 6.242.698 3.858
Skat af ordinaat resultat 3 (809.524) (944)
Aretsresultat 5.433.174 2.914
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 202.000 200
Overfart resultat 5.231.174 2.714
5.433.174 2.914
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Balance pr. 31.12.2015

Grunde og bygninger

Andre investeringsaktiver

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handel svarer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledel se
Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Ve dipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. t.kr.
4.402.366 5.719

5.587.500 5.587

196.250 267

4 10.186.116 11.573
1.666.667 1.667

733.219 829

5 2.399.886 2.496
12.586.002 14.069
1.962.500 1.963

1.962.500 1.963

0 3

1.250.000 0

151.552 511

6 351.819 0
5.659 0

1.759.030 514
81.202.025 66.677
81.202.025 66.677
8.181.618 19.518
93.105.173 88.672
105.691.175 102.741
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7 125.000 125
Overfart overskud eller underskud 104.813.304 99.579
Fordag til udbytte for regnskabsaret 202.000 200
Egenkapital 105.140.304 99.904
Udskudt skat 83.199 11
Hensatte forpligtel ser 83.199 11
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 35.000 35
Skyldig sel skabsskat 75.507 321
Anden gadd 357.165 2470
Kortfristede gaddsfor pligtelser 467.672 2.826
Gaddsfor pligtelser 467.672 2.826
Passiver 105.691.175 102.741

Eventualforpligtel ser 8
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfort Fordag til
over skud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 99.579.330 199.600 99.903.930
Udbetalt ordineat udbytte 0 0 (196.800) (196.800)
@vrige egenkapital posteringer 0 2.800 (2.800) 0
Aretsresultat 0 5.231.174 202.000 5.433.174
Egenkapital ultimo 125000 _104.813.304 202.000 105.140.304
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Noter
2015 2014
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 477.840 0
Andre omkostninger til social sikring 6.480 0
484.320 0
2015 2014
Kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anl asgsaktiver 131.981 91
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver (234.779) 0
(102.798) 91
2015 2014
Kr. t.kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 737.172 944
Andring af udskudt skat 78.337 0
Effekt af andrede skattesatser (5.985) 0
809.524 944
Andreinve- Andreanlagg,
Grundeog steringsakti-  driftsmateriel
bygninger ver og inventar
kr. kr. kr.
4. M aterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.811.562 9.318.258 321.120
Afgange (1.319.602) 0 (53.090)
Kostprisultimo 4.491.960 9.318.258 268.030
Af- og nedskrivninger primo (92.599) (3.730.758) (53.595)
Arets afskrivninger (76.633) 0 (55.348)
Tilbagefarsel ved afgange 79.638 0 37.163
Af- og nedskrivninger ultimo (89.594) (3.730.758) (71.780)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 4.402.366 5.587.500 196.250
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Noter
Kapitalande-
lei associe-
redevirk- Andretilgo-
somheder dehavender
Kr. Kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.666.667 828.563
Afgange 0 (95.344)
Kostprisultimo 1.666.667 733.219
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.666.667 733.219
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Associerede virksomheder:
3aT Holding ApS Allerad ApS 31,25 40.129.526 34.796.192

Der forelasgger ikke en officiel arsrapport fra 3alT Holding ApS pr. 31.12.2015 da sel skabets regnskabsar dut-
ter pr. 31.05.2015. Ovenstéende regnskabstal er derfor pr. 31.05.2015.

6. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltager e og ledelse
Selskabet har i strid med selskabs ovens 8210 et tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse som pr.
balancedagen udger 351.819 kr. Tilgodehavendet er forrentet med 10,05% i henhold til gaddende lovgivning.

Tilgodehavendet er udlignet efter balancedagen.

7. Virksomhedskapital
A-anparter
B-anparter
C-anparter

Palydende Nominel

vaa di vaa di

Antal kr. kr.
5.000 1,00 5.000
7.500 1,00 7.500
112.500 1,00 112.500
125.000 125.000

Der er ikke sket andringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 regnskabsar.
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Noter

8. Eventualfor pligtelser
Selskabet hadter solidarisk og ulimiteret med PAOP Holding ApS overfor at mellemvagende 3AIT A/S har

med Danske Bank. Samlede hadtelse pr. balancedagen udger 1.811 t.kr. (2014: 9.240 t.kr.)



