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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for FONDEN VISITSILKEBORG.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 16. april 2020

Turistchef

Liselotte Nis-Hanssen

Bestyrelse:

Mads Rugholm Helle Munk Thomas Hairing Klostergaard
Formand

Niels With Kaas Hans Krabbe Steen Vindum

Anders Hartvig Erik Johannes Mgller Hans Jgrgen Okholm
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i FONDEN VISITSILKEBORG

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN VISITSILKEBORG for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 16. april 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Hestbech
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34302
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Fondens hovedaktiviteter
Fonden har til formal at medvirke til styrkelse og optimal udnyttelse af Silkeborg Kommunes
turistpotentiale.

Fondens arbejde tilrettelaegges i en arlig aftale med Silkeborg Kommune, hvor ambitionsniveauet
laegges for den lokale turismefremme.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat for skat udger et underskud pa 448 tkr. for skat mod et underskud for skat pa 124 tkr.
sidste ar.

Fondens egenkapital udger pr. 31. december 2019, 26 tkr.

Fonden har i lgbet af 2019 arbejdet pa en sammenlagning af aktiviteten med Visit Aarhus, i forbindelse
med en sammenlagning til sterre turismedestinationer. Dette har bevirket en reduceret aktivitet i
fonden i den sidste halvdel af regnskabsaret, idet aktiviteten er overgaet til Visit Aarhus. Det er den
forelgbige plan, at der i ferste halvdel af 2020 foretages en endelig sammensmeltning af de to
organisationer via en fusion, saledes Visit Aarhus bliver den fortsaettende, og Fonden VisitSilkeborg
dermed vil ophare.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifolge vedtaegterne har fonden til formal aktivt at medvirke til styrkelse og optimal udnyttelse af
Silkeborg Kommunes turismepotentiale. Under hensyntagen til fondens formal ydes der kun i yderst
begranset omfang uddelinger, idet fondens midler fuldt ud anvendes til formalet. | givet fald er det
fondsbestyrelsen, der 1 gang arligt foretager beslutning omkring uddelinger.

Der har i regnskabsaret 2019 ikke vaeret foretaget uddelinger.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette naermere.

JAnbefaling Fonden |Fonden forklarer
folger

1. Abenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, X [Turistchefen udtaler sig pa fondens vegne. |
herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende] seerlige tilfaelde, nar situationen kraever det, er|
fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imadekomme behovet for aben- det formanden der udtaler sig.

hed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information|
lom fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds Dette sker kun i forbindelse med eventuelle
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tage lendringer af vedtaegterne.

stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i

lvedtaegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og lederl x  Mf. bestyrelsens forretningsorden.
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de]

bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvi§ x  Mf. bestyrelsens forretningsorden.
anmoder  bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige driftsopgaver for den|
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber]
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige]
bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering




BDO

LEDELSESBERETNING

JAnbefaling Fonden
folger

Fonden forklarer

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer]  x
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Uf. bestyrelsens forretningsorden.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i X
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse o
lindstilling af kandidater til bestyrelsen. gl

Uf. bestyrelsens forretningsorden.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige]  x
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at|
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for]
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Uf. bestyrelsens forretningsorden.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende]  x
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder]
for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pagaeldendes alder og ken,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet|
sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

Uf. bestyrelsens forretningsorden.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende]
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ikke aktuelt, da der ikke findes|
dattervirksomheder.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. X

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bor mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte]
medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til
elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaeldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen elle
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed elle
associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger]
eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed elle
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens|
bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig]
eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander elle
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt neer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte till
disses familie eller andre, som star disse sarligt neer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtagerf
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

Jf. bestyrelsens forretningsorden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pg] ~ x
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Uf. bestyrelsens forretningsorden.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, X
som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Uf. bestyrelsens forretningsorden.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvo X
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt]
levalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Jf. bestyrelsens forretningsorden.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions| X
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Jf. bestyrelsens forretningsorden.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med]  x
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
lvederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhaengig af]
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folger
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regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af]
hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende]
fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af]

fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Foretages ikke.

Der ydes ikke vederlagt til

bestyrelsen og der er kun ét medlem af den

daglige ledelse.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2019 2018
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE.......ciuiuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeneee, 2.610.356 2.745.135
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -3.025.547 -2.856.185
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e -19.632 -2.373
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiii et eee -434.823 -113.423
Finansielle omKoStNiNger.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e, -13.462 -10.199
RESULTAT FOR SKAT ...t -448.285 -123.622
Skat af Arets reSUltat. .. ..eueeeeeereeieireieeeie e eeeeenerennens 2 26.854 20.721
ARETS RESULTAT....uiiiiiiiieiieei et e e eieete e e e eaneennees -421.431 -102.901
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......ccocvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, -421.431 -102.901

FALT. e -421.431 -102.901
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 3

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccvviiinne...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

N

ANLZEGSAKTIVER.....eititiitiitiitiieieieeeeeeeeeenenneaneeness
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....coveeveiriiiiiieiiiienierenneenennnes
Tilgodehavender........ccouiiiiiiiiiiiiiiiii e
Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiiiiinieieieeieeieeneeneenaeneenes

AKTIVER. ...

PASSIVER
GrundKapital....eeeeeeeeeeieeeeiiriiiirireereneeeerneerenneerennneaonas

Reserve for opskrivninger.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Overfart resultat.....ceeereeeiiiiiiiiiiiiiiriiiieiicrerreeenaeeanas
EGENKAPITAL ...ttt i e e e e e eae e e 5
Hensaettelse til udskudt skat.......cooveiviiniiiiiiiiiiiiiiiiinannen.
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiienenennnen

Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin... 6

Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Selskabsskat......cvieiiiiiiiiii e
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiieiiiiiiriieieiierenneenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....cviiiiitiiiiiiiiieeieeieeieeneeneenanes

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 7

Neaertstaende parter 8

2019
kr.

98.158
98.158

38.800
38.800

136.958
361.098
231.631

1.236
593.965
914.456

1.508.421

1.645.379

300.000
76.563
-350.246
26.317
10.959
10.959

70.061
70.061

556.751

0

981.291

0
1.538.042

1.608.103

1.645.379

11

2018
kr.

0
0

38.800
38.800

38.800
559.875
149.937

0

709.812
674.208
1.384.020

1.422.820

300.000
0

55.872
355.872
11.899
11.899

0
0

300.343
8.074
640.632
106.000
1.055.049

1.055.049

1.422.820
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
5(2018: 6)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
PeNSIONEN. ... e e
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2019....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeeeeannnaaaeens
Kostpris 31. december 2019........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaieeanaen,

| - U 1Y <l o Lo | = S PO PP
Opskrivninger 31. december 2019........cccceviiiiiiiiiiiiennnennnn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019......ccccviiiiiiiiiiiiiiniinenannnn.
Arets afsKriVNINGEr ...vivieiriiei e eaes
Af- og nedskrivninger 31. december 2019...........ccccvviviinnnnn

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..........cccceeuvenne.n.

Vaerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, stk. 1

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeeeaannnnaaeens
Kostpris 31. december 2019........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaieanaen,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..........cccccvvenneen.

2019
kr.

2.563.698
388.569
44.375
28.905

3.025.547

-26.854

-26.854

2018
kr.

2.693.254
275.781
46.142
-158.992

2.856.185

-20.721

-20.721

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

1.079.661
1.079.661

117.790
117.790

1.079.661
19.632
1.099.293

98.158

Lejedepositum

og andre

tilgodehavender

12

Note



|IBDO

NOTER
Egenkapital

Egenkapital 31. december 2018................
Praksisaeendringer......cccovveiiiiiiiiiiieininnnnn.
Korrigeret egenkapital 1. januar 2019......
Arets afskrivninger........cccovuvevieiiniininnnnss
Forslag til resultatdisponering..................

Egenkapital 31. december 2019..............

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2019
geeld i alt

Andengeeld......cooiiiiiiiiinan 70.061

70.061

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Reserve for

Grundkapital opskrivninger

300.000

300.000

300.000

Afdrag
naeste ar

0

0

0
91.876
91.876
-15.313

76.563

Restgaeld
efter 5 ar

0

0

Overfort
resultat

55.872
55.872
15.313
-421.431

-350.246

31/12 2018
geeld i alt

0

0

| alt
355.872
91.876
447.748
-421.431

26.317

Kortfristet
del primo

0

0

Der er indgaet en huslejekontrakt med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Forpligtelsen i

opsigelsesperioden udggr 59 tkr.

Neertstaende parter

Fonden har i 2019 afholdt udgifter til bestyrelsesformanden for konsulentbistand. Belgbet
udger 50 tkr. og er faktureret af bestyrelsesformandens virksomhed mindvision. Belgbet er
ikke afregnet pr. 31. december 2019, men indgar i balancen som en skyldig post. Aftalen om
konsulentbistand og betalingsvilkarene er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for FONDEN VISITSILKEBORG for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C og de saerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er endret pa falgende omrader:

e Andre anlag, driftsmateriel og inventar har hidtil vaeret indregnet til kostpris med reduktion for
afskrivninger. Praksis andres til dagsvaerdi med opskrivningshenlaeggelse over egenkapitalen og
reduktion for afskrivninger.

Arsagen til praksisaendringen er, at dagsvaerdi vurderes mere retvisende for arsregnskabet.
Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Praksisaendringen er indregnet direkte i egenkapitalen primo. Praksisaendringen pavirker
egenkapitalen, der pr. 1. januar 2019 er foraget med 92 tkr. og pr. 31. december 2019 er forgget
med 77 tkr. Derudover er aktiverne pr. 31. december 2019 foraget med 98 tkr. og udskudt skat er
pr. 31. december 2019 forgget med 22 tkr. som fglge af opskrivningen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Driftstilskud fra kommuner mv. medtages i det regnskab de vedrgrer uanset betalingstidspunktet.
Saerlige tilskud indregnes pa bevillingstidspunktet.

Projektindtaegter indregnes i resultatopggrelsen i forhold til faktisk forbrug.

Indtaegter vedrarende markedsferingsprojekter indregnes pa grundlag af konkret forbrug samt skennede
treek pa feellesressourcer, der faktureres til Foreningen Silkeborg Sehgjlandet - Danmarks Outdoor
Hovedstad.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted. Nettoindtaegter indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter de direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til dagsvaerdi med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er den opskrevne vaerdi med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet
brugstid.

Ved farste indregning foretages der indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

o

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, Jar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



