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Fonden VisitSilkeborg

Ledelsespategning

Bestyrelsen og turistchefen har i dag behandlet og godkendt drsrapporten for 1. januar 2018 - 31. december
2018 for Fonden VisitSilkeborg.

Arsrapporten afl®gges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar 2018 - 31. de-

cember 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Silkeborg, 10. april 2019
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Fonden VisitSilkeborg

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen | Fonden VisitSilkeborg

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden VisitSilkeborg for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundiag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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Fonden VisitSilkeborg

Den uafthangige revisors revisionspategning

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet

ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
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Fonden VisitSilkeborg

Den uafhaengige revisors revisionspategning

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Silkeborg, 10. april 2019

Dansk Revision Slikeborg
Reglstreret revisionsaktieselskab, CYR-nr. 21678309

Al

Hanne Pedersen
Registreret revisor
mnel7249
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Fonden VisitSilkeborg

Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden har til formal at medvirke til styrkelse og optimal udnyttelse af Silkeborg Kommunes turistpotentiale.
Fondens arbejde tilrettelaegges i en arlig aftale med Silkeborg Kommune, hvor ambitionsniveauet lagges for
den lokale turismefremme. Fonden har de seneste ar vaeret igennem en proces fra at vaere aktgrdrevet tit at
vaere markedsdrevet og har i gvrigt arbejdet malrettet med at professionalisere den lokale indsats. Fra i 2016 at
lave et nyt set up for gasteservice til udvikling af turismestrategien med visionen Silkeborg Sghgjlandet — Dan-
marks Outdoor Hovedstad i 2017 og i 2018 udviklede fonden en ny forretningsmodel for fonden, som slipper
bandene til et medlems set up — som indtil nu har vaeret et forretningsvilkar. Den nye forretningsmodel for fon-
den betyder, at fondens ydelser er prissat pa ny og det er forhabningen, at fondens kunder fremover bedre kan
gennemskue, hvad de kgber hos fonden.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat for skat udger et underskud pa t. kr. 103 mod et overskud sidste &r pa t. kr. 97 efter skat.

Fondens egenkapital udggr pr. 31. december 2018 t. kr. 356

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af fondens for-
hold vaesentligt.

Anbefalinger for god fondsledelse
Fonden er omfattet af Anbefalinger for god Fondsledelse, som er tilgzngelige pa Komitéen for god Fondsledelses
hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Fonden VisitSilkeborg feiger i videst mulige omfang rekommandationerne i "Anbefalingerne for god Fondsle-
delse” og henviser i gvrigt til note 13.
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Fonden VisitSilkeborg

2018 2017
Note Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Nettoomsaetning 5.787.067 6.826
Vareforbrug, erhvervsmaessig omsatning -175.484 -163
Projektomkostninger -1.306.286 -875
Udgifter Event -309.376 -690
Andre omkostninger -148.150 -906
Samarbejdsaftaler -120.000 -124
Dakningsbidrag 3.727.771 4.068
3 Salgsfremmende omkostninger -143.243 -203
4 Lokaleomkostninger -223.248 -239
5 Administrationsomkostninger -621.078 -584
6 Personaleomkostninger -2.856.187 -2.854
Indtjeningsbidrag -115.985 188
Afskrivninger, anlaegsaktiver -2.373 -55
Resultat far finansielle poster -118.358 133
Finansielle omkostninger -5.264 -5
Resultat for skat -123.622 128
7 Skat af drets resultat 20.721 -31
Arets resultat -102.901 97
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -102.901 97
Resultatdisponering i alt -102.901 97
Dansk 7. 3> GG
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Fonden VisitSilkeborg

2018 2017
Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
8 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 0 2
Materielle anlaegsaktiver 0 2
9 Deposita 38.800 0
Finansielle anlaegsaktiver 38.800 0
Anlaegsaktiver i alt 38.800 2
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 559.875 76
Mellemregning med Foreningen Silkeborg Sehgjlandet — Dan- 0 303
marks Outdoor Hovedstad
Andre tilgodehavender 149.937 141
Periodeafgraensningsposter 0 9
Tilgodehavender 709.812 528
Likvide beholdninger 674.209 560
Omsaetningsaktiver i alt 1.384.021 1.088
Aktiver i alt 1.422.821 1.091
2 Dansk 9 I GGH

. Revision INDEPENDENT MEMBER



Fonden VisitSilkeborg

2018 2017

Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Grundkapital 300.000 300
Overfgrt resultat 55.873 159
Egenkapital i alt 355.873 459
Hensattelser til udskudt skat 11.899 11
Hensatte forpligteiser 11.899 41
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 265.343 183
Meliemregning med Foreningen Silkeborg Sghgjlandet - 315.560
Skyldig skat 8.074
Skyldig moms 0 0

10 Anden geeld 360.072 408
Periodeafgraensningsposter 106.000 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.055.049 591
Galds- og hensatte forpligtelser i alt 1.066.948 636
Passiver i alt 1.422.821 1.091

11 Eventualforpligtelser

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

13 Anbefalinger for god fondsledelse
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Fonden VisitSilkeborg

2018 2017

Note Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Grundkapital 300.000 300

Virksomhedskapital 300.000 300

Overfart resultat, primo 158.774 62

Arets overfarte resultat -102.901 92

Overfgrt resultat 55.873 154

Egenkapital i alt 355.873 454
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Fonden VisitSilkeborg

Noter

1 Nettoomsaetning
Kommunalt tilskud 3.444.000 3.621
Tilskud Event 895.558 879
Diverse indtaegter Event 111.634 461
Butikssalg m.v. 9.299 7
Andet salg 365.955 806
Samarbejdsaftaler 120.000 121
Projekter 840.621 931
Nettoomsaetning i alt 5.787.067 6.826

Erhvervsmaessige aktiviteter

Butikssalg m.v. 9.299 7
Andet salg 140.585 807
Restaurantguiden 75.370 71
Forbrug erhvervsmaessig omsaetning -175.484 -163
Erhvervsmaessige aktiviteter i alt 49.770 721
2 Vareforbrug erhversmaessig omsaetning
Forbrug butikssalg m.v. 1.448 2
Forbrug omkostninger til viderefakturering 123,515 73
Forbrug spiseguiden 50.521 88
Forbrug erhvervsmaessig omsaetning i alt 175.484 163
3 Salgsfremmende omkostninger
Restaurationsbesgg 9.591 5
Gaver og blomster 37.683 21
Rejseomkostninger 16.248 15
Mgder med begraenset moms 1.293 7
Mgder med momsfradrag 18.011 20
Annoncer 60.417 136
Salgsfremmende omkostninger i ait 143.243 204
2 Dansk 12 < 2> GG:
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Fonden VisitSilkeborg

Noter

4 Lokaleomkostninger
Husleje 122.400 146
Vagtservice 7.457 6
El, vand og gas 21.569 17
Smaanskaffelser m. moms 41912 38
Smaanskaffelser u. moms 2.273 0
Vedligeholdelse og renggring 27.637 33
Lokaleomkostninger i alt 223.248 239

5 Administrationsomkostninger
Kontorartikler/tryksager 9.741 17
Vedligeholdelse af EDB 0 3
Serviceaftaler 219.273 191
EDB udgifter/software u. moms 1.218 5
Smaanskaffelser 0 16
Telefonomkostninger 26.578 25
Gebyrer 7.697 12
Revisorhonorar 25.000 35
Administrationsaftale erhvervSilkeborg 150.000 150
Advokatomkostninger 6.500 0
Konsulentbistand 34.380 41
Forsikringer 18.646 13
Faglitteratur og tidsskrifter 3.588 4
Kontingenter 118.457 74
Administrationsomkostninger i alt 621.078 584

Dansk 13 ~SGG:
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Fonden VisitSilkeborg

Noter

6 Personaleomkostninger
Gager 2.752.857 2.508
Kursusgodtgerelser, mentorrefusion m.m. -289.423 -37
Personalegoder, tilbagefprt -12.633 -12
Regulering af feriepengeforpligtelse -81.194 -7
Feriepengeforpligtelse vedr. fratradt medarbejder 34.224 0
Len og gager 2.403.832 2.451
Pensionsafregning 275.781 273
Pensioner 275.781 273
Sociale bidrag 26.167 19
ATP mv. 19.975 19
Andre omkostninger til social sikring 46.142 38
Kursusomkostninger, bgger og lignende 55.318 22
Personaleomkostninger 51.509 35
Frokostordning 0 16
Egenbetaling frokostordning -14.139 -26
Befordringsgodtggrelse 35.663 42
Databehandling lgn 2.080 2
Pvrige personaleomkostninger 130.432 91
Personaleomkostninger I alt 2.856.187 2.854

7 Skat af arets resultat
Skat af drets resultat 8.074 0
Regulering af udskudt skat -28.795 31
Skat af drets resultat i alt -20.721 31

8 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 1.079.661 1.080
Kostpris 31. december 1.079.661 1.080
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.077.288 -1.023
Arets af- og nedskrivninger -2.373 -55
Afskrivninger 31. december -1.079.661 -1.077
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar i alt 0 2

Dansk 14 < GG
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Fonden VisitSilkeborg

Noter

9 Deposita
Deposita 1. januar 0 39
Tilgang i arets lgb 38.800 0
Afgangi drets lgb 0 -39
Deposita | alt 38.800 0

10 Anden geeld
Skyldig A-skat mv. 71.693 73
Skyldig ATP 4.828 4
Skyldige feriepenge 34.224 0
Afsat skyldige feriepengeforpligtelser 213.865 295
Skyldig sociale bidrag 462 0
Andre skyldige omkostninger 35.000 35
Anden geeld i alt 360.072 408

11 Eventualforpligtelser
ingen,

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Fonden VisitSilkeborg

Noter

13 Anbefalinger for god fondsledelse

Anbefaling

Fonden fglger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer
for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og
skal udtale sig til offentligheden pd den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for dbenhed og interessenternes be-
hov og mulighed for at opna relevant opdateret information
om fondens forhold.

Retningslinjen er: Tu-
ristchefen udtaler sig
pd fondens vegne. |
saerlige tilfeelde, nar si-
tuationen kraaver det,
er det formanden, der
udtaler sig.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtasgten.

Dette sker kun i for-
bindelse med eventu-
elle @endringer af

vedtaegterne.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmpderne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mu-
lige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Her henvises til besty-
relsens forretningsor-
den pkt. 2 og 3.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formands-
hvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfgre saerlige driftsopgaver for den erhvervsdri-
vende fond, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig ar-
bejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den @v-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Her henvises til besty-
relsens forretningsor-
den pkt. 8.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og
fastiaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Her henvises til besty-
relsens forretningsor-
den pkt. 1.

J Dansk 16
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Fonden VisitSilkeborg

Noter

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en even-
tuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grun-
dig og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Her henvises til besty-
relsens forretningsor-
den pkt. 1.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelses-
medlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sam-
menholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfa-
ring, alder og kgn.

Her henvises til besty-
relsens forretningsor-
den pkt. 1.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og
pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, re-
deggres for ssmmensaetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

¢ den pagxldendes navn og stilling,

e den pagaeldendes alder og kan,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den ak-
tuelle valgperiode,

e  medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

e den pagxldendes pvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

*  hvilke mediemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskuds-yder m.v., og

* om medlemmet anses for uafhangigt.

Her henvises til besty-
relsens forretningsor-
den pkt. 1.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem-
merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er med-
lemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens datter-
virksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Dette er ikke aktuelt,
da der ikke findes
dattervirksomheder.

2.4 Uafheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhangige. Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
ba@r mindst ét medlem vare uafhangigt. Bestar bestyrelsen

Her henvises til besty-
relsens forretningsor-
den pkt 1.
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af mellem fem til otte medlemmer, b@gr mindst to mediem-
mer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, b@r mindst tre medlemmer vaere uafhaengige
og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for
uafhaengig, hvis den pageeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, med-
lem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig for-
retnings-relation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leveran-
dor eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsva-
rende forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, an-
sat eller partner hos ekstern revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pd anden made star per-
soner, som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt
naer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har
til formal at yde stette til disses familie eller andre,
som star disse szerligt naer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

(‘{D
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2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mini-
mum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

Her henvises til besty-
relsens forretningsor-
den pkt. 1 samt fon-
dens vedtaegter.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgranse, som offentliggares i ledelses-
beretningen eller pa fondens hjemmeside.

Her henvises til besty-
relsens forretningsor-
den pkt. 1.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de indivi-
duelle mediemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og
at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Her henvises til besty-
relsens forretningsor-
den pkt. 8

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Her henvises til besty-
relsens forretningsor-
den pkt. 8

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyreilsen i er-
hvervsdrivende fonde aflpnnes med et fast vederlag, samt
at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke begr
vare afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget
ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Fondens direktion
modtager fast veder-

lag.

Hverken formand el-
ler andre bestyrelses-
medlemmer modta-
ger vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og
en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra andre virksomheder i kancernen. Endvidere bgr
der oplyses om eventuelie andre vederlag som bestyrelses-
medlemmer, bortset fra medarbejderreprasentanter i be-
styrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomhe-
der til fonden.

Ikke aktuelt jf. 3.3.1
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Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Resultatopggrelsen, balancen og noterne er tilpasset fondens saerlige forhold.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og ak-
tivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga fonden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Driftstilskud fra kommuner m.v. medtages i det regnskab de vedrgrer uanset betalingstidspunktet. Szrlige til-
skud indregnes pa bevillingstidspunktet.

Projektindtaegter indregnes i resultatopggrelsen i forhold til faktisk forbrug.

Indtaegter vedrprende markedsf@ringsprojekt indregnes pa grundlag af konkret forbrug samt skennede traek pa
feellesressourcer, der faktureres til Foreningen VisitSilkeborg.
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@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Netto-
indtagter indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug samt salgs- og reklameombkostninger
Vareforbrug omfatter de direkte omkostninger, der afholdes for at opna nettoomsaetningen for erhvervsmaes-
sige aktiviteter.

Salgs- og reklameomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til salgskampagner, herunder reklameom-
kostninger.

Projektomkostninger
Projektomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes i forbindelse med projekterne.

Lokaleomkostninger
Lokaleomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til drift, reng@ring m.v. af fondens lokaler.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til administration af fonden, herunder kon-
torholdsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter I@gn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens personale.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af lan samt tillzeg og godtgerelse vedr@rende acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdar af arets aktuelle skat og drets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linexre
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.
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Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-
vardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fgiger: Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar S-6ar 0%
EDB 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter elter andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vardi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtagter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Gaeldsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

2 Dansk 22 SYGG

. Revision WDEPENDENT MEMBER



Fonden VisitSilkeborg

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring | udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
taegter i de efterfglgende ar.
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