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Fondsoplysninger
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Fonden VisitSilkeborg

Ledelsespategning

Bestyrelsen og turistchefen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december
2015 for Fonden VisitSilkeborg.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. de-

cember 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Silkeborg, 19. april 2016

Turistchef:
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Liselotte Nis-Hanssen
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Fonden VisitSilkeborg

Den uafhzengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Fonden VisitSilkeborg

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden VisitSilkeborg for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifgige dansk revisorlov-
givning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, at arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2015 - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Fonden VisitSilkeborg

Den uafhaengige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere handiin-
ger i tillaeg til den gennemfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Silkeborg, 19. april 2016

Dansk Revision Silkeborg
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr, 216783

Steen Hestbech
Statsautoriseret revisor
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Fonden VisitSilkeborg

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fonden har til formal at medvirke til styrkelse og optimal udnyttelse af Silkeborg Kommunes turistpotentiale.
Fonden skal sikre, at turister, turismeerhverv og lokalomradet som helhed tilbydes den ngdvendige service og
information samt tilretteleegge og gennemfg@re produktudvikling af omradets turisme i overensstemmelse med
destinationens turismepolitik.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat fgr skat udger et underskud pa t. kr. 408 mod et overskud sidste &r pa t. kr. 265.

Arets resultat er i vaesentligt omfang pavirket i negativ retning af @ndret strategi. Dette har bl.a. betydet lukning
af turistbutikken, hvilket i dret har medfgrt en raekke forskellige ekstraomkostninger.

Fondens egenkapital udger pr. 31. december 2015 t. kr. 435.
Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af fondens for-
hold vasentligt.
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Fonden VisitSilkeborg

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Resultatopggarelsen, balancen og noterne er tilpasset fondens szrlige forhold.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og ak-
tivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga fonden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opgdres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaag-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Driftstilskud fra kommuner m.v. medtages i det regnskab de vedrgrer uanset betalingstidspunktet. Szerlige til-
skud indregnes pa bevillingstidspunktet.

Projektindtaegter indregnes i resultatopggrelsen i forhold til faktisk forbrug.

Indtaegter vedrgrende markedsfgringsprojekt indregnes pa grundlag af konkret forbrug samt skennede traek pa
feellesressourcer, der faktureres til Foreningen VisitSilkeborg.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgg@relsen nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted. Netto-
indtaegter indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.
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Fonden VisitSilkeborg

Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug samt salgs- og reklameomkostninger
Vareforbrug omfatter de direkte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsaetningen for erhvervsmaes-
sige aktiviteter.

Salgs- og reklameomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til salgskampagner, herunder reklameom-
kostninger.

Projektomkostninger
Projektomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes i forbindelse med projekterne.

Lokaleomkostninger
Lokaleomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til drift, renggring m.v. af fondens lokaler.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til administration af fonden, herunder kon-
torholdsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens personale.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezre
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar 5-6ar
EDB 3ar
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Fonden VisitSilkeborg

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvor denne er lavere.
Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger samt let realisable veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer.

Geeldsforpligtelser
Gzld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
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Fonden VisitSilkeborg

Anvendt regnskabspraksis

tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

taegter i de efterfglgende ar.
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Fonden VisitSilkeborg

2015 2014
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
1 Nettoomsaetning 6.477.831 5.441
2 Vareforbrug, erhvervsmaessig omsaetning -137.579 -299
Projektomkostninger -1.164.477 -154
Udgifter Event -505.139 0
Samarbejdsaftaler -120.000 -120
3 Markedsferingsprojekt -208.224 -1.223
Dakningsbidrag 4.342.412 3.645
4 Salgsfremmende omkostninger -75.104 -155
5 Lokaleomkostninger -267.634 -254
6 Administrationsomkostninger -604.724 -549
7 Personaleomkostninger -3.380.475 -2.501
Indtjeningsbidrag 14.475 186
Afskrivninger, anlaegsaktiver -187.306 -189
Nedskrivning anlagsaktiver -235.864 0
Resultat far finansielle poster -408.695 -3
Finansielle indtaegter 393
Finansielle omkostninger -6 0
Ordinzert resultat fgr skat -408.308 -2
Ekstraordinzre indtaegter 0 283
Ekstraordinaere omkostninger 0 -16
Resultat fgr skat -408.308 265
8 Skat af drets resultat 97.202 -60
Arets resultat -311.106 205
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat -311.106 205
Resultatdisponering i alt -311.106 205
1 < GGi
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Fonden VisitSiltkeborg

2015 2014
Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

9 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 125.101 517

Materielle anlagsaktiver 125.101 517

Anlaegsaktiver i alt 125.101 517

Lager af egne varer 50

Varebeholdninger 50

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 659.322 221

Mellemregning med Foreningen VisitSilkeborg 276.129 398

Andre tilgodehavender 43.937 129

Periodeafgraensningsposter 78.908 79

Tilgodehavender 1.058.296 827

Likvide beholdninger 335.298 193

Omsaetningsaktiver i alt 1.393.594 1.070

Aktiveri alt 1.518.695 1.588
anek 12 <> GG
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Fonden VisitSilkeborg

2015 2014
Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Grundkapital 300.000 300
Overfort resultat 135.275 446
10 Egenkapital i alt 435.275 746
Hensaettelser til udskudt skat 28.141 125
Hensatte forpligtelser 28.141 125
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 349.299 345
11 Anden geld 705.980 338
Periodeafgraensningsposter 0 32
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.055.279 716
Gaelds- og hensatte forpligtelser i alt 1.083.420 841
Passiver i alt 1.518.695 1.588
12 Eventualforpligtelser
13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
13 < DY GG:
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Fonden VisitSilkeborg

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
1 Nettoomszaetning
Kommunalt tilskud 3.195.000 3.172
Tilskud Event 950.000 0
Diverse indtaegter Event 235.300 0
Butikssalg m.v. 126.604 380
Andet salg 580.478 385
Samarbejdsaftaler 120.000 120
Projekter 760.725 163
Markedsfa@ringsprojekt 509.724 1.223
Nettoomsaetning i alt 6.477.831 5.441
Erhvervsmaessige aktiviteter
Butikssalg m.v. 126.604 380
Andet salg 580.478 385
Forbrug butikssalg m.v. -79.219 -299
Nedskrivning varelager lukning turistbutik -58.360 0
Erhvervsmaessige aktiviteter i alt 569.503 466
2 Vareforbrug erhvervsmaessig omszetning
Forbrug butikssalg m.v. 79.219 299
Nedskrivning varelager lukning af turistbutik 58.360 0
Vareforbrug erhvervsmaessige omszetning i alt 137.579 299
ansk 14 = ¥ GGa
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Fonden VisitSilkeborg

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
3 Markedsf@ringsprojekt
Kontingenter 55.867 31
Annoncer og reklame 74.447 388
TV-spots 0 10
Internet 20.410 55
Silkeborg-katalog 0 434
Messer, m@der og rejseomkostninger 13.830 62
Temabrochure 1.201 65
Online kampagne 360 0
Diverse projekter 38.480 49
Presseture 0 11
Sponsorater 0 5
Revision 0 16
Administrativ assistance 0 48
Kampagne m.v. 0 12
Porto 3.629 4
Diverse 0 24
Kontorhold 0 7
Mindre nyanskaffelser 0 2
Markedsfgringsprojekt i alt 208.224 1.223
Indtaegter markedsfgringsprojekt 509.724 1.223
Udgifter markedsfgringsprojekt -208.224 -1.223
Resultat markedsfgringsprojekt 301.500 0
4 Salgsfremmende omkostninger
Repraesentation 35.415 17
Rejseomkostninger 17.173 15
Mgder 15.873 15
Annoncer og reklame 2.531 105
Transport og fragt 4,112 0
Ej fradragsberettiget moms 0 3
Salgsfremmende omkostninger i alt 75.104 155
5 Lokaleomkostninger
Fzellesomkostninger Det Gamle Radhus 255.549 229
Lejeudgifter 3.490 11
Ej fradragsberettiget moms 0 6
Smaanskaffelser 8.595 8
Vedligeholdelse 0 0
Renovation og renggring 0 0
Lokaleomkostninger i alt 267.634 254
ansk 15 GG
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Fonden VisitSilkeborg

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
6 Administrationsomkostninger
Kontorartikler/tryksager 8.755 23
EDB udgifter 281.856 162
Smaanskaffelser 18.910 24
Telefon, fax m.v. 18.183 20
Porto, fragt og gebyrer 17.965 27
Revisorhonorar 36.458 35
Administrationsaftale erhvervSilkeborg 182.296 140
Advokatomkostninger 0 6
Konsulentbistand 2.139 25
Forsikringer 11.521 12
Faglitteratur og tidsskrifter 3.424 4
Kontingenter 22.957 61
Diverse 258 0
Ej fradragsberettiget moms 0 11
Administrationsomkostninger i alt 604.724 549
7 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 3.096.996 2.395
Projektfgrte I@nninger 56.400 0
Regulering af feriepengeforpligtelse 70.047 11
Sociale bidrag 44.584 47
Kursusomkostninger, b@ger og lignende 20.651 1
Personaleomkostninger 39.539 21
Befordringsgodtgdrelse 34.384 25
Databehandling lgn 1.375 1
Coaching fritstillede medarbejdere lukning turistbutik 16.500 0
Personaleomkostninger i alt 3.380.475 2.501
8 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -97.202 60
Skat af arets resultat i alt -97.202 60
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Fonden VisitSilkeborg

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
9 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 1.048.695 1.049
Tilgang i arets Igb 30.966 0
Kostpris 31. december 1.079.661 1.049
Af- og nedskrivninger 1. januar -531.390 -347
Arets af- og nedskrivninger -423.170 -185
Afskrivninger 31. december -954.560 -531
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar i alt 125.101 517
10 Egenkapital Virksom- Overfprt  alt
hedskapi- resultat
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 300 446 746
Arets resultat 0 -311 311
Egenkapital ultimo 300 135 435
11 Anden geeld
Skyldig moms 14.774 0
Skyldig A-skat mv. 99.242 53
Afsat skyldige feriepengeforpligtelser 316.723 247
Skyldig l@n og gage 206.481 0
Andre skyldige omkostninger 68.760 39
Anden geeld i alt 705.980 338
12 Eventualforpligtelser
Ingen.
13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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