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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. maj 2019 - 30. april 2020 for CKE
Holding ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af koncernens og

moderselskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. maj 2019 - 30. april 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 3. november 2020

DIREKTION

Carsten Krag Eriksen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i CKE Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CKE Holding ApS for regnskabséret 1. maj

2019 - 30. april 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. maj 2019 - 30. april 2020 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

V1 har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen

og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

-fortsettes-
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

-fortsat-

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé

disse risict samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved
veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pé grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gore opmaerksom pé oplysninger herom 1 koncernregnskabet og arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne 1 koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

-fortsat-

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 3. november 2020
RevisionsFirmaet Edelbo

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3548 61 78

Michael Nymark Jensen
statsaut. revisor
mne33728

8673/REGN1920/MNJ
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KONCERNREDEGORELSE

Selskabet ejer 100 % af anparterne 1 Ejendomsselskabet Skovdongvej 3 ApS, 100 % af anparterne i Babysitter-
Online.dk ApS, 100 % af anparterne i Pjentemeliestreede 8b ApS, 100 % af anparterne i M. Abild Holding ApS,
85 % af aktierne 1 Cigno Group A/S, 100 % af anparterne i CKE Ejendomme ApS samt 67 % af anparterne i
Cars4Business ApS.

Cigno Group A/S ejer 100 % af aktierne 1 Svane Kekkenet Odense A/S, 100 % af aktierne i Svane Kekkenet
Lyngby A/S og 33,33 % af anparterne i Montagemesteren ApS.

Anparterne 1 Ejendomsselskabet Skovdongvej 3 ApS, CKE Ejendomme ApS, Pjentemollestrede 8b ApS og
M. Abild Holding ApS er indregnet til indre veerdi pr. 30. april 2020.

Aktierne i Cigno Group A/S og anparterne i Cars4Business ApS er indregnet til den forholdsmessige andel af
indre veerdi pr. 30. april 2020 svarende til ejerandelen.

Anparterne i Babysitter-Online.dk ApS er indregnet til indre veerdi pr. 31. december 2019. Den negative
veerdi af anparterne i Babysitter-Online.dk ApS er dog begrenset til et belab, der svarer til CKE Holding ApS'
kautionsforpligtelse overfor Babysitter-Online.dk ApS' pengeinstitut.
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HOVED-

OG NOGLETAL

Hovedtal

Resultatopgarelse
Bruttofortjeneste

Resultat af primeer drift
Resultat fer finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Avrets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Investering i materielle anlacgsaktiver

Antal medarbejdere
Nogletal i %
Bruttomargin

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2019/20

33.100.491
4.767.116
3.917.588
3.026.069
6.142.351

113.411.790
31.336.957
896.094

66

19%
28%
21%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

2018/19

28.281.817
249.322
-482.466
112.526
221.376

114.950.284
28.522.844
807.852

66

15%
25%
1%
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Selskabets formal er investering og handel.

USIKKERHED VEDRGRENDE INDREGNING OG MALING

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsmessige andel
af de enkelte tilknyttede virksomheders resultater, og i balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede
virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort

efter moderselskabets regnskabspraksis.

Indregningen af enkelte af selskabets kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder er sledes pavirket af
vaerdiansattelsen af investeringsejendommene 1 enkelte af de tilknyttede virksomheder.

Verdianszttelsen af investeringsejendommene i tilknyttede virksomheder er baseret pd et sken over
forventninger til markedsveaerdier.

For udlejede ejendomme sker vardiansattelsen pa basis af en afkastbaseret verdianszttelsesmodel baseret
pa forventede lejeindteegter, forventede driftsudgifter og et veegtet gennemsnitligt afkast.

Markedsverdien af projektejendomme er skennet pad grundlag af den forventet salgspris, herunder mulig-

heder i forbindelse med udvikling af projekter m.v. Afledt heraf er verdiansattelsen forbundet med for-
gget usikkerhed.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG OKONOMISKE FORHOLD
Selskabets driftsresultat udviser for regnskabséret 2019/20 et overskud pa 5.822.948 kr.

Selskabets driftsresultat méa betragtes som tilfredsstillende.

FORVENTET UDVIKLING

Selskabets ledelse forventer en foreget omsaetning og en forbedret indtjening for regnskabsaret 2020/21.
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LEDELSESBERETNING

SARLIGE RISICI - DRIFTSRISICI OG FINANSIELLE RISICI

Drift:
Der pahviler ikke selskabet eller koncernen serlige driftsrisici.

Markedsrisici:
Der er ingen serlige markedsrisici, men koncernens aktivitetsniveau er pavirket af forbrugernes investerings-
lyst samt omfanget af byggerier af ejendomme og renoveringer af eksisterende byggerier.

Valutarisici:
Selskabet og koncernen har ingen serlige valutarisici.

Renterisici:

Selskabet og koncernen foretager ingen afsikring af renterisici, hvorfor selskabet potentielt er udsat for udsving
1 renteniveauet.

EKSTERNT MILJO

Selskabets aktiviteter medforer ikke en serlig pavirkning af det eksterne miljo. Selskabets ledelse er dog
lobende opmaerksom pa eventuelle pavirkninger af det eksterne miljg, og selskabets ledelse arbejder mal-

rettet pa at skabe gode arbejdsmiljeforhold for selskabets medarbejdere.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentlig vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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10.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for CKE Holding ApS for regnskabsaret 1. maj 2019 - 30. april 2020 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder, idet selskabet opfylder betingelserne herfor.

CKE Holding ApS har skiftet regnskabsklasse fra klasse B til klasse C med virkning for regnskabséret 1. maj
2019 - 30. april 2020, men da selskabet tidligere har anvendt tilvalg fra regnskabsklasse C medferer skiftet
ingen eendringer af regnskabspraksis.

Arsregnskabet er siledes aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragi selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle af-
drag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommier, inden &rsregnskabet af-
leegges, og som be- eller atkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas &rligt for at afgere, om

der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfzldet,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

-fortseettes-
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11.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

-fortsat-

KONSOLIDERINGSPRAKSIS

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, CKE Holding ApS, samt selskaber, hvori moderselskabet

gennem aktie- og anpartsbesiddelse har en bestemmende indflydelse. Koncernen omfatter folgende selskaber:
- Babysitter-Online.dk ApS

- Ejendomsselskabet Skovdongvej 3 ApS
- Pjentemellestraede 8b ApS

- CKE Ejendomme ApS

- M. Abild Holding ApS

- Cars4Business ApS

- Cigno Group A/S

- Svane Kekkenet Odense A/S

- Svane Kekkenet Lyngby A/S

- Montagemesteren ApS

Koncernregnskabet er udarbejdet pé grundlag af reviderede arsregnskaber for moderselskabet og de tilknyttede
selskaber som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Der er ved sammendraget foretaget elimineringer af interne indtaegter og udgifter, aktiebesiddelser og mellem-
vaerende samt interne gevinster og tab, som indgér i aktivernes bogforte vaerdi.

De arsregnskaber, der er anvendst til brug for koncernregnskabet, er aflagt 1 overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

MINORITETSINTERESSER

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede selskabers regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes forholds-
massige andel af de tilknyttede selskabers resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes som sarskilte
poster i resultatopgerelse og balance.

RESULTATOPGORELSEN
NETTOOMSATNING
Nettoomsztningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen efter produktionskriteriet.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsztningen, i takt med at produktionen udferes,

séledes, at nettoomsetningen svarer til salgsverdien af det i regnskabséret udforte arbejde (produktionsmetoden).

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler m.v.

-fortsaettes-
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12.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

-fortsat-

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, geld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.
SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med selskabets tilknyttede selskaber. Som folge heraf sammenlagges modersel-
skabets og de tilknyttede selskabers skattepligtige indkomster, og eventuelle underskud i et selskab overferes
til modregning i de andre selskabers positive indkomst.

BALANCEN

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Investeringsejendomme og grunde vaerdianseettes til markedsveerdi. Andringer i markedsveerdien feres over
resultatopgerelsen. Markedsvardien opgeres med udgangspunkt i en systematisk vurdering af de enkelte
ejendommes forventede afkast samt ved periodiske vurderinger.

Investeringsejendomme, der er udlejet, er overordnet vaerdiansat ud fra felgende model:

Arlige lejeindtegter

+/- eventuel regulering af eksisterende leje til anslaet markedsleje ved fuld udlejning

- driftsomkostninger

- vedligeholdelse

- administrationsomkostninger

= Nettoresultat

Markedsverdi = Nettoresultat / afkastkrav

Afkastkravet opgeres med udgangspunkt i de aktuelle markedsforhold.

For ejendomme, som er sat til salg, er markedsvaerdier skennet pa grundlag af forventet salgspris, herunder
muligheder i forbindelse med udvikling af projekter m.v.

Som folge af veerdianszttelsen til markedsveerdi foretages ikke afskrivning pa investeringsejendomme.

Ombygning af lejede lokaler samt tekniske anleeg og maskiner méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

-fortsaettes-
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

-fortsat-

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (FORTSAT)

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Ombygning af lejede lokaler 5ar

Tekniske anleeg 0g MasKINET ..o 3-104r

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige bagatelgranse indregnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Afskrivningsperioden og restvardien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmeassige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring af afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring 1 regnskabsmeessigt skon.

VARDIFORRINGELSER AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmassige veerdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud-
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

[ resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede selskaber samt kapital-
interessers resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede selskaber og kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmessige
andel af selskabernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede selskaber samt kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til 0 kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veardi, 1 det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, moder-
selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke det tilknyttede selskabs underbalance.

-fortseettes-
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

-fortsat-

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER (FORTSAT)

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede selskaber og kapitalinteresser overferes under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1 det omfang, den regnskabsmeessige veerdi
overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede selskaber indgar i arsrapporten fra anskaffelsestidspunktet. Solgte og afviklede
virksomheder fragar arsrapporten ved afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede selskaber og kapitalinteresser opgeres som forskellen
mellem afhendelsessummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive
ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede selskaber og kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny-
tilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der henseet-
tes til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindel-
se med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, se nedenfor for beskri-
velse af goodwill. '

Positive forskelsbelagb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtel-
ser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele 1 tilknyttede selskaber
og kapitalinteresser afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 &r

og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfzelde,
hvor den regnskabsmeessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed

eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger

og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under hensyntagen til omsettelighed, uku-
rans og udvikling 1 forventet salgspris.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

-fortsettes-
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
-fortsat-

IGANGVARENDE ARBEJDER

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsverdien males
pd baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangveerende arbejde.

Nér salgsveerdien pé et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveardien til de direkte
medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, sidfremt denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller geld athengig af netto-
veerdien af salgssummen med fradrag af forudbetalinger.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

UDBYTTE

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte ind-
regnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamling.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver males til nettorealisationspris.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
endringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen. For indeverende &r er anvendt en skattesats pd 22 %.

GZALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente saledes, at forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

-fortsettes-
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

-fortsat-

GALDSFORPLIGTELSER (FORTSAT)
Prioritetsgeeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeld. For obliga-
tionslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanop-

tagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pé op-
tagelsestidspunktet.

Gzld 1 gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne
direkte pé egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller gzeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og om-

kostninger.

Anlegsaktiver, der er kobt 1 fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestromsopgarelsen viser selskabets pengestremme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestrem fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndringer i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Pengestrom fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivi-
teter samt kob og salg af anleegsaktiver.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

Pengestrom fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 14n, afdrag pa rentebeerende geeld samt betaling til
og fra selskabsdeltagere.

-fortsezttes-
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

-fortsat-

LIKVIDER

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankgzld.

HOVED- OG NOGLETAL

Forklaring af negletal.
Bruttomargin: Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning
Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital: Ordineert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 2019/20

BRUTTOFORTJENESTE .....
Personaleomkostninger...............

RESULTAT FOR
AFSKRIVNINGER M.V. ...

ATSKrivninger ......cceceeveeeveineenne

RESULTAT FOR
FINANSIERING M.V. ...

Verdiregulering af
investeringsejendomme .............
Indteegter af kapitalandele 1
tilknyttede selskaber .................
Indtaegter af kapitalinteresser ....
Finansielle indtegter .................
Finansielle omkostninger ..........

RESULTAT FOR SKAT ........
Skat af drets resultat ........oeee.......

ARETS RESULTAT ...............

Forslag til resultatdisponering:

Kapitalejeren 1 CKE Holding ApS

18.

MIDOTTEEESINEETESSET wvvvveeererieieetrteereeeeeeeeereeseee e teseeemeeeeeeseeeereee e e e eeeeaseseees

Disponeret 1 @lt ..o.oooeeeieeieee s

Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.

2.687.363 2.135.559 33.100.491 28.281.817
-2.610.132 -2.244.048 -28.333.375 -28.032.495
77.231 -108.489 4.767.116 249322
0 0 -849.528 -731.788
77.231 -108.489 3.917.588 -482.466
0 0 1.327.947 0
5.709.754 1.065.591 0 0
2.611 0 0 0
154.635 70.876 3.623.953 2.583.680
-113.209 -426.280 -1.925.831 -2.471.154
5.831.022 601.698 6.943.657 -369.940
-8.074 19.844 -801.306 591.316
5.822.948 621.542 6.142.351 221.376
........................................................... 5.822.948 621.542
319.403 -400.166
6.142.351 221.376
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10.
11.

ANLAGSAKTIVER:

BALANCE PR. 30. APRIL 2020

19.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Investeringsejendomme .............
Ombygning af lejede lokaler .....
Tekniske anleg og maskiner .....

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

Kapitalandele i tilknyttede
selskaber ..o
Kapitalinteresser .........cocccceennn.e
Andre kapitalandele og
VErdipapirer ......cc.ccecevveeeeecneens
Langfristede tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder ...........
Langfristede tilgodehavender hos
kapitalinteresser .......cooeeeeeeeenneen.
Huslejedepositum ........ccoueeeeneeee.
Andre tilgodehavender,
langfristet .....cccoccvvvvienvieninceenenn.

ANLAGSAKTIVERI ALT ..

AKTIVER
Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2019/20 2018/19 2019720 2018/19

Kr. Kr. Kr. Kr.
0 0 51.585.714 50.257.767
0 0 5.171.325 5.469.989
0 0 977.775 1.123.220
0 0 57.734.814 56.850.976
30.805.249 25.002.172 0 0
0 0 8.000 0
40.000 40.000 40.000 40.000
300.000 0 0 0
420.000 0 0 0
0 0 61.150 58.750
4.375.000 3.375.000 4.375.000 3.375.000
35.940.249 28.417.172 4.484.150 3.473.750
35.940.249 28.417.172 62.218.964 60.324.726
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12.
13.

14.

OMSATNINGSAKTIVER:
VAREBEHOLDNINGER:

Varelager .....ccoccovveevivienienenee

TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender fra salg ...........
Igangveerende arbejder ..............
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder .........cccoeevveeiinnnne
Tilgodehavende selskabsskat .....
Udskudt skatteaktiv ...........c......
Andre tilgodehavender ...............
Periodeafgrensningsposter .......

VAIRDIPAPIRER ..................

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSAITNINGSAKTIVER
TALT vevrienienicninensensneennnes

BALANCE PR. 30. APRIL 2020

20.

AKTIVER
Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.

0 0 1.299.058 1.476.822
48.000 485.750 18.485.695 27.767.984
0 0 22.334.919 20.584.703
4.617.791 1.565.671 0 0
453.454 0 0 0
4.400 6.974 0 0
171.124 76.323 3.899.541 2.206.087
31.238 91.919 896.903 1.431.073
5.326.008 2.226.636 45.617.058 51.989.847
125.150 7.704 134.366 15.408
217.998 0 4.142.344 1.143.481
5.669.155 2.234.340 51.192.826 54.625.558
41.609.404 30.651.512 113.411.790 114.950.284
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BALANCE PR. 30. APRII 2020

21.

PASSIVER
Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.

EGENKAPITAL:
Anpartskapital .......cccocoeiiinenn 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode .......... 23.473.730 26.152.347 23.473.730 26.152.347
Overfort resultat .....cccceceeeenne, 9.076.049 629.783 9.076.049 629.783
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret .........cccocveveeennen. 55.300 54.000 55.300 54.000
EGENKAPITAL EKSKL. MINOR-
ITETSINTERESSER I ALT .. 32.730.079 26.961.130 32.730.079 26.961.130
MINORITETSINTERESSER ....ooooiviniiimnniniinsiisnseosssssssssssssossssssoses -1.393.122 1.561.714
EGENKAPITAL I ALT ... 32.730.079 26.961.130 31.336.957 28.522.844
HENSATTE FORPLIGTELSER:
Udskudt skat ......cccceevvvevniennncens 0 0 5.467.265 4.693.679
Hensettelser vedrorende kapitalan-
dele i tilknyttede virksomheder .. 351.049 257.727 0 0

351.049 257.727 5.467.265 4.693.679
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Prioritetsgeeld ....cococeveneirninncnne. 0 0 9.342.663 9.915.481
Geld til pengeinstitut ................. 0 0 2.931.950 3.407.345
Geeldsbreve .......ccoovevveeevcicnnneenes 0 0 990.000 0
Anden geld .o 185.320 0 1.726.597 0
Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser .......coccevuennnee. 0 0 -1.033.322 -1.002.419

185.320 0 13.957.888 12.320.407
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17.

BALANCE PR. 30. APRIL 2020

22.

PASSIVER
Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Kr. Kr. Kr. Kr.
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser ......oovevvrennenen, 0 0 1.033.322 1.002.419
Geeld pengeinstitut ......c.ccceeeenee. 0 96.123 31.022.036 35.468.373
Modtagne forudbetalinger fra
kunder ...oooooveeivininincceene 0 0 8.299.168 9.236.331
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser ......ococvvveeveeieennnen. “150.541 83.501 10.909.184 15.154.686
Geeld til tilknyttede
virksomheder ........ccoccooveiiinneenn 7.384.973 2.444.028 0 0
Skyldig selskabsskat .................. 0 136.682 1.071.630 1.304.574
Kortfristet gaeld til selskabs-
deltagere og ledelse..................... 144.572 110.316 889.842 1.426.774
Anden geld ..o 662.871 562.005 9.352.919 5.820.197
Periodeafgreensningsposter ....... 0 0 71.579 0

8.342.957 3.432.655 62.649.680 69.413.354
GZALDSFORPLIGTELSER
| D2N D (O 8.528.277 3.432.655 76.607.568 81.733.761
PASSIVERTALT .......ceeuueee. 41.609.404 30.651.512 113.411.790 114.950.284

Resultatdisponering moderselskab

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser.
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23.

EGENKAPITALOPGOURELSE
KONCERN:
Forslag til
Egenkapital pr. Udbetalt arets resultat-  Egenkapital pr.
1/52019 udbytte disponering 30/4 2020
Kr. Kr. Kr. Kr.
Aktiekapital ......c.ooiiiiii 125.000 0 0 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
VETAIS MEtOAE ..o 26.152.347 0 -2.678.617 23.473.730
Overfort resultat ..........cooeeeeiveveeievinerieceeee, 629.783 0 8.446.265 9.076.049
Foreslaet udbytte ........cccooveviineriniiiiiciiceccn 54.000 -54.000 55.300 55.300
26.961.130 -54.000 5.822.948 32.730.079
MODERSELSKAB:
Forslag til
Egenkapital pr. Udbetalt arets resultat-  Egenkapital pr.
1/5 2019 udbytte disponering 30/4 2020
Kr. Kr. Kr. Kr.
Anpartskapital ........o.ooeeiiiii 125.000 0 0 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
VETAIS MELOAE ...eevevireniniieieiecceecree e 26.152.347 0 -2.678.617 23.473.730
Overfort resultat jf. disponering ... 629.783 0 8.446.265 9.076.049
Foresldet udbytte .......ccovveeveeveceinecienrnceceeercenees, 54.000 -54.000 55.300 55.300
26.961.130 -54.000 5.822.948 32.730.079
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Arets resultat ..........ccooovevevinnnn,
Reguleringer af udskudt skat .....
Verdiregulering af
investeringsejendomme .............
Reguleringer af andel 1 tilknyttet
virksomheds resultat efter skat ..
Reguleringer af andel i kapital-
interessers resultat efter skat ......
Afskrivninger ........cccceveeenevennnenn..
Ovrige reguleringer ....................
Betalt (refunderet) selskabsskat .

Andring i varebeholdninger ......
Zndring i tilgodehavender .........
Kortfristede geeldsforpligtelser .
Andre @ndringer i driftskapital ..

PENGESTROMME FRA
DRIFTSAKTIVITET ..............

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVT

Anlegsaktiver:

Kob af materielle

anlegsaktiver mv. ......ccceeveeen.
Salg af materielle

anlegsaktiver mv. ......ccceceenen.
Kob af finansielle

anlaegsaktiver mv. ........cccoeveee.
Salg af finansielle
anlegsaktiver mv. .....cccoccveenens

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGS-
AKTIVITET ..covvvrnvnennnnnne

PENGESTROMSOPGORELSE

24.

Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.

5.822.948 621.542 6.142.351 221.377
8.074 -19.844 801.306 -591.316

0 0 -1.327.947 0
-5.709.754 -1.065.591 -1.053.361 -2.530.397
-2.611 0 -2.413.144 0

0 0 653.376 580.012

-13.884 10.456 -15.396 7.732
-595.600 276.062 -260.628 -219.906
-490.826 -177.375 2.526.557 -2.532.498

0 0 177.765 -849.237

403.629 2.112.326 6.372.791 -3.947.051
167.906 176.119 -1.533.254 -581.368
-103.598 0 -103.598 0
-22.889 2.111.071 7.440.261 -7.910.154

0 0 -896.094 -807.852

0 0 686.828 466.204
-1.745.001 -3.374.999 -1.035.400 -3.422.890
27.611 4.500.000 27.611 4.520.906
-1.717.390 1.125.001 -1.217.055 756.368

Penneo dokumentnagle: XOIE2-WZYEY-NZSP3-85JKX-25YEX-VEVN7



PENGESTROMSOPGORELSE

25.

Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.
PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIV.
Kontant kapitalforhgjelse ........... 0 0 160.000 0
Afdrag pa langfristede
geeldsforpligtelser .......oooeeeeeenne. 0 0 -1.048.212 -1.027.402
Optagelse af gaeld hos tilknyttede
virksomheder.......cc.coovvverenncnnn. 1.888.824 -2.759.129 -32.034 -1.456.843
Optagelse af geld hos
kapitalinteresser ........ccoccceeverene. 0 0 16.573 0
Tilbagebetaling af geeld til virksom-
hedsdeltagere og ledelse ............ 34.256 83.987 -625.745 0
Optagelse af anden langfristet
geld 1 OVEIgt oo, 185.320 0 2.716.597 1.978.075
Andre pengestremme vedrerende
finansieringsaktivitet................... 0 0 88.813 -127.683
Betalt udbytte ....coeeveevrvvvinennnn, -54.000 -52.900 -54.000 -52.900
PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGS-
AKTIVITET 2.054.400 -2.728.042 1.221.992 -686.753
Zndring 1 likvider ..........c...... 314.121 508.030 7.445.198 -7.840.539
Likvide beholdninger, primo .... -96.123 -604.153 -34.324.890 -26.484.353
Likvide beholdninger (penge-
stromsopgerelsen), ultimo ...... 217.998 -96.123 -26.879.692 -34.324.892

Likviditeten er defineret som summen af likvide beholdninger fratrukket geeld til pengeinstitut.
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26.

NOTER

1. USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsmaessige andel
af de enkelte tilknyttede virksomheders resultater, og i balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede
virksomheder til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmessige indre verdi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis.

Indregningen af enkelte af selskabets kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder er sdledes pavirket af
vaerdiansattelsen af investeringsejendommene i enkelte af de tilknyttede virksomheder.

Veardiansettelsen af investeringsejendommene i tilknyttede virksomheder er baseret pé et skon over
forventninger til markedsverdier.

For udlejede ejendomme sker veerdianszttelsen pa basis af en afkastbaseret vardiansettelsesmodel baseret
pé forventede lejeindtegter, forventede driftsudgifter og et veegtet gennemsnitligt afkast.

Markedsverdien af projektejendomme er skennet pd grundlag af den forventet salgspris, herunder mulig-
heder i forbindelse med udvikling af projekter m.v. Afledt heraf er verdianszttelsen forbundet med for-
pget usikkerhed.

2. BRUTTOFORTJENESTE:

Nettoomsaetningen er under henvisning til arsregnskabslovens § 32

ikke oplyst.
Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.

3. PERSONALEOMKOSTNINGER:

Lenninger og gager .....c...c....... 2.319.499 1.974.276 25.083.478 24.694.391
Lonrefusion ......ccccoeceovveveniennes, -56.626 -1.395 -707.488 -543.401
Pensioner .......ccovcevcieeniinnennnn. 274.052 234.642 2.970.593 2.921.769
Sociale udgifter ........ccccovevennnnn. 73.207 36.525 986.792 959.736

2.610.132 2.244.048 28.333.375 28.032.495

Selskabet har i1 drets lob 1
gennemsnit beskaeftiget ............. 6 5 66 66

4. FINANSIELLE INDTAGTER:

Finansielle indteegter m.v. fra
tilknyttede virksomheder ........... 25.139 20.317 0 0
Andre finansielle indtaegter ........ 129.497 50.559 3.623.953 2.583.680

154.635 70.876 3.623.953 2.583.680
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NOTER

27.

Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.
5. FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
Finansielle omkostninger mv. frz
tilknyttede virksomheder ........... 187.831 22.117 0 0
Andre finansielle omkostninger . -74.622 404.163 1.925.831 2.471.154
113.209 426.280 1.925.831 2.471.154
6. AFSKRIVNINGER:
Ombygning af lejede lokaler ..... 0 0 330.987 337.234
Tekniske anleg og maskiner ..... 0 0 322.389 295.156
Gevinst ved salg af driftsmaterie 0 0 0 -52.377
Smaanskaffelser ..........cccoeuee.. 0 0 196.152 151.775
0 0 849.528 731.788
7. SKAT AF ARETS RESULTAT:
Selskabsskat .......ccoceevviiiiiinnnnnn, 5.500 -15.092 297.418 790.768
Udskudt skat .....ccccoeevieveceeennnnee. 2.574 -4.752 503.888 -1.382.084
8.074 -19.844 801.306 -591.316

Selskabet har betalt-595.600 kr. i selskabsskat i regnskabséret.
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28.

NOTER
Moderselskabet Koncernen
2019/20 2019/20
Kr. Kr.

8. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Investeringsejendomme:

AnskaffelSesSum Prifmo ...coeeeeviererirerieiie ettt 0 24.678.922
ATEtS HIZANE ..o 0 0
ATtS AFZANG ...vooeoeeeeeee e 0 0
Askaffelsessum UItMO ....oiiiieinniinnninnienniinsinnncinnieeserenrensaesesasessnsenn: 0 24.678.922
VardiregUleringer PrilfO .......cccvvveveuieiieneeririesieseeiseeeneeeseesesseenesaeeenens 0 25.578.845
Ombklassificeret fra afsSkriviinger ........cocoeviviiiiciiiiiiic e, 0 0
Afgang vardireguleriNger .......cccoovveevevieiieieeeeeeeie et 0 0
Arets VEIAITEUIETINGET ....vvcvveieeieceieieee e 0 1.327.947
Veardireguleringer Ultimo .......veevceiiiiiriitrcnenniennccecssessne 0 26.906.792
Regnskabsmeessig veerdi ultimo ......coeevvenneennennncnnee 0 51.585.714
Ejendomsvurdering pr. 1. oktober 2019 .....ccovvvveevevievienececinecieecenne. 0 31.250.000

Folsomhedsanalyse:

Zndringer i afkastsatserne har vasentlig betydning for mélingen af investeringsejendommene. En stigning
i afkastsatsen forer til et fald i markedsverdien. Markedsudviklingen kan medfere et zendret krav til
forrentningen af fast ejendom.

Ved fastsettelse af markedsvaerdien (bogfert veerdi) er folgende afkastprocenter lagt til grund:

Y%
Veagtet gennemsnitlig afkastprocent 7,0%
Hojeste afkastprocent 7,5%
Laveste afkastprocent 7,0%

Nedenstaende oversigt viser, hvorledes mélingen af ejendomsportefeljen pavirkes, nér afkastsatserne zendres 1
henholdsvis op- og nedadgéende retning set i forhold til den anvendte afkastsats pd 7,0.

Verdi af
Folsomhed Afkast % portefolje Forskelsveerdi
Stigning 0,5 % 7,5% 48.152.108 -3.433.606
Gennemsnitligt afkastkrav 7,0% 51.585.714 0

Fald 0,5 % 6,5% 55.546.667 3.960.953
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NOTER

8. MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER (FORTSAT):

Ombygning af lejede lokaler:

AnskaffelSeSSUm Prifmio .o.eeciieeriiiniieierere ettt

ATEtS HIZANE ©.o.ovovoceeceeeeeeee e

Arets afgang ..........cooooeeeeeenennn.

Anskaffelsessum ultimo ............

ATSKIIVIINZET PIIINIO .veieiiiiieieiierieeie ettt tevesee et et e e s seresae e e erenas
Afgang afsSKIIVIINZET ....ccooivviiiiniiceeeece e,
Arets afSKITVIINEZET ....vuovveeveieciececeeeeceeeeee e

Arets nedskrivninger ..................

Afskrivninger ultimo .................

BOGFURT VARDI ULTIMO

Tekniske anleeg og maskiner:

29.

........

........

AnskaffelSesSum Prifmo .o.ceccerierieririienieeeree et e enees

Arets tilgang ..........cococoveevenennn.
Arets afgang ...........ccocoeveeennnn.

Anskaffelsessum ultimo .....

Afskrivninger primo ....................

ooooooooooo

Afgang afsKriVOINZEr ..occovviiiiiiieee e s

Arets afskrivninger .....................
Arets nedskrivninger ..................

Afskrivninger ultimo ........couceuene. seenressneesaneessnnesarees

BOGFORT VARDI ULTIMO

............................................................

Moderselskabet Koncernen
2019/20
Kr.

0 6.036.084
0 719.151
0 -686.828
0 6.068.407
0 566.095
0 0
0 330.987
0 0
0 897.082
0 5.171.325
0 1.965.172
0 176.944
0 0
0 2.142.116
0 841.952
0 0
0 322.389
0 0
0 1.164.341

0 977.775
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30.

NOTER

Moderselskabet Koncernen
2019/20 2019/20
Kr. Kr.

9. KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE SELSKABER:
Anskaffelsessum Primo .ooooieeiereeieieee e 6.980.469
ALets tIIEANGE ...ooveoeeeeeeee e 1 0
ATets AZANE ..ovviveeeeeeee e 0
Anskaffelsessum UltiMO .......cooiiveiiiniinicninsiosnceensensresserssnessessesssssersnen: 6.980.470
Vaerdireguleringer Primo .....cccovievrivvveieieeieeeeieeeeesiece e eeeeneens 17.763.976
Afgang vaerdir€ZUIETINEET .....coceeireieeiieieeneitesr ettt 0
ATELS TESUIAL ..o 5.709.754
Vardireguleringer ultimo .......cooccevvininncinceineeesnenecneenneereessesnscsnessans 23.473.730
REGNSKABSMASSIG VARDI ULTIMO ...... 30.454.200
Ovenstaende presenteres sdledes i1 drsregnskabet:
Kapitalandele i tilknyttede selskaber ..........ccoccoveereiiiiiciiiieieeeeee, 30.805.249
Henszttelser vedrerende kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder ........ -351.049

30.454.200
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NOTER

10. KAPITALANDELE I KAPITALINTERESSER:

AnskaffelSessum Primo ....oooceecverieiieeeiieiece et
ATES HIZANE ..ot
ATetS AfGANG ..e.vooeeeecee e

Anskaffelsessum wltimo ....coceeeerevvvveereereerneeneenees

..........

Veerdireguleringer primo ....c.ccocveceeeererieiienesieee ettt eeeeenns
Afgang vaerdiregUeringer ......ccovvveiecvevieircrene e,
ATELS TESUIAL oot
UADYIE oottt ettt eer ettt vn et ee e an e eneeneeneeneas

Verdireguleringer ultimo .......occvvveincneeennas

......

REGNSKABSMAESSIG VARDI ULTIMO .....iiiciniiniacsssnsee

31.

Moderselskabet Koncernen
2019/20 2019/20
Kr. Kr.
150.000 0
25.000 8.000
-175.000 0
0 8.000
-150.000 0
147.389 0
2.611 0
0 0
0 0
0 8.000
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NOTER

32.

Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2019/20 2018/19 2019720 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.
11. ANDRE KAPITALANDELE OG VARDIPAPIRER:
Anskaffelsessum primo ............ 40.000 40.000 40.000 40.000
Arets tilgang ..o, 0 0 0 0
Arets afgang ..o, 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo .......... 40.000 40.000 40.000 40.000
Verdireguleringer primo ........... 0 0 0 0
Afgang af veerdireguleringer ..... 0 0 0 0
Nedskrivning af andre vaerdi-
papirer og kapitalandele ............ 0 0 0 0
Veardireguleringer ultimo ....... 0 0 0 0
REGNSKABSMASSIG
VARDI ULTIMO .......cucuuee. 40.000 40.000 40.000 40.000
12. TILGODEHAVENDER FRA SALG:
Debitorer ....cocveveereririerieereeene 68.000 501.750 18.225.141 31.031.984
Henszttelse til tab pé debitorer .. -20.000 -16.000 -76.000 -3.300.000
48.000 485.750 18.149.141 27.731.984
13. IGANGVARENDE ARBEJDER:
Igangvaerende arbejder .............. 0 0 22.334.919 20.584.703
A contofaktureringer og
deposita .....cccvvevecrieieeeee 0 0 -8.173.322 -9.116.082
0 0 14.161.597 11.468.621
Ovenstaende indregnes saledes 1 arsregnskabet:
Igangveerende arbejder .............. 0 0 22.334.919 20.584.703
Modtagne forudbetalinger
fra kunder ..o, 0 0 -8.173.322 -9.116.082
0 0 14.161.597 11.468.621
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33.

NOTER
Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.
14. UDSKUDT SKATTEAKTIV:
Saldo primo .....ccceeveevevreereennen. -6.974 0 4.693.679 6.019.795
Regulering af udskudt skatteaktiv
som folge af udnyttelse af skatte-
meessigt underskud i sambe-
skatning ....oocovvoerieiinineee, 0 -2.222 269.698 55.968
Arets regulering .............c......... 2.574 -4.752 503.888 -1.382.084
-4.400 -6.974 5.467.265 4.693.679

Den udskudte skatteaktiv kan fordeles pa folgende hovedposter:
Grunde og bygninger ................. 0 0 28.866.539 26749226
Ombygning af lejede lokaler ..... 0 0 2.225.092 2304107
Tekniske anlaeg og maskiner ..... 0 0 468.825 577530
Tilgodehavender ..........ccceeeenne. -20.000 -16.000 -89.401 -3.313.401
Periodeafgraensningsposter ........ 0 0 762.006 1.235.494
Skattemaessige underskud ......... 0 -15.745 -7.381.960 -6.218.071

-20.000 -31.745 24.851.101 21.334.885
Udskudt skatteaktiv, 22 % ......... -4.400 -6.974 5.467.242 4.693.656

Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Kr. Kr. Kr. Kr.

15. LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Afrestgeelden forfalder der 5 ar
efter balancetidspunktet ............ 185.320 0 7.013.232 8.385.480
Kursveerdi udger pr. 30. april
2020 i 185.320 0 12.574.751 14.190.963
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NOTER

Moderselskabet Moderselskabet

2019/20 2018/19
Kr. Kr.

16. RESULTATDISPONERING:

Udbytte for regnskabséret ......... 55.300 54.000
Reserve for nettoopskrivning

efter indre verdis metode ......... -2.678.617 0
Overfort resultat ......cccceeeerennnenn, 8.446.265 567.542
Disponeretialt .....ccoceeverrrnenn, 5.822.948 621.542

17. SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER:

Moderselskabet:

34.

Selskabet har indgéet leasingkontrakt vedrerende tre biler, hvor den manedlige ydelse er pa 13.242 kr. ekskl.

moms med udleb den 30. april, 31. maj og 30. september 2020.

Heeftelser inden for sambeskatningskredsen:

CKE Holding ApS er sambeskattet med sine tilknyttede datterselskaber. Som administrationsselskab haefter
CKE Holding ApS ubegranset og solidarisk med de gvrige virksomheder inden for sambeskatnings-
kredsen for selskabsskatter, kildeskatter pa udbytter, renter og royalties opstdet inden for sambeskatnings-
kredsen. Selskabet hefter ligeledes for eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatnings-
indkomst eller kildeskatter pa udbytter, renter og royalties.

Koncernen:

CKE Ejendomme ApS og Ejendomsselskabet Skovdongvej 3 ApS har til sikkerhed for prioritetsgald
givet prioritetspant i investeringsejendomme, der har en regnskabsmeessig verdi pd 51.585.714 kr.

CKE Ejendomme ApS og Ejendomsselskabet Skovdongvej 3 ApS har til sikkerhed for selskabernes engage-
ment med pengeinstitut deponeret ejerpantebreve pa i alt nom. 16.100.000 kr. i selskabernes investerings-
ejendomme, der har en regnskabsmeessig vaerdi pd 51.585.714 kr.

Svane Kakkenet Odense A/S, Svane Kokkenet Lyngby A/S og Montagemesteren ApS har til sikkerhed for
engagementer med selskabernes pengeinstitut afgivet virksomhedspant pa i alt 18.200.000 kr. i aktiver, der
pr. 30. april 2020 har en regnskabsmeessig vaerdi pa 25.427.536 kr.

Pjentemellestreede 8b ApS har til sikkerhed for engagement med selskabets pengeinstitut er der afgivet
virksomhedspant p4 500.000 kr. i aktiver, der pr. 30. april 2020 har en regnskabsmassig veerdi pa 0 kr.

Svane Kekkenet Odense A/S og Svane Kekkenet Lyngby A/S' pengeinstitut har pd vegne af selskaberne
stillet garantier for i alt 21.670.635 kr.
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NOTER

17. SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER (FORTSAT):

Koncernen:

Koncernen har indgéet huslejekontrakter med en arlig leje pa 4.234.775 kr. ekskl. moms. Lejemalene kan
opsiges med 6 maneders varsel.

Koncernen har indgdet leasingforpligtelser vedrerende biler. Den ménedlige ydelse er pd 75.259 kr.

35.

Penneo dokumentnagle: XOIE2-WZYEY-NZSP3-85JKX-25YEX-VEVN7



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Carsten Krag Eriksen

Direktar

Serienummer: PID:9208-2002-2-543940646897
IP: 128.76.XXX.XXX

2020-11-19 12:43:41Z

NEM ID 4

Carsten Krag Eriksen

Dirigent

Serienummer: PID:9208-2002-2-543940646897
IP: 128.76.XXX.XXX

2020-11-19 13:56:08Z

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Michael Nymark Jensen
Statsautoriseret revisor

P4 vegne af: RevisionsFirmaet Edelbo, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Serienummer: CVR:35486178-RID:66691711
IP: 85.27 XXX.XXX

2020-11-19 12:44:52Z

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: XOIE2-WZYEY-NZSP3-85JKX-25YEX-VEVN7




  
 
 
 
 
 
 PI6Fhc8cnN59IAf09IrN4JAL94C99JZM7hfqiLZtsM0=


 
gHS8lQhPY2JT/+gH4TUyTN246rCQ+hQqN5de7CvpBF3HELpbZRPQITEJLpE8g1VdAxDzx+qqMSgS
rjXQBHtSU2kdBD4/Yi1MBvEim1ACs0py7tRnznNhQkKMpJa9+F7yFNzqEJhtKNrQ5hfwnGxrrCSK
1hepRay1+9m5QjMccj4IMR3S2ANsFZ/Teb7fJHw6nNG4U0NTMbDCj/OcLmdqqinxSJ6DUaQmqHq1
pA1nSodT4oWV26UXOkSXwVOcSTX3TR5I4C1Ax+vLzMFLrY3Bup9G2FbJt4dmtL81f53fD82hn4Xy
YaYVrByN10/y1VOSL2Nlwr51QA9tDh+6cqI4Qg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg2LjAuNDI0MC4xOTggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NzQ4MzI5Nw==
  document_digests 
  _challenge NFhOUVUtVExEWTEtNjRVTzItMldaUTMtVTNJWk8tTUNWNjM=
  TimeStamp MjAyMC0xMS0xOSAxMjo0MzoyMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 1lvv8SEw13DNcbOk7kBo+RTY04mHhyFPyLIYNbd4Xyo=


 
ETRlVfz87HV3FhqHyGvGvqV9RIGDOb6dqm29ZOEvExo1tEUKbu+cpP7b/gUpTW7tmyED5KGQ5Bym
WB2UhrO1F26/xQcMPfakln0PHJS8KThpAo5sp1sNmuOUo7x80yzZ+qFvnG2N/BXFkElDy4pRXvP2
qhnhSXkmCIJ9kkR+YkzOC3crte6DANTVKk5EtR48yEmjxexep/0iJe9TIFHPvgCxeSntTIANCB3Z
V+XtFf67/ElAPn9+G2ljAIQGnRfvcMy7PZTl+hDdBgH40Fub5fsPT7VxOKhMwsxAS1ot6VcynJRO
0ttK0hKSAsBgl91AH8wfeezZ3s6HA5jBY+ffDw==
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  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TnpRNE16TXdOZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UWxoS1NsQXRRVWxEVVRFdFUwaEZTa2d0UjFWRE5ETXROVGRaTkVJdE5UaFdORk09
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE5vdiAxOSAxMzo0NDo0NiBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 DT+M2Hv0r91CCa301bb2I9JbrOXdCE+UjIrA+OniIn0=


 
k0DcRiQq/hv3NWpEezpSYgEtImyoia9XMJuulIvbAP7ZAzC5pPW031pY6SZHLadQM/S16EurjyAk
zb2+Bced6UwmeF0Qy3LO0tjCddhDVR3bLSy+dLscsZ8K7zAM8YAeCpuS/np0fVHB1DH3nXI19Jiz
hPUlCWP5QAER5jT5bKN3cXLgLYwDpK2H19Qb+PK0Y5ibLXQ3u+Sa8m6/MKl5hvvbu8vbRs4W6qTA
U3GbWdiFZ0C7tw5yH1qjMQGZghcO5+edd0M95Qp+D5Z6JFInObycEbDLxjf7LMFOY8H6h138kdqN
fnigxdnNr8zs0zd1I1JYQmCSb83E2G4fs5S55A==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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 ========================= ======================= =============== ================================================================================================================ 
  Time                      Name                    IP              Activity                                                                                                        
 ========================= ======================= =============== ================================================================================================================ 
  2020-11-19 09:38:25 UTC   Michael Nymark Jensen   85.27.130.107   The document was created                                                                                        
  2020-11-19 09:38:26 UTC   Michael Nymark Jensen   85.27.130.107   The document was viewed                                                                                         
  2020-11-19 09:40:33 UTC   Michael Nymark Jensen                   A signing request email was sent to "Carsten Krag Eriksen" at "cer@svane.com"                                   
  2020-11-19 12:18:10 UTC   Carsten Krag Eriksen    128.76.50.226   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-11-19 12:33:19 UTC   Carsten Krag Eriksen    128.76.50.226   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-11-19 12:33:28 UTC   Carsten Krag Eriksen    128.76.50.226   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-11-19 12:33:33 UTC   Carsten Krag Eriksen    128.76.50.226   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-11-19 12:33:34 UTC   Penneo system           128.76.50.226   The document was viewed                                                                                         
  2020-11-19 12:43:42 UTC   Carsten Krag Eriksen    128.76.50.226   The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør, direktør                              
  2020-11-19 12:44:06 UTC   Michael Nymark Jensen                   A signing request email was sent to "Michael Nymark Jensen" at "mnj@edelbo.dk"                                  
  2020-11-19 12:44:24 UTC   Michael Nymark Jensen   85.27.130.107   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-11-19 12:44:25 UTC   Penneo system           85.27.130.107   The document was viewed                                                                                         
  2020-11-19 12:44:53 UTC   Michael Nymark Jensen   85.27.130.107   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2020-11-19 12:45:05 UTC   Michael Nymark Jensen                   A signing request email was sent to "Carsten Krag Eriksen" at "cer@svane.com"                                   
  2020-11-19 12:52:08 UTC   Carsten Krag Eriksen    128.76.50.226   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-11-19 13:35:38 UTC   Carsten Krag Eriksen    128.76.50.226   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-11-19 13:53:52 UTC   Carsten Krag Eriksen    128.76.50.226   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-11-19 13:54:07 UTC   Carsten Krag Eriksen    128.76.50.226   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-11-19 13:54:27 UTC   Carsten Krag Eriksen    128.76.50.226   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-11-19 13:54:39 UTC   Carsten Krag Eriksen    128.76.50.226   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-11-19 13:54:40 UTC   Penneo system           128.76.50.226   The document was viewed                                                                                         
  2020-11-19 13:56:08 UTC   Penneo system           128.76.50.226   The document signing process was completed                                                                      
  2020-11-19 13:56:08 UTC   Carsten Krag Eriksen    128.76.50.226   The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør, direktør                              
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