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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni
2020 for Richard Fynbo Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 2. december 2020

Direktion:

Richard Fynbo
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Richard Fynbo Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Richard Fynbo Holding ApS for regnskabsaret
1. juli 2019 - 30. juni 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 2. december 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Ovesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19734
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er i lighed med sidste ar at fungere som holdingselskab.

Koncernens vaesentligste aktiviteter er at udvikle, producere, markedsfgre og saelge forarbejdede
frugt- og grentsagsbaserede fagde- og drikkevarer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Der er i selskabets associerede selskab Fynbo Medarbejder Holding Il ApS sket en spaltning med virkning
1. marts 2020. | stedet for at eje 50% af Fynbo Medarbejder Holding Il ApS, ejes i stedet 100% af
Richard Fynbo Holding Il ApS. Spaltningen har bevirket, at underliggende selskaber nu anses for
dattervirksomheder i stedet for associerede virksomheder.

Selskabet er underlagt reglerne for klasse B, men ledelsen har valgt at udarbejde koncernregnskab for
de underliggende selskaber. Selskaber som ikke var datterselskaber i 2018/19 indgar i konsolideringen
fra 1. marts 2020.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger.................
Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT...................o.

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og
associerede virksomheder...........
Indtaegter af andre

kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver.........ccovviiiiiinnnnn.
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................
Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT.....ccuvvvnennennn.

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret.........cccoevevininnnnnn.
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
Metode...covviiieiiiiiiiiiii e
Overfort resultat.......cccoevveennn...
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.......

Note

2,3

Koncernen Moderselskabet
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
tkr. tkr. tkr. tkr.
49.376 -17 -5 -5
-40.196 0 0 0
-3.442 -1 -1 -1
-559 0 0 0
5.179 -18 -6 -6
4.091 3.145 6.050 3.080
-21 0 -21 0
53 8 113 116
-780 -13 -1 -15
8.522 3.122 6.135 3.175
-1.063 29 6 -24
7.459 3.151 6.141 3.151
0 0 55 54
0 0 -1.651 1.341
6.140 4.419 7.737 1.756
1.319 0 0 0
7.459 3.151 6.141 3.151
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......cceeviiiiiiiiiiiiiiinnnn.n.
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbet........cooeiiiiiiiiin..
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.....ovvviiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Kapitalandele i associerede

virksomheder........c.cccvvvivinennn.n.
Andre vardipapirer...................
Finansielle anlaegsaktiver..........
ANLAGSAKTIVER.........ccceevneen.

Ravarer og hjaelpematerialer.......

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccvvvvvennnnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........cccvvvivviinnn.n.

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder........c.ccccoviiiiii..
Udskudte skatteaktiver-..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......cvviiiiiiiiiiiiiinnns

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
4,979 0 0 0
7 4.979 0 0 0
61.489 0 0 0
31.258 0 0 0
1.365 52 86 52
9.796 0 0 0
8 103.908 52 86 52
0 0 37.691 10.878
0 30.861 0 16.128
533 520 508 520
9 533 31.381 38.199 27.526
109.420 31.433 38.285 27.578
31.757 0 0 0
15.799 0 0 0
47.556 0 0 0
24.266 0 0 0
0 0 5.622 5.521
0 375 3 375
0 22 0 0
1.945 0 0 0
0 557 182 557
0 0 1.177 6
56 0 0 0
26.267 954 6.984 6.459
5.610 3.421 2.673 1.786
79.433 4.375 9.657 8.245
188.853 35.808 47.942 35.823
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnnn..
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Selskabsskat......ccooveeiiiiiinnnnn..
Andengaeld....ccovvviniininnnnnn...
Leasingforpligtelser...................
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

11

Note

10

11

11

12

13

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
125 125 125 125
0 0 5.382 7.033
46.593 35.653 41.154 28.566
0 0 55 54
18.263 0 0 0
64.981 35.778 46.716 35.778
5.727 0 0 0
5.727 0 0 0
11.873 0 0 0
16.708 0 0 0
3.901 0 1.169 0
1.597 0 0 0
18.649 0 0 0
52.728 0 1.169 0
5.863 0 0 0
29.821 0 0 0
19.280 16 7 4
0 0 50 39
10.307 14 0 2
146 0 0 0
65.417 30 57 45
118.145 30 1.226 45
188.853 35.808 47.942 35.823
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 90 (2018/19: 1)
Moderselskabet: 1 (2018/19: 1)
Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnn. 37.258 0 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 2.056 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring 797 0 0 0
Andre personaleomkostninger........ 85 0 0 0
40.196 0 0 0

Andre driftsomkostninger
Bestar af realisationstab.

Seerlige poster

Saerlige poster i regnskabet bestar af realisationstab i forbindelse med skrottede dele af

produktionslinjer.

Koncernen Moderselskabet
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
tkr. tkr. tkr. tkr.
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og
associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder..................... 0 0 3.825 1.254
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder............. 4.091 3.145 2.225 1.826
4.091 3.145 6.050 3.080
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder......c.cocvviiiininninnn 0 0 110 108
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 53 8 3 8
53 8 113 116

12

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
tkr. tkr. tkr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 1.170 0 19 24
Regulering skat vedrerende tidligere
| (PPN -4 15 -25 0
Regulering af udskudt skat............ -103 -14 0 0
1.063 -29 -6 24
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Goodwill
LI LT = PP PP 5.408
Kostpris 30. juni 2020........c.uiiiiiiiiiitiiiiit ittt raiateraiateaeaaeeaaaes 5.408
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii ittt eaenee 429
Afskrivninger 30. juni 2020........c.coiiiiiiiiitiiiiireiireiateeereeeeneeaenaeeaanas 429
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2020..........covtiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieaeeas 4.979
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
Kostpris 1. Juli 2019.....eineiiiieiiiiiiii i ee e eeeeeeaeeaenns 76.516 62.850
B 1 C= =L - S PP PP PP 498 1.119
F i T | o« R PP 0 -2.569
Kostpris 30. juni 2020........ccciiiiiiiiiiiiniernerieeneenneannenn. 77.014 61.400
Opskrivninger 1. Juli 2019 .. oot e eiaeend 0 -350
Opskrivninger 30. juni 2020........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeanenn, 0 -350
Af- og nedskrivninger 1. juli 2019....ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiienneennn, 13.569 29.707
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -2.023
Arets afsKriVNINGEr ....ovvivieiiiiieieeee e, 1.956 2.108
Af- og nedskrivninger 30. juni 2020.........cc.ccoiviiiiiiiiinnnenn., 15.525 29.792
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2020...........cccccvveevnennnnnn. 61.489 31.258
Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i, 468 15.201

13

Note
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 8
Koncernen
Mat.anlaegs-
Andre anlaeg, aktiver under
driftsmateriel og udferelse og
inventar forudbet.
Kostpris 1. Juli 2019...cuuuineii i 6.493 57
I (o= 1y S PP 35 9.739
Kostpris 30. juni 2020........cccoiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieaann. 6.528 9.796
Af- og nedskrivninger 1. juli 2019.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiienneennn, 5.034
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiii e, 129
Af- og nedskrivninger 30. juni 2020..........cccciviiiiiiiiinnnnn, 5.163
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2020...........c.cccvvevinennnnnn. 1.365 9.796
Finansielle leasingaktiver......ouvviiieiiiiiiiiiiiiniiiieineenneenen, 586 6.502
Moder-
selskabet
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
KOSEPIiS 1. JULI 2010 .. e iiitiiiitieiieeiiteeiteeenneeaeneeeennnerennnesenasesonnssnnnns 54
L 12T o T PP PP 35
Kostpris 30. juni 2020......cccutiiiitiiiitiriiteeenneteaneereanneresnnerenasesonnsennnes 89
Af- 0og nedskrivninger 1. juli 2019, ...ciiriiiiiiiiiii e ceeiereneeaenaeeanas 2
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii et eae e 1
Af- og nedskrivninger 30. juni 2020..........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieaeneeaanas 3

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2020..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieaeeas 86
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. juli 2019....cccvviiiiiiiiiiinennnns
Udloddet resultat......coovvveiiiiiiniiiiininennnnnn.
Arets resultat ......c..veveeneiieiiiieiieeeeeeeeanes
Arets opskrivninger ..........cccoviviiiiiiiiniininnen.
Opskrivninger 30. juni 2020.............c..........

Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. juli 2019...
Afskrivninger pa go0dwill.........ccovveveveinnenen.

Af- og nedskrivninger pa goodwill 30. juni

TilgaNg e e

Opskrivninger 1. juli 2019 ....ccciiiiiiiiiiiinennn,
Udloddet resultat .......ccevveiiiiiiiiiiiiiiniiinnnn.
Arets opskrivninger ..........ccooveviiiiiiiniininnen.
Opskrivninger 30. juni 2020.............c..........

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2020..........

Goodwill

Koncernen
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede Andre
somheder virksomheder veaerdipapirer
0 22.541 525
0 0 539
0 -22.541 -505
0 0 559
0 12.402 -5
0 -1.433 0
-1 0 0
1 -9.936 -21
0 1.033 -26
0 821 0
0 212 0
0 1.033 0
0 0 533
Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede Andre
somheder virksomheder veerdipapirer
9.321 10.652 525
22.988 0 514
0 -10.652 -505
32.309 0 534
1.557 5.476 -5
0 -216 0
3.825 -5.260 -21
5.382 0 -26
37.691 0 508

Richard Fynbo Holding ApS har erhvervet kapitalandele i Richard Fynbo Holding Il ApS i
forbindelse med spaltning af Fynbo Medarbejder Holding Il ApS. Kostprisen for kapitalandelen
udger 22.988 tkr. Goodwill af arets kab udger 0 tkr.
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Egenkapital
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Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
Selskabs- veerdis Overfert  udbytte for Minoritetsint:
kapital metode resultat regnskabsaret resser l alt
Egenkapital 1. juli
2019 cciiiiinnnnnnn. 125 0 35.653 0 0 35.778
Tilgang
koncerndannelse... 16.944 16.944
Andre reguleringer 4.851 4.851
Forslag til resul-
tatdisponering..... 6.143 1.319 7.462
Overfgrsel af
udbytte.............. -54 -54
Egenkapital 30.
juni 2020........... 125 0 46.593 0 18.263 64.981
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. juli 2019.......... 125 7.033 28.566 54 35.778
Betalt udbytte.........ceeeueennnn -54 -54
Andre reguleringer................ 4.851 4.851
Forslag til resultatdisponering.. -1.651 7.737 55 6.141
Egenkapital 30. juni 2020...... 125 5.382 41.154 55 46.716
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

30/6 2020 Afdrag Restgaeld 30/6 2019 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Geeld til realkreditinstitutter... 12.872 999 8.051 0 0
Geeld til pengeinstitutter........ 18.208 1.500 10.939 0 0
Selskabsskat........ccvevveennnnenn. 3.901 0 0 0 0
Andengeeld......cooiiiiiiiiinin, 1.597 0 0 0 0
Leasingforpligtelser............... 22.013 3.364 5.639 0 0
58.591 5.863 24.629 0 0

Moderselskabet
30/6 2020 Afdrag Restgeeld 30/6 2019 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Selskabsskat........ccevvuveennnnnn. 1.169 0 0 0 0
1.169 0 0 0 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Operationel leasing:

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en arlig ydelse pa 842 tkr. og
en resterende forpligtigelse pr. 30. juni 2020 pa 2.904 tkr. Den gennemsnitlige restlgbetid
udgaer 50 maneder.

Kontraktlige forpligtigelser:

Selskabet har indgaet en markedsfaringskontrakt, der er uopsigelig indtil 31. december 2020.
Den resterende forpligtigelse udger pr. 30. juni 2020 160 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 3.901 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 26.398 tkr. pr. 30. juni 2020, er afgivet
lgsgrepantebrev, nom 4.900 tkr. i goodwill, driftsmateriel og inventar. Den regnskabsmaessige
vaerdi af de pantsatte aktiver udger 19.448 tkr. pr. 30. juni 2020.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, som pr. 30. juni 2020 udger 21.860 tkr.,
er der stillet virksomhedspant pa nom. 20.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter nedenstaende
aktiver.

Herudover er der til sikkerhed for bankgaeld pa 26.398 tkr. pr. 30. juni 2020 stillet
virksomhedspant pa nom. 9.300 tkr. Virksomhedspantet omfatter nedenstaende aktiver.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 18.438 tkr., er der afgivet ejerpantebrev nom. 13.400
tkr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2019 udger 59.818 tkr.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter 13.040 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2020 udger 59.818 tkr.

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmas-  Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:
Produktionsanlaeg og maskiner....... 31.258 34.200 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......oceveeviiiiiiiiiiiiiennnen. 1.365 34.200 86 0
Mat.anlaegsaktiver under udfgrelse
og forudbet.......ccevviviiiiiiininnn... 9.796 34.200 0 0
Varebeholdninger.............c......... 47.556 29.300 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccvvvviiiininnnn 24.266 29.300 0 0
Grunde og bygninger.................... 61.489 73.218 0 0

Produktionsanlaeg - og maskiner,
andre anlag, driftsmateriel og
inventar.....ccooeeeviiiiiiiiiiiiinenann, 22.757 22.013 0 0
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Richard Fynbo Holding ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Richard Fynbo Holding ApS samt dattervirksomheder,
hvori Richard Fynbo Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 4.851 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| savel koncernresultatopgerelsen som moderselskabets resultatopgaerelse indregnes den forholdsmaes-
sige andel af de enkelte associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 8-50 ar 0-25%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......c.ceeiiiiiiiriiiiiiiieiieineerenneerenneenennees 1-10 ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 3-10 ar 0-90 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



