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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning = == =

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019
for Amrop A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn V, den 25. februar 2020
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Amrop A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Amrop A/S for regnskabsaret 1. januar - 31, december 2019, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter 4rs-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er nathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med édrsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan op-
st som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer p grundlag af drsregnskabet.

Amrop A/S - Arsrapport for 2019 2



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning B

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen, Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pi disse
tisici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
vertheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af 4rsregnskabet, herunder no-
teoplysningeme, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledeisesberetningen.

Amrop A/S - Arsrapport for 2019 3



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Den uafthzngige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med 4rsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vares ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 25. februar 2020

Grant Thornton
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger B - - -
Selskabet Amrop A/S
Christians Brygge 28, 4.
1559 Kabenhavn V
Telefon: +4570 23 73 83
Hjemmeside: www.amrop.dk
E-mail: info@amrop.dk
CVR-nr.: 26533147
Stiftet: 1. marts 2002
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Christian Engelsen, Bestyrelsesformand
Kenneth Vinther Mortensen
Finn Krogh Rants
Jesper Brackner Nielsen
Lars Stjernstrom
Direktion Finn Krogh Rants
Revision Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Amrop beskeftiger sig med executive search, board search og -evaluation samt strategisk leadership
services. Amrop arbejder for et bredt udsnit af virksomheder inden for forskellige brancher, ejerformer
og starrelse. Med flere end 70 kontorer internationalt arbejder vi for vores kunder pé nationale og
internationale opgaver og er ét af verdens sterste firmaer i vores branche.

Uszdvanlige forhold
Der har i regnskabsperioden ikke vzeret useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller méling
Der har i regnskabsperioden ikke varet usikkerhed ved indregning eller maling,

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udgar 36.429 t.kr. mod 30.167 tkr. sidste &r. Det ordinere resultat efter skat ud-
gor 13.000 t.kr. mod 11.500 t.kr. sidste 4r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Amrop A/S + Arsrapport for 2019 6



Grant Thomnton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amrop A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-

der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

[ resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af &ndrede
regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Iabetid.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning omfatter verdien af drets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgarelsen, ndr salget er gennemfort. Dete anses generelt for at vare
tilfeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udleb

o Der foreligger en forpligtende salgsaftale

° Salgsprisen er fastlagt

° Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Amtop A/S - Arsrapport for 2019 7



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtzgter og omkostninger samt ferdiggo-
relsesgraden pd balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rivarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
drets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtzgter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabsdret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestir af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til Arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skan.

Amrop A/S - Arsrapport for 2019 8



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-5 ar

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 4r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraeensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pd den ordinare generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelie skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af 4rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Amrop A/S - Arsrapport for 2019 9



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis B - -

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemessig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling

af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed, Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gezldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede va&rdi ved anvendelse af den effektive tente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfalgende

ar.

Amrop A/S - Arsrapport for 2019 10



Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2019 2018

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 36.429.158 30.167

! Personaleomkostninger -19.299.479 -15.002

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver ~ -348.325 -342

Driftsresultat 16.781.354 14,823

Andre finansielle indtegter 2.142 3

2 Ovrige finansielle omkostninger -95.525 -67

Resultat for skat 16.687.971 14.759

3 Skat af arets resultat -3.687.963 -3.259

Arets resultat 13.000.008 11.500
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 12.500.000 11.000

Overfores til overfert resultat 500.008 500

Disponeret i alt ~13.000.008 11.500

Amrop A/S - Arsrapport for 2019 11



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionsparinerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. t.kr.
Anlagsaktiver
4 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 611.737 870
Materielle anlaegsaktiver i alt _ 611.737 - 870
Anlagsaktiver i alt 611,737 870
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.781.689 8.927
Udskudte skatteaktiver 27.508 5
Andre tilgodehavender 909.531 1.034
Periodeafgransningsposter 158.416 58
Tilgodehavender i alt 11.877.144 10.024
Likvide beholdninger 14.999.025 11.854
Omsztningsaktiver i alt 26.876.169 21.878
Aktiver i alt ~ 27.487.906 22.748
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2019 2018
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfert resultat 4.542.279 4.042
5 Foresldet udbytte for regnskabséret 12.500.000 11.000
Egenkapital i alt 17.542.279 15.542
Ge=ldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 19.186 152
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 247.245 177
Geld til tilknyttede virksomheder 715.000 813
Selskabsskat 354.564 391
Anden geld 8.528.992 5.673
Periodeafgransningsposter 80.640 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt ~9.945.627 7.206
Gazldsforpligtelser i alt 9.945.627 7.206
Passiver i alt 27.487.906 22.748

6 Eventualposter
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter B
2019 2018
kr tkr
1.  Personaleomkostninger
Loenninger og gager 18.720.952 14.463
Pensioner 410.107 380
Andre omkostninger til social sikring 168.420 159
19.299.479  15.002
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 24 24
2.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 95.525 67
95.525 67
3. Skat af drets resultat
Skat af drets resultat 3.710.564 3.269
Arets regulering af udskudt skat 22,601 -10
3.687.963 3.259
4.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 3.583.534 3.751
Tilgang i drets lgb 90.022 58
Afgang i drets leb 0 -225
Kostpris 31. december 2019 ~ 3.673.556 3584
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -2.713.494 -2.372
Arets afskrivninger _ -348.325 -342
Af- og nedskrivaninger 31. december 2019 -3.061.819 _ -2.714
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 611737 870
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Noter B B
Egenkapital
Foresliet
Virksomheds- Overfert udbytte for
kapital resultat regnskabsédret T alt
kr. kr. kr. k.
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 4.042.271 11.000.000 15.542.271
Arets overfarte overskud
eller underskud 0 500.008 -11.000.000 -10.499.992
Udbytte for regnskabséret 0 0 12.500.000 12.500.000
Egenkapital 31. december
2019 500.000 4.542.279 i 12.500.000 17.542.279

Aktickapitalen bestr af nom. aktier b 350.000 kr. og nom. aktier a 150.000 k.

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser pa t.kr. 801 med en restlabetid p4 6 maneder. Selskabet
har derudover indgdet operationelle leasingaftaler. Leasingkontrakterne har en restlobetid pd 25
maneder og en samlet restleasingydelse pa t.kr. 458.
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