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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016
for Boyden A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn V, den 10. marts 2017

Direktion

sti Kenneth Vinther Mortensen— Finn Krogh Rants
Bestyrelsesformand ./
= -
P %
—

Jesper Brackner Nielsen
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Boyden A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Boyden A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Boyden A/S - Arsrapport for 2016 2



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
stonshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Den uwafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 10. marts 2017

ant Thornton

statsautoriseret revisor
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Boyden A/S
Christians Brygge 28, 4.
1559 Kebenhavn V
Telefon: +45 7023 73 83
Hjemmeside: www.boyden.dk
E-mail: info@boyden.dk
CVR-nr.: 26 53 31 47
Stiftet: 1. marts 2002
Hjemsted: Keabenhavn
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Christian Engelsen, Bestyrelsesformand
Kenneth Vinther Mortensen
Finn Krogh Rants
Jesper Brackner Nielsen
Direktion Finn Krogh Rants
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn &
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vzasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er executive search, board search samt bestyrelses- og ledelsesevaluering.
Selskabet er en del af Boyden World Corporation - én af verdens ledende, internationale executive search
virksomheder med mere end 70 kontorer i 40 lande.

Usadvanlige forhold
Selskabets drift har i regnskabséret ikke veeret veesentligt pavirket af evrige forhold end de, som falger af
den generelle markedsudvikling.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke regnskabsmassige forhold, hvor udevede sken har eller vil pavirke selskabets resultat eller
balance i vasentlig grad.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 31.664 tkr. mod 25.376 tkr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat ud-
gor 6.000 t.kr. mod 7.000 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Boyden A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af zndrede
regnskabsmassige sken af belob, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflagges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets for-
skydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. T personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedregrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke péa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet

som en @&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linexre afskrivninger baseret péa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-5 ar
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresliet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzld beregnet som 13-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Pvrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséaret
Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

2016 2015
31.663.735 235.376.240
-23.375.696 -15.672.472
-486.031 -421.194
7.802.008 9.282.574
24.876 2.205
-97.782 -88.127
7.729.102 9.196.652
-1.729.100 -2.196.626
6.000.002 7.000.026
6.000.000 7.000.000
2 26
6.000.002 7.000.026
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2016 2015

Anleegsaktiver
Andre anl&eg, driftsmateriel og inventar 1.357.100 1.006.557
Materielle anlegsaktiver i alt 1.357.100 1.006.557
Anleegsaktiver i alt 1.357.100 1.006.557
Omsz=tningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.293.971 7.049.966
Tilgodehavende selskabsskat 1.859.622 67.811
Andre tilgodehavender 1.032.860 1.173.244
Periodeafgransningsposter 329.207 226.692
Tilgodehavender i alt 11.515.660 8.517.713
Likvide beholdninger 12.651.484 10.523.235
Oms=tningsaktiver i alt 24.167.144 19.040.948
Aktiver i alt 25.524.244 20.047.505
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2016 2015
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 3.042.166 3.042.164
Foresléet udbytte for regnskabsaret 6.000.000 7.000.000
Egenkapital i alt 9.542.166 10.542.164
Hensatte forpligtelser
Hensttelser til udskudt skat 21.996 27.200
Hensatte forpligtelser i alt 21.996 27.200
Gealdsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 295.973
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 295.973
Kortfristet del af langfristet gaeld 151.000 0
Geld til pengeinstitutter 4.125 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 278.181 104.269
Geld til tilknyttede virksomheder 222.562 952.100
Anden gaxld 15.008.241 8.421.772
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 15.664.109 9.478.141
Galdsforpligtelser i alt 15.960.082 9.478.141
Passiver i alt 25.524.244 20.047.505
9 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2016 2015
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 22.924.217 15.309.907
Pensioner 309.188 251.478
Andre omkostninger til social sikring 142.291 111.087
23.375.696 15.672.472
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 21 18
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 97.782 88.127
97.782 88.127
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.734.304 2.218.189
Arets regulering af udskudt skat -5.204 -21.563
1.729.100 2.196.626
Materielle anlagsaktiver
Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 2016 2.360.186
Tilgang 1.116.574
Afgang -280.000
Kostpris 31. december 2016 3.196.760
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 1.353.629
Arets afskrivninger 486.031
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 1.839.660
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2016 1.357.100
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2016 500.000 500.000
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2016 31/12 2015
500.000 500.000
Aktiekapitalen bestar af 150.000 A-aktier a 1 kr. og 350.000 B-aktier a 1 kr.
6.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2016 3.042.164 3.042.138
Arets overfarte overskud eller underskud 2 26
3.042.166 3.042.164
7.  Foresliet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2016 7.000.000 4.000.000
Udloddet udbytte -7.000.000 -4.000.000
Udbytte for regnskabsaret 6.000.000 7.000.000
6.000.000 7.000.000
8.  Galdsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Gald i alt Gzld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2016 31/12 2015
Kreditinstitutter i gvrigt 151.000 0 446.973 0
151.000 0 446.973 0

9. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 24

méaneder og en samlet restleasingydelse pa tkr. 964

Selskabet har en huslejeforpligtelse pa tkr. 1.835 (15 maneder).
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