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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018
for Thygesen Consult ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2018 - 31.

december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 6. maj 2019

Direktion

AL

Seren esen
Dir
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Thygesen Consult ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for Thygesen Consult ApS for regnskabséret 1. januar 2018 - 31. december 2018 pa
grundlag af selskabets bogfering og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR - danske
revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 6. maj 2019

ANKER HOST
registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 31626536

Karsten Nielsen

Registreret revisor
mne31411
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
E-mail
CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

Thygesen Consult ApS
Anemonevej 5

7400 Heming

40452999

soren@thygesen.as

26523249

6. marts 2002

1. januar 2018 - 31. december 2018

Seren Thygesen, Direkter

ANKER H@ST

registreret revisionsaktieselskab
Ostergade 12

7400 Herning

CVR-nr.; 31626536

Ringkjebing Landbobank
Torvet 18
7400 Hemning
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Ledelsesberetning

Selskabets vzesentligste aktiviteter
Selskabets formal er ifglge vedtaegterne investering i verdipapirer i anlaegsejemed og anden virksomhed i naturlig

forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 udviser et resultat pa kr.
3.521.626, og selskabets balance pr. 31. december 2018 udviser en balancesum péa kr. 47.383.338, og en egenkapital

pé kr. 37.028.610.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Thygesen Consult ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.
Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere &r.

Koncernregnskab
Under henvisning til drsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke

overskrider belgbsgraenserne.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ®ndrede regnskabsmassige skon af belab,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten

bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, ®ndring i lagre af
ferdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtagter, omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden
arets udgang, og sifremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.



Thygesen Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlzgsaktiver.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i dret til ledelse og administration, herunder
ombkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger, afskrivninger og

lignende omkostninger.

Af- og nedskrivninger pi immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immatericlle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lebende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anl®gsaktiverne afskrives line®rt pa grundlag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af immaterielle og materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtagter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat
Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrarende

egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemassige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvardi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmassigt skon.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer, dirckte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
verdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Andre finansielle anlegsaktiver
Andre vardipapirer, som bestar af vardipapirer optaget til handel pé et reguleret marked, indregnes til
Fondsbersens salgsveerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres

med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omszttes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiandringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en rackke gvrige egenkapitalposter, der kan vere lovbestemte eller
fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som

forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede

virksomheder i forhold til kostpris.
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmassige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Udskudt skat og drets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig

og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes med
den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skatte aktiver males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere galdende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af

@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Anden gzld
Andre gxldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noteme.

-10-
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Indtaegter af andre kapitalandele, verdipapirer og
tilgodehavender, der er anlegsaktiver

Andre finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af drets resultat
Avrets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinzrt udbytte indregnet under
egenkapitalen

Overfort resultat

Resultatdisponering

Ektraordinzrt udbytte udloddet efter regnskabsérets
udleb

-11 -

2018 2017
Note kr. kr.
773.925 124.154
1 0 0
773.925 124.154
-9.449 -310.491
2.926.900 6.288.813
77 0
2 -106.032 -133.226
3.585.421 5.969.250
3 -63.795 247.446
3.521.626 6.216.696
0 2.000.000
1.000.000 0
2.521.626 4.216.696
3.521.626 6.216.696
1.000.000 0
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Finansielle anlzegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaztningsaktiver

Aktiver

-12 -

Note

4,5

2018 2017

kr. kr.
20.139 3.610
20.139 3.610
5.839.450 5.848.899
38.799.240 37.426.604
44.638.690 43.275.503
44.658.829 43.279.113
156.250 281.250
2.083.484 2.147.279
48.776 21.848
2.288.510 2.450.377
435.999 253.815
2.724.509 2.704.192
47.383.338 45.983.305
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Balance 31. december 2018

Passiver

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission
Overfort resultat

Udbytte for regnskabséret
Egenkapital

Geld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsztninger

-13 -

Note
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2018 2017

kr. kr.
225.000 225.000
0 21.134.390
36.803.610 13.147.594
0 2.000.000
37.028.610 36.506.984
4.436.831 3.753.142
17.000 17.938
5.641.287 5.605.192
259.610 100.049
10.354.728 9.476.321
10.354.728 9.476.321
47.383.338 45.983.305
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Noter
2018 2017
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskzftigede 1 1
2. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder 54.804 94.362
Andre finansielle omkostninger 51.228 38.864
106.032 133.226
3. Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 63.795 -247.446
63.795 -247.446
4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 6.159.390 0
Tilgang i forbindelse med fusion og keb af virksomhed 0 21.159.390
Afgang i rets lob 0 -15.000.000
Kostpris ultimo 6.159.390 6.159.390
Dagsvardireguleringer primo -310.491 0
Arets reguleringer -9.449 -310.491
Dagsvaerdireguleringer ultimo -319.940 -310.491
Regnskabsmzessig vzerdi ultimo 5.839.450 5.848.899
5. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Tilknyttede virksomheder
Ejerandel i
Navn Hjemsted % Egenkapital Resultat
ST 48 A/S Herning 100,00 5.839.449 -9.449
5.839.449 -9.449
6. Virksomhedskapital
Saldo primo 225.000 225.000
Saldo ultimo 225.000 225.000
Virksomhedskapitalen har udviklet sig sdledes:
2018 2017 2015 2014 2013
Saldo primo 225.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Arets tilgang 0 25.000 0 0 0
Saldo ultimo 225.000 225.000 200.000 200.000 200.000

-14 -
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Noter

7. Overkurs ved emission
Saldo primo

Arets tilgang

Arets afgang

Saldo ultimo

8. Overfort resultat
Saldo primo

Arets tilgang

Overfort fra overkurs
Saldo ultimo

9. Udbytte for regnskabséiret

Saldo primo

Arets tilgang
Arets afgang
Saldo ultimo

10. Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

2018 2017
21.134.390 0
0 21.134.390
-21.134.390 0
0 21.134.390
13.147.594 8.930.898
2.521.626 4.216.696
21.134.390 0
36.803.610 13.147.594
2.000.000 0
0 2.000.000
-2.000.000 0
0 2.000.000

Selskabet er sambeskattet med de @vrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som vedrarer

sambeskatningen.

11. Sikkerhedsstillelser og pantsztninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.
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