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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020 for Yding Grgnt A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Yding, den 5. maj 2021

Direktion

Sgren Flink Madsen
Direktgr

Bestyrelse

Erik Hgj Connie Sundorph Madsen Sgren Flink Madsen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Yding Grgnt A/S
Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Yding Grgnt A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Overtraedelse af momslovgivningen

Selskabets momsindberetning for december har vaeret fejlbehaeftet, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.
Forholdet er korrigeret efterfglgende.

Horsens, den 5. maj 2021

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37543128

Poul Erik Nielsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel8618
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat f@gr af- og nedskrivninger 11.201 19.715 16.746 11.171 11.447
Resultat af finansielle poster (2.251) (1.910) (1.620) (1.327) (1.504)
Arets resultat (2.708) 5.210 4.854 1.850 1.987
Balancesum 154.830 137.522 111.847 104.261 83.594
Egenkapital 32.433 35.241 30.131 25.377 23.628
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 5.522 25.029 6.970 2.785 4.791
- investeringsaktivitet (17.024) (19.037) (19.548) (22.085) (10.138)

- heraf investering i materielle

anlaegsaktiver (11.537) (18.791) (22.685) (22.305) (11.578)
- finansieringsaktivitet (588) (9.846) 28.202 9.408 (2.152)
Arets forskydning i likvider (12.090) (3.854) 15.624 (9.892) (7.498)
Nggletal
Afkastningsgrad (0,8)% 6,9 % 73 % 39% 52 %
Soliditetsgrad 20,9 % 25,6 % 26,9 % 24,3 % 28,3 %
Forrentning af egenkapital (8,0)% 15,9 % 17,5 % 7,6 % 8,8 %
Likviditetsgrad 88,9 % 91,4 % 87,1 % 79,9 % 83,6 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-
vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved andring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra 2016. Der henvi-
ses til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet har omdrejningspunkt i produktion og forarbejdning af salat- og grentprodukter tilskyndet af at
gore det nemt at leve sundt.

Aktiviteterne er fordelt pa fire markedssegmenter, B2B Food, B2C Retail, B2C Online og B2B Industry.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet forfglger fastlagt strategi med et styrket momentum og et skarpt fokus pa convenience herunder
gkologi.

Covid-19 pandemien har imidlertid pavirket resultatskabelsen i negativ retning i lyset af den voldsomme
markedsturbulens og generelle uforudsigelighed. Eksternt givne vilkar skabte planlaegningsmaessige
udfordringer hen over hele veerdi- og forsyningskaden i bestraebelserne pa at balancere udbud og
efterspgrgsel. | en handsraekning til kunderne har selskabet i flere tilfelde endt i for lave seriestgrrelser og
for mange skift i produktionen. Men et strategisk valg at investere i og sammen med kunderne.

Samlet set har Covid-19 medfgrt et vaesentligt fald i omsaetningen i forhold til forventninger samt et forgget
likviditetstreek og et lavere resultat. EBITDA andrager 11.201 t.kr. og et arsresultat fgr skat pa (3.399) t.kr.
Ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende, og som en direkte udlgber af Covid-19 krisen, hvilket har haft
en negativ pavirkning pa EBITDA og resultatet fgr skat i stgrrelsesordenen 10 mio. kr.

Selskabets egenkapital er opgjort til 32.433 t.kr. pr. 31. december 2020.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Regeringen fastholdt nedlukningen af Danmark ind i 2021 baret af skrappe restriktioner. Det samme har
gjort sig geeldende pa mange naermarkeder. Restriktionerne forventes at have en vaesentlig effekt hen over
hele foraret, og selskabet forventer fgrst, at markedet narmer sig en normalisering i Igbet af andet halvar
2021.

Pandemiens fortsatte fgregreb deemper forventningerne til resultatet for indevaerende regnskabsar. Men i
forleengelse heraf er der iveerksat adskillige interne tiltag for at optimere forretningen, tiltag, der allerede har
vist en positiv effekt og skeerpet Isnsomheden. Samtidig er kriseberedskabet opjusteret for bedre at veere i
stand til at handtere og navigere i markedsturbulens — under et vaekstscenarie.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtradt andre forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudszetninger og usikre faktorer

Strategien er fortsat den rette. Fokus skaerpes internationalt, dog stadig med et uforlgst potentiale pa
hjemmemarkedet.

Selskabet har i 2021 styrket kapitalberedskabet ved et statsgaranteret Covid-19 lan, og har den forngdne
kapital og kapacitet til at indfri forventningerne. For 2021 forventes en moderat salgsvaekst og et vaesentligt

forbedret positivt resultat fgr skat pa niveau 1 - 3 mio. kr.

Samfundsansvar

Selskabet tager sit samfundsansvar alvorligt og har en formuleret Code-of-Conduct.

Beskrivelse af de vaesentligste risici i relation til virksomhedens forretningsaktiviteter

Bestyrelsen forholder sig aktivt til afdaekning og imgdegaelse af forretningsmaessige risici.

Selskabets rentebaerende geeld, herunder leasinggeeld, er variabelt forrentet.



Yding Grgnt A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Yding Grgnt A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundazer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes ak-
tiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.



Yding Grgnt A/S 11

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af produktions- og kalkulationssystemer m.v.
Delsystemerne er Igbende faerdiggjort og taget i brug og afskrives over 7 ar, svarende til den forventede
gkonomiske levetid for systemerne.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezxre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-20 ar 26 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 12%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
vaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt med
at udviklingsomkostninger afskrives.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til [anets restgeeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omszaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendrin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Bruttofortjeneste 39.100.382 46.904.745
Personaleomkostninger 1 (27.899.334)  (27.189.645)
Resultat for af- og nedskrivninger 11.201.048 19.715.100
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 (10.470.316) (9.410.920)
Andre driftsomkostninger (1.879.203) (1.692.001)
Resultat fgr finansielle poster (1.148.471) 8.612.179
Finansielle indteegter 3 374.750 157.450
Finansielle omkostninger 4 (2.625.693) (2.067.727)
Resultat fgr skat (3.399.414) 6.701.902
Skat af arets resultat 5 691.373 (1.491.863)
Arets resultat (2.708.041) 5.210.039
Resultatdisponering 6
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Balance pr. 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8.908.133 4.329.154
Immaterielle anlagsaktiver 7 8.908.133 4.329.154
Grunde og bygninger 27.755.916 22.626.005
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 51.139.242 54.206.107
Materielle anlaegsaktiver 78.895.158 76.832.112
Anlaegsaktiver i alt 87.803.291 81.161.266
Ravarer og hjelpematerialer 0 480.757
Varer under fremstilling 9.038.160 4.606.380
Feerdigvarer og handelsvarer 27.207.101 28.031.620
Varebeholdninger 9 36.245.261 33.118.757
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.462.188 6.944.966
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.570.905 16.107.799
Andre tilgodehavender 1.747.885 189.004
Tilgodehavender 30.780.978 23.241.769
Omsaetningsaktiver i alt 67.026.239 56.360.526
Aktiver i alt 154.829.530 137.521.792
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Balance pr. 31. december 2020

Note 2020 2019

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 6.948.344 0
Overfgrt resultat 24.984.853 34.641.237
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 100.000
Egenkapital 10 32.433.197 35.241.237
Hensaettelse til udskudt skat 11 6.292.605 6.983.978
Hensatte forpligtelser i alt 6.292.605 6.983.978
Banker 16.359.935 8.823.551
Andre kreditinstitutter 14.349.250 14.849.250
Leasingforpligtelser 9.374.714 9.321.655
Geeld til tilknyttede virksomheder 643.917 619.117
Langfristede galdsforpligtelser 12 40.727.816 33.613.573
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 5.269.405 5.273.142
Kreditinstitutter 42.638.899 30.549.074
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.261.254 15.867.744
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.346.548 0
Selskabsskat 0 1.110.769
Anden geeld 12.859.806 8.882.275
Kortfristede geeldsforpligtelser 75.375.912 61.683.004
Geaeldsforpligtelser i alt 116.103.728 95.296.577
Passiver i alt 154.829.530 137.521.792
Leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstaende parter og ejerforhold 16
Seerlige forhold i arsrapporten 17
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Virk- Reserve for bytte for
somheds- udviklingsom  Overfgrt regnskabs-
kapital kostninger resultat aret lalt

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 0 34.641.238 100.000  35.241.238
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 (100.000) (100.000)
Arets resultat 0 6.948.344 (9.656.385) 0 (2.708.041)
Egenkapital 31. december 2020 500.000 6.948.344 24.984.853 0 32.433.197
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Arets resultat (2.708.041) 5.210.039
Reguleringer 18 11.941.985 12.029.220
Z&ndring i driftskapital 19 (349.939) 10.430.167
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 8.884.005 27.669.426
Renteindbetalinger og lighende 374.750 157.450
Renteudbetalinger og lignende (2.625.693) (2.067.730)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 6.633.062 25.759.146
Betalt selskabsskat (1.110.769) (730.334)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 5.522.293 25.028.812
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver (5.582.538) (1.244.250)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (11.536.902) (18.791.027)
Salg af materielle anlaegsaktiver 95.000 998.010

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Optagelse af gzeld til kreditinstitutter

Indgaelse af leasingforpligtelser

Nedbringelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Kassekredit
Likvider 1. januar 2020

Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres saledes:
Kassekredit

Likvider 31. december 2020

(17.024.440)

(19.037.267)

(3.132.117)  (1.976.449)
(2.501.179)  (3.546.211)
9.068.500  10.543.000
3.650.501 1.366.749
(7.573.383)  (16.132.618)
(100.000) (100.000)
(587.678)  (9.845.529)
(12.089.825)  (3.853.984)

(30.549.074)

(26.695.090)

(30.549.074)

(26.695.090)

(42.638.899)

(30.549.074)

(42.638.899)

(30.549.074)

(42.638.899)

(30.549.074)
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Noter til érsrapporten
2020 2019
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 31.204.070 29.514.848
Pensioner 2.533.860 2.224.009
Andre omkostninger til social sikring 486.717 505.780
Andre personaleomkostninger 31.687 39.178
34.256.334 32.283.815
Aktiveringer (6.357.000) (5.094.170)
27.899.334 27.189.645
Gennemsnitligt antal beskzaftigede medarbejdere 77 66
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen og bestyrelse udeladt.
2  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 1.003.559 659.834
Afskrivninger materielle anleegsaktiver 9.466.757 8.751.086
10.470.316 9.410.920
3  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 374.750 157.450
374.750 157.450
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Noter til érsrapporten
2020 2019
kr. kr.
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 24.800 23.800
Andre finansielle omkostninger 2.600.893 2.043.927
2.625.693 2.067.727
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 1.110.769
Arets udskudte skat (691.373) 381.094
(691.373) 1.491.863
6 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 100.000
Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger 6.948.344 0
Overfgrt resultat (9.656.385) 5.110.039
(2.708.041) 5.210.039
7 Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter
Kostpris 1. januar 2020 7.218.759
Tilgang i arets lgb 5.582.538
Kostpris 31. december 2020 12.801.297
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 2.889.605
Arets afskrivninger 1.003.559
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 3.893.164
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 8.908.133
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel

ninger og inventar
Kostpris 1. januar 2020 31.980.510 101.678.989
Tilgang i arets lgb 7.125.168 4.411.734
Afgang i arets lgb 0 (20.500)
Kostpris 31. december 2020 39.105.678 106.070.223
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 9.354.505 47.472.882
Arets afskrivninger 1.995.257 7.471.500
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 (13.401)
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 11.349.762 54.930.981
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 27.755.916 51.139.242
Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 0 17.328.615
2020 2019
kr. kr.
9 Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 0 480.757
Varer under fremstilling 9.038.160 4.606.380
Faerdigvarer og handelsvarer 27.207.101 28.031.620

36.245.261 33.118.757

10 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt kr. 100. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsrapporten

11

12

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2020

Hensat i aret

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2020

Anlzaegsaktiver
Leasinggeeld
Skattemaessigt underskud

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Andre kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

2020 2019
kr. kr.
6.983.978 6.602.884
(691.373) 381.094
6.292.605 6.983.978
10.018.094 9.623.934
(2.892.813) (2.639.956)
(832.676) 0
6.292.605 6.983.978
Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgaeld

1. januar 2020 2020 naeste ar efter 5 ar
8.823.551 16.359.935 0 0
17.444.250 15.844.250 1.495.000 9.969.250
11.999.797 13.149.119 3.774.405 0
619.117 643.917 0 0
38.886.715 45.997.221 5.269.405 9.969.250
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Noter til arsrapporten

2020 2019
kr. kr.
13 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 251.765 287.999
Mellem 1 og 5 ar 15.010 51.872
266.775 339.871

14 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i SFM Yding ApS koncernen. Som helejet
dattervirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskred-
sen.

15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet sikkerhed i form af virksomhedspant overfor kreditinstitutter.

Virksomhedspant omfatter: Simple fordringer/varedebitorer, drivmidler mv., lagerbeholdning, keretgjer
aldrig indregistreret, immaterielle rettigheder samt driftsinventar/materiel.

Selskabet har stillet ulimiteret solidarisk selvskyldnerkaution som sikkerhed for gvrige selskaber i SFM
Yding ApS koncernens geeld til pengeinstitut.
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Noter til arsrapporten

16 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
SFM Yding ApS, @stbirk, Danmark
Transaktioner

Virksomheden har valg kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet SFM Yding ApS, som er den stgrste og mindste

koncern, hvori selskabet indgar som dattervirksomhed.

17 Seerlige forhold i arsrapporten

Selskabet har veeret omfattet af forlaengede betalingsfrister for afregning af A-skat og AM-bidrag.
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Noter til arsrapporten

18

19

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

2020 2019
kr. kr.

(374.750) (157.450)
2.625.693 2.067.727
10.382.415 8.627.080
(691.373) 1.491.863
11.941.985 12.029.220
(3.251.504) (2.646.910)
2.985.649 (228.456)
(84.084) 13.305.533
(349.939)  10.430.167
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