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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Friis Group A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 3. juli 2024
Direktion:

Carsten Friis

Bestyrelse:

David Packness Meyer Lotte Skovsbgl Friis Carsten Friis
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Friis Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Friis Group A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 3. juli 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Mortensen Lasse Poulsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32743 mne45891
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David Packness Meyer, formand
Lotte Skovsbgl Friis

Carsten Friis

Carsten Friis

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Skibbroen 16, 6200 Aabenraa
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Friis Group A/S
Arsrapport 2023

| t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 809.386 699.927 641.202 521.598 334.910
Bruttoresultat 300.233 235.179 231.594 191.266 115.015
Resultat af primaer drift 600 34.663 68.746 39.142 2.310
Resultat af finansielle poster -23.733 -3.152 4,724 -15.907 830
Arets resultat -16.920 21.423 56.840 15.695 840
Balancesum 682.697 703.376 577.516 528.647 304.384
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 16.105 15.417 7.386 5.189 5.997
Egenkapital 178.074 198.061 184.894 129.661 82.284
Nggletal
Overskudsgrad 0,1% 51% 11,8% 7.5% 0,4 %
Afkastningsgrad -1,1% 54% 12,4 % 9.4 % 0,8%
Soliditetsgrad 20,3 % 22,2 % 25,7% 19,7 % 27,0%
Egenkapitalforrentning -10,3% 9.7 % 36,2% 169% 0,9%
Soliditetsgrad inkl. minoriteter 26,1% 28,2 % 320% 24.5% 27.0%
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-

gede 484 363 298 278 234

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad inkl.
minoriteter

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapital inkl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er at drive investeringsvirksomhed samt via tilknyttede virksomheder
at drive handels- og produktionsvirksomhed.
Koncernens hovedaktiviteter omfatter fglgende virksomheder:

Produkter til bolig

Dansani

Med afseet i dansk tradition for design, funktionalitet og kvalitet udvikler, leverer og markedsferer
Dansani A/ S produkter til badeveaerelset. Afsatningen foregar fra Dansani A/ S i Haderslev, fra
dattervirksomheder i Norge, Sverige, Tyskland, England og Holland samt via egne s&lgere,
distributgrer og agenter pa en rakke gvrige europaiske markeder.

INR

INR designer og markedsfgrer produkter til badevearelset med udgangspunkt i Nordisk tradition for
design, funktionalitet og kvalitet. Afsatningen foregar fra INR AB i Malmg og Jénkébing i Sverige,
samt datterselskaber i Finland og Norge samt via egne salgere og forhandlere fra en raekke gvrige
europaiske markeder.

Tilsammen er Dansani og INR en af de markedsledende virksomheder i Norden indenfor en raekke
synlige produkter til badeverelset.

Kgkkenvirksomheder

Koncernen driver et par mindre kekkenmgbelfabrikanter med brands, som Boform, Kustomhouse og
Trend. Virksomhederne leverer produkter til den gvre del af segmentet.

Norvigroup

Sammen med Norske medejere drives nogle af Nordens stgrste producenter af dyner, puder og
sengetgj under brands som Norsk Dun, Quilts of Denmark m.fl.

Service og Installation m.v.

DELPRO

DELPRO er en virksomhed med hovedkontor i Danmark og med datterselskaber i flere lande.
DELPRO's hovedaktivitet er installation og service af hgjspandingsanlag inden for elektricitetens vej
fra vindmagller, solceller m.v. gennem elforsyningsnettet og ud til stgrre el forbrugende enheder.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa 16.920 t.kr. mod et overskud pa
21.423 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa
178.074 t.kr.

Arets realiserede resultat er lavere i forhold til sidste r og vaesentlig lavere end forventet.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Dansani A/ S-koncernen har ikke levet op til forventningerne og sidste ars resultat, mens INR AB-
koncernen har levet op til forventningerne. Vi har haft betydelige nedskrivning pa ikke realiserede
valutabeholdninger og har sdledes konstateret et tab pad ca. 12 mio. kr. pa valutabeholdninger.

Vores kokkenvirksomheder har samlet set ikke levet op til forventningerne. Den gennemfgrte turn-
around har taget laengere tid end forventet og fgrst i 2024 har der veret realiseret positive
gkonomiske resultater.

| Delpro-regi har 2023 ikke vaeret pa det forventede aktivitetsniveau. En raekke projekter er ikke
igangsat og effektiviteten pa en raekke installationer har manglet. Vi har derfor realiseret et
underskud imod et forventet positivt resultat.
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Ledelsesberetning

Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2022 forventede en omsatning
for 2023 i niveauet 800-900 mio. DKK og et resultat efter skat pa 20-30 mio. DKK. Omsatningen
blev sdledes opndet indenfor det forventede interval fra sidste ars udmeldte forventninger, men
resultatet blev ikke opnaet.

Ledelsen anser arets resultat som varende ikke tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en reekke valutaer. Det er selskabets politik at afdeekke kommercielle valutarisici.
Afdaekningen sker primeaert via valutaterminsforretninger til afdaekning af forventet omseaetning og
indkgb inden for de ferstkommende 12 maneder.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder virksomheder, der er selvstendige enheder
indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdaekkes som hovedregel ikke,
da det er selskabets opfattelse, at en Ipbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil
vaere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsprojekter bestar primaert for koncernen af softwarelgsninger, der er en del af koncernens
digitaliseringsstrategi. Projekterne forventes at give betydelige fordele pa en bred vifte af koncernens
forretningsomrader. Projekterne forventes at blive afsluttet i Ipbet af de naeste par ar.

Redeggrelse for samfundsansvar

Samfundsansvar er en integreret del af forretningsstrategien for Friis Group A/S. Koncernen gnsker at
agere ansvarligt i forhold til kunder, medarbejdere, forretningspartnere og omverdenen. Den
lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar jf. §99a er offentliggjort pa felgende hjemmeside:

https://nozebra.ipapercms.dk/Dansani/dansani/DK/dansani-baeredygtighedsrapport/dansani-
baeredygtighedsrapport-friisgroup-2023/
Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Friis Group A/S tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af
kennene, bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker virksomhedens performance og
konkurrenceevne.

Oversigt

\ 2023 |
@verste ledelsesorgan

Samlet antal medlemmer 3
Underrepraesenteret keni % 33

@verste ledelsesorgan

Friis Group A/S' mal har veret at fa 33,33 % af det underrepraesenterede kon i det gverste ledelses-
organ, hvilket virksomheden har opnaet i 2008, da det gverste ledelsesorgan lige siden dette
tidspunkt har bestdet af 1 kvinde og 2 maend. Der er sdledes fortsat opndet en ligelig fordeling af
mand og kvinder i det gverste ledelsesorgan.

@vrige ledelsesniveauer

Da antallet af medarbejdere i Friis Group A/S er under 50, er selskabet undtaget fra kravet om at
udarbejde maltal og politik for at pge andelen af de underrepraesenterede kgn pa virksomhedens
gvrige ledelsesniveauer jf. drsregnskabsloven.
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Redeggrelse for dataetik

Koncernen har valgt at offentliggere sin redeggrelse for dataetik pa virksomhedens hjemmeside:
https://nozebra.ipapercms.dk/Dansani/dansani/DK/dansani-baeredygtighedsrapport/dansani-
baeredygtighedsrapport-friisgroup-2023/

Forventet udvikling

For regnskabsaret 2024 forventes en nettoomsatning pd 800-850 mio. DKK. Derudover forventes et
resultat efter skat mellem 15-20 mio. kr.

De forbedrede resultater henfgres til vaesentligt forbedrede resultater samlet set for
kgkkenvirksomhederne pa 10 mio. kr., vasentligt forbedrede resultat i Delpro pa 15 mio. kr. samt at
de store nedskrivninger pa valuta pa over 10 mio. kr. i 2023 ikke gentager sig i 2024. Resultatet for
den fgrste del af 2024 fplger ledelsens forventninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2023 2022 2023 2022
3 Nettoomsaetning 809.386.420 699.926.857 80.013 0
Vareforbrug -358.024.496 -301.468.508 0 0
Andre driftsindteegter 8.555.039 1.287.588 0 0
4 Andre eksterne omkostninger -159.684.085 -164.567.056 -732.064 -152.490
Bruttoresultat 300.232.878 235.178.881 -652.051 -152.490
5 Personaleomkostninger -263.445.011 -166.821.054 -852.568 -339.047
6 Afskrivninger pd immaterielle og materielle
anlaegsaktiver -35.773.807  -32.406.847 0 0
Andre driftsomkostninger -413.809 -4.000 0 0
Resultat fgr finansielle poster 600.251 35.946.980 -1.504.619 -491.537
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -13.835.679 7.758.058
Indteegter af kapitalinteresser 5.099.313 7.154.562 2.960.050 7.516.839
Indteegter af andre kapitalandele,
vardipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver 14.195 0 0 0
7 Finansielle indteegter 4.023.934 1.739.665 2.832.739 1.214.483
8 Finansielle omkostninger -32.870.259 -12.046.298 -7.095.819 -1.882.886
Resultat for skat -23.132.566 32.794.909 -16.643.328 14.114.957
9 Skat af arets resultat 6.212.147  -11.371.661 1.871.776 254.542
Arets resultat -16.920.419 21.423.248 -14.771.552 14.369.499
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionaeren i Friis Group A/S -15.211.767 14.775.014
Minoritetsinteresser -1.708.652 6.648.234

-16.920.419 21.423.248

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

12

13

14

17

15

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse og
forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Kapitalinteresser

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Deposita, finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjaelpematerialer
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Friis Group A/S

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
2.708.036 2.915.729 0 0
60.278 109.493 0 0
215.642.548 231.540.017 0 0
1.675.140 1.133.883
220.086.002 235.699.122 0 0
113.383.251 109.715.833 0 0
2.600.000 0 0 0
21.667.925 21.204.759 0 0
7.756.966 8.331.650 0 0
2.218.020 2.800.010 0 0
0 623.412 0 0
147.626.162 142.675.664 0 0
0 0 216.258.565 227.762.958
28.452.973 24.859.767 28.452.973 24.426.158
130.350 0 0 0
255.120 254.194 0 0
290.212 290.212 0 0
29.128.655 25.404.173 244.711.538 252.189.116
396.840.819 403.778.959 244.711.538 252.189.116
68.499.890 84.885.452 0 0
19.549.408 23.042.664 0 0
7.152.177 7.666.630 0 0
95.201.475 115.594.746 0 0
130.519.706  125.036.222 0 0
12.679.857 18.417.569 0 0
0 0 23.291.071 14.736.515
4.020.910 9.030.009 4.020.910 0
7.247.727 0 1.511.900 336.992
1.049.039 517.749 932.409 359.068
0 0 535.365 0
23.216.880 12.922.702 100.107 2.883.838
10.775.125 13.873.682 87.500 0
189.509.244  179.797.933 30.479.262 18.316.413
1.144.926 4.204.653 23 23
285.855.645 299.597.332 30.479.285 18.316.436
682.696.464 703.376.291 275.190.823 270.505.552
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

16

17

19

18

18

14

14

10
20

22
23

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Reserve for valutakursreguleringer

Overfert resultat

Foresldet udbytte

Aktionaren i Friis Group A/S' andel af egen-
kapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangverende arbejder

Entreprisekontrakter

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster
Resultatdisponering

Afledte finansielle instrumenter

Friis Group A/S

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 58.964.957 75.450.535
-5.153.531 -2.373.342 0 0
143.146.458 155.872.612 79.027.970 77.643.220
0 2.000.000 0 2.000.000
138.492.927 155.999.270 138.492.927 155.593.755
39.580.855 42.062.068 0 0
178.073.782 198.061.338 138.492.927 155.593.755
16.804.934 22.133.139 0 0
1.191.924 1.050.023 0 0
17.996.858 23.183.162
63.178.538 50.408.288 0 0
32.253.120 59.454.538 6.869.694 14.805.349
2.690.230 2.915.281 0 0
11.382.009 11.165.748 0 0
109.503.897 123.943.855 6.869.694 14.805.349
32.063.351 37.801.037 8.000.000 10.000.000
178.860.526 152.729.194 41.030.631 34.940.033
366.840 1.199.184 0 0
3.271.435 11.440.968 0 0
67.400.398 62.521.367 62.850 45.501
0 0 53.622.837 39.901.338
1.466.191 9.485.528 0 0
70.242 1.506.775 70.242 1.506.775
93.622.944 81.503.883 27.041.642 13.712.801
377.121.927 358.187.936 129.828.202 100.106.448
486.625.824 482.131.791 136.697.896 114.911.797
682.696.464 703.376.291 275.190.823 270.505.552

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Tilgang ved kb af virksomhed
Afgang ved salg af virksomhed
Overfert via resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2023
Overfert via resultatdisponering
Valutakursreguleringer

Andre verdireguleringer
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2023

Koncern

Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Reserve for

valutakurs- Egenkapital

Aktiekapital reguleringer Overfert resultat Foresldet udbytte lalt Minoritetsinteresser ialt
500.000 5.070.721 140.608.166 2.000.000 148.178.887 36.715.506 184.894.393
0 0 0 0 0 4.192.441 4.192.441

0 0 2.489.432 0 2.489.432 2.489.432 4.978.864

0 0 12.775.014 2.000.000 14.775.014 6.648.234 21.423.248

0 -7.444.063 0 0 -7.444.063 -1.983.545 -9.427.608

0 0 0 -2.000.000 -2.000.000 -6.000.000 -8.000.000
500.000 -2.373.342 155.872.612 2.000.000 155.999.270 42.062.068 198.061.338
0 0 -15.211.767 0 -15.211.767 -1.708.652 -16.920.419

0 -2.780.189 0 0 -2.780.189 138.028 -2.642.161

0 0 2.485.613 0 2.485.613 1.089.411 3.575.024

0 0 0 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -4.000.000
500.000 -5.153.531 143.146.458 0 138.492.927 39.580.855 178.073.782
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Note

10

10

kr.

Egenkapital 1. januar 2022

Overfert via resultatdisponering

Valutakursreguleringer

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2023

Overfert via resultatdisponering

Valutakursreguleringer

Andre verdireguleringer

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2023

Modervirksomhed

Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Reserve for
nettoopskrivning
efter indre veerdis

Aktiekapital metode Overfert resultat Foresldet udbytte I alt
500.000 52.863.235 95.305.084 2.000.000 150.668.319
0 22.587.300 -10.217.801 2.000.000 14.369.499

0 0 -7.444.063 0 -7.444.063

0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
500.000 75.450.535 77.643.220 2.000.000 155.593.755
0 -6.648.302 -8.123.250 0 -14.771.552

0 -2.780.189 0 0 -2.780.189

0 2.450.913 0 0 2.450.913

0 -9.508.000 9.508.000 0 0

0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
500.000 58.964.957 79.027.970 0 138.492.927
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

24

25

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

- heraf finansiel leasede aktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kgb af virksomheder

Kgb af finansielle anlaegsaktiver (kapitalinteresser)

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Provenu af langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Forskydning i mellemvaerender og l&n i gvrigt
Forskydning i mellemvarende med kapitalinteresser
Forskydning i gaeld til banker

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm

Likvider 1. januar

Tilgang ved k@b af virksomheder
Valutakursregulering

Likvider 31. december

Friis Group A/S

Arsrapport 2023

Koncern
2023 2022
-16.920.419 21.423.248
44.509.369 46.730.627
27.588.950 68.153.875
16.833.399 4.584.356
44.422.349 72.738.231
2.472.211 1.739.665
-32.870.259 -12.046.298
-14.357.857 -7.163.598
-333.556 55.268.000
-1.177.783 -1.143.059
-16.105.455 -15.417.126
1.096.610 1.512.280
58.976.052 2.723.893
-2.495.000 -73.975.002
-6.000.000 0
34.294.424 -86.299.014
-4.000.000 -8.000.000
14.551.296 24.805.349
-69.314.237 -18.057.683
12.364.894 0
8.686.545 -10.409.974
771.088 36.216.053
-36.940.414 24.553.745
-2.979.546 -6.477.269
4.204.653 8.025.906
0 9.853
-80.181 2.646.163
1.144.926 4.204.653
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friis Group A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og drifts-
massige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af
investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige be-
slutninger, klassificeres som kapitalinteresser. Betydelig indflydelse antages at foreligge, ndr moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder eller rdder over mere end 20 % af stemmerettighederne,
men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Friis Group A/ S og virksomheder, hvori
modervirksomheden har bestemmende indflydelse.

De 100 %-konsoliderede virksomheder er oplistet i note 13, hvortil der henvises.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller
konverteres, medtages ved vurderingen af, om bestemmende indflydelse foreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder og kapitalinteresser elimineres i forhold
til koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som
urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgegrelse frem til
afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf.
nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virk-
somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsvaeerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pd den ene side kgbsvederlaget, vardien af minoritetsinte-

resser i den overtagne virksomhed og dagsveardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,

0g pa den anden side dagsvardien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultat-
opggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfglgende
danner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta
behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste ind-
regning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kgbsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede
kgbsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdel-
sesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning
pa baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller ma-
ling af k@bsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
forste indregning, requleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afhandelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opggres for-
tjeneste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene
side og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som k@b og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfgrt pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vardi indregnes direkte pa
egenkapitalen.
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser anses for at veere selvstendige enheder. Resul-
tatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden eller kvartalet, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenland-
ske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgegrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Ved afhandelse af en selvstendig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede valuta-
kursregulering fra egenkapitalen til resultatopggrelsen sammen med gevinsten eller tabet.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som
andre tilgodehavender eller anden geeld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopggrelsen sammen med &ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Afledte finansielle instrumenter er valutaterminskontrakter som ikke handles pa et aktivt marked.
Dagsvaerdien estimeres ved brug af en anerkendt metode, hvor alle input er baseret pa observerbare
markedsdata (niveau 2).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, nar overgang af de vasentligste fordele og risici til
kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet

for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetin-
gelser baseret pa Incoterms® 2020.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pd udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomseatningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder offentlige tilskud og fortjeneste samt tab ved salg af
anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i rets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden, der er mellem 10 og 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i de strategisk
erhvervede aktiviteter med langsigtet indtjeningsprofil.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3-5&r
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-54r
Goodwill 10-20 ar

Negativ goodwill som relaterer sig til forventede fremtidige tab eller omkostninger pa den overtagne
virksomhed indregnes i resultatopggrelsen i takt med realisation af de fremtidige tab eller
omkostninger. Negativ goodwill herudover indregnes i resultatopggrelsen i takt med afskrivning af de
ikke-moneteare aktiver i den overtagne virksomhed under regnskabsposten for finansielle indtaegter.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-8 a&r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-7 ar
Indretning af lejede lokaler 4-7 &r

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhandelse af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. | kapitalinteresser foretages
alene forholdsmaessig eliminering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoliderin-
gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der er mellem 10 og 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i
de strategisk erhvervede aktiviteter med langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraakkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-

holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaeegsaktiver

produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Grunde og bygninger opskrives til dagsveerdi. Opskrivninger og tilbagefgrsel heraf med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsvardien opgeres pd baggrund af en afkastbaseret
model (niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet) pa basis af ejendommens driftsafkast og et individuelt fastsat
forretningskrav.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Grunde og bygninger opskrives til dagsveerdi. Opskrivninger og tilbagefgrsel heraf med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsvardien opgeres pd baggrund af en afkastbaseret
model pa basis af investeringsejendommens driftsafkast og et individuelt fastsat forretningskrav.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Idanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris. Efterfglgende males investerings-
ejendomme til dagsvaerdi, og arets vardiregulering indregnes i resultatopgerelsen under posten dags-
veerdiregulering af investeringsejendomme. Dagsvardien opggres pa baggrund af de forventede frem-
tidige pengestrgmme for investeringsejendomme.
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Deposita, finansielle anleegsaktiver

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende selskabets
indgdede lejeaftaler.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males efter den indre vaerdis metode. |
koncernregnskabet males kapitalandele i feellesledede virksomheder ligeledes efter den indre vaerdis
metode som en malemetode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser til kostpris, dvs.
med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelses-
metoden.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre
vardi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af tilknyttede og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kpbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opggres pa grundlag af faer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfgres i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante kassebeholdninger og indestdende hos kreditinstitutter.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes
med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrer-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enhed-
er, og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoin-
vesteringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis
betingelserne for effektiv sikring ikke laangere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede- og associe-
rede virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoop-
skrivning efter den indre vardis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indga i denne egenkapital-
reserve.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som folge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for tilknyttede virksomhe-
dernes selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Dagsveerdi

Dagsveaerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger .

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pd geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sarlige poster

kr.

Indteegter
Avance ved salg af aktiver
Negativ goodwill ved kgb af virksomhed

Omkostninger
Nedskrivning p& goodwill

Serlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregn-
skabet

Afskrivninger pd immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsindteegter

Finansielle indteegter

Resultat af seerlige poster, netto

Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa forretnings-
segmenter:

Kgkken- og baderumsinventar
Levering og service af hgjspandingsinstallationer

Qvrigt

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske
segmenter:

Skandinavien
Europa

@vrig verden

kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY

Lovpligtig revision

Erklaeringsopgaver med sikkerhed

Skatteradgivning
Andre ydelser

Friis Group A/S

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
1.640.316 0 0 0
1.551.723 0 0 0
3.192.039
6.131.403
6.131.403
-5.208.755 6.131.403 0 0
6.849.071 0 0 0
1.551.723 0 0 0
3.192.039 6.131.403 0 0
570.027.417 633.553.181 0 0
239.359.003 66.373.676 0 0
0 0 80.013 0
809.386.420 699.926.857 80.013 0
649.537.438 619.606.377 0 0
159.305.588 79.629.266 80.013 0
543.394 691.214 0 0
809.386.420 699.926.857 80.013 0
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
2.294.914 776.360 211.300 96.250
832.153 607.055 45.000 31.250
26.700 23.650 0 0
1.187.961 8.405 0 0
248.100 137.250 166.300 65.000
2.294.914 776.360 211.300 96.250
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2023 2022 2023 2022
Personaleomkostninger
Lenninger 223.578.059 137.501.033 768.954 255.433
Pensioner 19.084.124 11.878.406 83.614 83.614
Andre omkostninger til social sikring 20.782.828 17.441.615 0 0

263.445.011 166.821.054 852.568 339.047
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede 484 363 1 1

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet t.kr. 2.552 (2022: t.kr. 2.225)

Modervirksomhed

Vederlag til modervirksomhedens ledelse udggr samlet t.kr. 317 (2022: t.kr. 338)

Koncern Modervirksomhed
kr. 2023 2022 2023 2022
Afskrivninger pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 22.654.198 20.711.702 0 0
Afskrivninger p& materielle anlagsaktiver 13.119.609 11.695.145 0 0

35.773.807 32.406.847

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 2.390.910 999.811
Andre finansielle indtaegter 4.023.934 1.739.665 441.829 214.672

4.023.934 1.739.665 2.832.739 1.214.483

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilkknyttede virksomheder 0 0 3.139.643 857.419
Andre finansielle omkostninger 32.870.259 12.046.298 3.956.176 1.025.467

32.870.259 12.046.298 7.095.819 1.882.886

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 5.151.937 8.578.063 -535.365 -254.542
Arets regulering af udskudt skat -8.186.882 2.793.598 -1.174.908 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -3.177.202 0 -161.503 0

-6.212.147 11.371.661 -1.871.776 -254.542

Modervirksomhed

kr. 2023 2022

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode -6.648.302 22.587.300
Overfert resultat -8.123.250 -10.217.801

-14.771.552 14.369.499
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Udviklings-
projekter under
udfgrelse og
Faerdiggjorte Erhvervede forudbetalinger
udviklings- immaterielle for immaterielle
kr. projekter anlaegsaktiver Goodwill anlaegsaktiver lalt
Kostpris 1. januar 2023 11.625.276 158.709 334.848.618 1.133.883 347.766.486
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 0 5.208.755 0 5.208.755
Tilgange 636.526 0 0 541.257 1.177.783
Afgange -2.405.105 0 -5.208.755 0 -7.613.860
Kostpris 31. december 2023 9.856.697 158.709 334.848.618 1.675.140 346.539.164
Af- og nedskrivninger
1. januar 2023 8.709.547 49.216 103.308.601 0 112.067.364
Valutakursreguleringer 0 0 -654.540 0 -654.540
Afskrivninger 844.219 49.215 21.760.764 0 22.654.198
Tilbagefgrsel af akkumulerede af-
0g nedskrivninger pa
afhandede aktiver -2.405.105 0 -5.208.755 0 -7.613.860
Af- 0og nedskrivninger
31. december 2023 7.148.661 98.431 119.206.070 0 126.453.162
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2023 2.708.036 60.278 215.642.548 1.675.140 220.086.002

Faerdiggjorte og igangvarende udviklingsprojekter bestar primaert for koncernen af
softwarelgsninger, der er en del af koncernens digitaliseringsstrategi. Projekterne forventes at give
betydelige fordele pa en bred vifte af koncernens forretningsomrader. Projekterne forventes at blive
afsluttet i Igbet af de naeste par ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023
Kursreguleringer

Tilgang ved keb af virksomhed
Tilgange

Afgange

Overfort

Kostpris 31. december 2023
Opskrivninger 1. januar 2023
Andring af anvendt regnskabspraksis
Opskrivninger 31. december 2023
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Kursreguleringer

Tilgang ved keb af virksomhed
Afskrivninger

Tilbageforsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2023,
hvis opskrivning ikke havde veeret foretaget

| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa

ialt

Koncern

Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Produktions-

Andre anlag,

Materielle

Grunde og Investerings- anleg og driftsmateriel og Indretning af anlegsaktiver
bygninger ejendomme maskiner inventar lejede lokaler under udfgrelse I alt
98.636.219 0 55.976.527 13.103.376 3.715.105 623.412 172.054.639
0 0 18.405 -23.826 1.461 0 -3.960
47.563.714 0 7.208.628 0 0 0 54.772.342
2.190.039 2.600.000 8.478.770 2.314.680 268.479 253.487 16.105.455
-49.484.511 0 -13.083.532 -3.721.617 -2.231.008 0 -68.520.668
876.899 0 0 0 0 -876.899 0
99.782.360 2.600.000 58.598.798 11.672.613 1.754.037 0 174.407.808
58.600.000 0 0 0 0 0 58.600.000
4.655.604 0 0 0 0 0 4.655.604
63.255.604 0 0 0 0 0 63.255.604
47.520.386 0 34.771.768 4.771.726 915.095 0 87.978.975
0 0 -3.897 -140.249 466 0 -143.680
2.809.519 0 4.372.482 0 0 0 7.182.001
2.539.361 0 7.919.029 2.070.357 590.862 0 13.119.609
-3.214.553 0 -10.128.509 -2.786.187 -1.970.406 0 -18.099.655
49.654.713 0 36.930.873 3.915.647 -463.983 0 90.037.250
113.383.251 2.600.000 21.667.925 7.756.966 2.218.020 0 147.626.162

63.548.837 0 0 0 0 0
0 0 2.254.618 646.444 0 0 2.901.062
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern.

Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Grunde og bygninger er opskrevet til dagsvardi og bestar af 5 ejendomme beliggende i Haderslev,
Gedsted samt Vamdrup. Dagsvardien opggres pa baggrund af en afkastbaseret model (niveau 3 i
dagsveerdihierarkiet) pa basis af ejendommenes forventede driftsafkast og et individuelt fastsat for-
rentningskrav. Forventet driftsafkast opggres ud fra estimerede lejeindtaegter og forventede driftsom-
kostninger inkl. planlagt vedligeholdelse. Estimerede lejeindtaegter tager udgangspunkt i ejendom-
menes areal. Arealet for henholdsvis grund, produktion/lager og administration adderes med en
markedsbaseret leje med udgangspunkt i erhvervs-meaeglernes markedsanalyser, som er i niveauet
260 kr. til 900 kr. pr. m2. Ved fastseettelse af forrentningskravet tages udgangspunkt i erhvervs-
maeglernes markedsanalyser, som er fastsat mellem 8,75 % til 9,5 %. Arets vaerdireguleringer til

dagsveerdi udggr 4.656 t.kr.

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre Deposita,
Kapital- veerdipapirer og Andre finansielle

kr. interesser kapitalandele tilgodehavender anlaegsaktiver I alt
Kostpris 1. januar 2023 22.138.742 0 254.194 290.212 22.683.148
Tilgange 6.000.000 130.350 926 0 6.131.276
Afgang -250.000 0 0 0 -250.000
Kostpris 31. december 2023 27.888.742 130.350 255.120 290.212 28.564.424
Verdirequleringer 1. januar 2023 2.721.025 0 0 0 2.721.025
Valutakursreguleringer -3.334.642 0 0 0 -3.334.642
Modtaget udbytte -1.508.000 0 0 0 -1.508.000
Arets resultat 5.502.150 0 0 0 5.502.150
Egenkapitalregulering -91.044 0 0 0 -91.044
Af- 0g nedskrivninger pa goodwill -402.387 0 0 0 -402.387
Afgang -2.322.871 0 0 0 -2.322.871
Verdirequleringer

31. december 2023 564.231 0 0 0 564.231
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2023 28.452.973 130.350 255.120 290.212 29.128.655
Bogfert veerdi af goodwill i kapitalandele i kapitalinteresser udger 8.897 t.kr. (2022: 4.533 t.kr.)
Arets tilgang af goodwill udger 4.767 t.kr.
Koncern
Kapitalinteresser
Navn Hjemsted Ejerandel
Dansani Kina Holding A/S Haderslev 50,00 %
Dansani Bathroom Ware (Zhongshan) Co., Ltd. Zhongshan, Kina 33,33 %
NorviGroup Holding A/S Vamdrup 37,70 %
Converdan A/S Vojens 20,00 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgange

Kostpris 31. december 2023

Verdirequleringer 1. januar 2023
Valutakursreguleringer

Modtaget udbytte

Arets resultat
Egenkapitalregulering

Af- 0g nedskrivninger pa goodwill

Regulering negativ kapitalandele modregnet i tilgodehavender

Veerdirequleringer 31. december 2023

Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023

Friis Group A/S

Arsrapport 2023

Modervirksomhed

Kapitalandele i

tilknyttede Kapital-
virksomheder interesser lalt
157.862.466 18.876.115 176.738.581
1.500.000 6.000.000 7.500.000
159.362.466 24.876.115 184.238.581
69.900.492 5.550.043 75.450.535
554.453 -3.334.642 -2.780.189
-8.000.000 -1.508.000 -9.508.000
-5.132.830 3.362.888 -1.769.942
2.541.959 -91.044 2.450.915
-8.703.301 -402.387 -9.105.688
5.735.326 0 5.735.326
56.896.099 3.576.858 60.472.957
216.258.565 28.452.973 244.711.538

Bogfert veerdi af goodwill i kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser udger 72.434

t.kr. (2022: 71.564 t.kr.)

Arets tilgang af goodwill udger 9.975 t.kr.

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
DK Inv Holding ApS Haderslev 100,00 %
Dansani Holding A/S Haderslev 80,00 %
Delpro Holding A/S Kolding 70,00 %
Dansani Retail ApS Haderslev 80,00 %
Dansani A/S Haderslev 80,00 %
Dansani Sweden AB Sverige 80,00 %
Dansani AS Norge 80,00 %
Dansani Limited England 80,00 %
Dansani B.V. Holland 80,00 %
Sanipartner ApS Haderslev 80,00 %
Dansani GmbH Tyskland 80,00 %
INR Nordic AB Sverige 80,00 %
Sanka Oy Finland 80,00 %
INR Foérsaljning Sverige AB Sverige 80,00 %
INR Norge AS Norge 80,00 %
Delpro A/S Kolding 70,00 %
Delpro NL B.V. Holland 70,00 %
Delpro Poland SP. z.0.0 Polen 70,00 %
Boform A/S Aalborg 100,00 %
Boform Hellerup A/S Gentofte 100,00 %
Trend Retail A/S Haderslev 100,00 %
CABO Finans ApS Haderslev 100,00 %
Delpro Wind A/S Vamdrup 70,00 %
Delpro Wind LTD England 70,00 %
Delpro France Frankrig 70,00 %
Delpro USA USA 70,00 %
Dansk @kologisk Selskab A/S Haderslev 100,00 %
Norgesvej 19 A/S Haderslev 100,00 %
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Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalinteresser
Navn Hjemsted Ejerandel
NorviGroup Holding A/S Vamdrup 37,70 %
Converdan A/S Vojens 20,00 %
Koncern Modervirksomhed
kr. 2023 2022 2023 2022
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 33.847.015 66.115.279 0 0
Acontofaktureringer -24.805.433 -60.337.862 0 0
9.041.582 5.777.417
der indregnes sdledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 12.679.857 18.417.569 0 0
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -3.638.275 -12.640.152 0 0
9.041.582 5.777.417
Periodeafgraensningsposter
Koncern
Periodeafgransningsposter under aktiver indeholder forudbetalinger vedrgrende forsikringer,
kontingenter, husleje, messer, leasing og IT-licenser mv.
Modervirksomhed
kr. 2023 2022
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.000 stk. a nom. 500,00 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000
Ingen aktier har serskilte rettigheder.
Koncern Modervirksomhed
kr. 2023 2022 2023 2022
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 22.133.139 25.114.600 -336.992 -336.992
Regulering vedrerende tidligere ar -3.457.081 0
Skat af egenkapitaltransaktioner 1.024.233 0 0 0
Kursregulering 21.598 -388.249 0 0
Tilkgb af tilknyttede virksomheder -1.977.800 -5.288.310 0 0
Afgang ved salg af virksomhed 0 -98.500 0 0
Arets regulering af udskudt skat, indregnet i
resultatopgerelsen -8.186.882 2.793.598 -1.174.908 0
Udskudt skat 31. december 9.557.207 22.133.139 -1.511.900 -336.992
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Friis Group A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Udskudt skat (fortsat)

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Koncern Modervirksomhed
kr. 2023 2022 2023 2022
Udskudte skatteaktiver -7.247.727 0 -1.511.900 -336.992
Udskudte skatteforpligtelser 16.804.934 22.133.139 0 0
9.557.207 22.133.139 -1.511.900 -336.992

Udskudt skatteforpligtelser hidrgrer fra midlertidige forskelle vedrgrende immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, varebeholdninger samt gaeldsforpligtelser.

Koncernen har pr. 31. december 2023 indregnet skatteaktiv pa i alt 7.248 t.DKK. Skatteaktivet
sammensatter sig af fremfgrbare skattemaessige underskud.

Ledelsen har pa baggrund af budgetter vurderet det sandsynligt, at der vil vaere fremtidig skattepligtig
indkomst til rédighed, hvori uudnyttede skattemaessige underskud og uudnyttede skattemaessige
fradrag kan udnyttes.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2023 andel andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 66.426.068 3.247.530 63.178.538 49.297.128
Geeld til banker 60.253.120 28.000.000 32.253.120 0
Leasingforpligtelser 3.506.051 815.821 2.690.230 0
Anden geld 11.382.009 0 11.382.009 0

141.567.248 32.063.351  109.503.897 49.297.128

Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaettelser. Garantihensaettelser udger forventede ga-
rantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligtelsen
forventes afviklet i det kommende regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Afledte finansielle instrumenter

Koncern

Koncernen har indgaet fplgende valutaterminsforretninger:

Valutarisici

Koncernens mellemvearender i fremmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner er pr. 31.
december 2023 sammensat saledes:

Tilgode
Valuta (kr.) Betaling/udlgb havende Geeld Nettoposition
SEK - 30.000.000 <1ar 144.765 -15.974 128.791
USD - 2.674.250 <1ar 63.373 -212.261 -148.888
GBP - 600.000 <1ar 0 -86.725 -86.725
NOK - 107.020.000 <1ar 1.822.981 -44.169 1.778.812
CNY - 2.000.000 <1ar 13.614 0 13.614
FX SWAP, valuta NOK nom. <1ar
337.173.721 6.831.915 0 6.831.915
FX SWAP, valuta SEK nom. 8.000.000 <1ar 17.368 0 17.368
8.894.016 -359.129 8.534.887
Dagsveerdioplysninger

Koncernen har folgende aktiver og gaeldsforpligtelser, der males til dagsvaerdi:

Afledt

finansielle

kr. instrumenter
Koncern

Dagsveerdi, ultimo 8.534.887

Arets urealiserede a&ndringer i dagsvaerdien, indregnet i resultatopgerelsen 8.534.887

Dagsveerdiniveau 2

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgdet huslejekontrakter med en uopsigelighedsperiode. Den samlede forpligtelsen
udger pr. 31. december 2023 t.kr. 16.594 (2022: 26.644 t.kr.).

Koncernen har indgdet operationelle leasingaftaler med en Igbetid op til 64 maneder. Samlet
leasingforpligtelse pr. 31. december 2023 udggr t.kr. 12.241 (2022: 11.696 t.kr.)

koncernen har stillet selvskyldnerkaution for tredjemands gaeld til kreditinstitut. Tredjemands geeld til
kreditinstitut udger pr. 31. december 2023 t.kr. 2.000 (2022: 2.053 t.kr.).

Koncernes indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa skon. Der tilsigtes realistiske
vurderinger af udfaldsmulighederne i de regnskabsmaessige vaerdiansattelser, men udfaldsrummene
medvirker, at skgn af maling kan pavirke regnskabet i bade positiv og negativ retning. Det er ledelsens
vurdering, at vaerdiansattelsen af igangvaerende sager og udfaldet af sagerne ikke forventes at have
vaesentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomheders geeld til kreditinstitutter.
Dattervirksomhedernes geld til kreditinstitutter udger pr. 31. december 2023 t.kr. 63.974. (2022:
142.872 t.kr.)

Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for tredjemands geeld til kreditinstitut. Tredjemands
geeld til kreditinstitut udger pr. 31. december 2023 t.kr. 2.000. (2022: 2.053 t.kr.)

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 50.042 (2022: 53.666 t.kr.), er der udstedt
realkreditpantebreve pdialt t.kr. 71.529 (2022: 68.333 t.kr.) som giver pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger t.kr. 112.683 (2022: 109.015 t.kr.).

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, t.kr. 62.999 (2022: 54.726 t.kr.), er der udstedt
ejerpantebreve og skadeslgsbreve pd i alt t.kr. 26.500 (2022: 26.500 t.kr.) som giver pant i
ovennavnte grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger t.kr.
101.276 (2022: 98.296 t.kr.).

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, t.kr. 50.967 (2022: 37.158 t.kr.), er der givet
virksomhedspant pa i alt t.kr. 54.866 (2022: 27.700 t.kr.) som giver pant i aktiver, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger t.kr. 136.451 (2022: 60.232 t.kr.).

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, 55.900 t.kr. (2022: 59.929 t.kr.), er der pantsat aktier i
kapitalinteresser. Den regnskabsmeaessige vaerdi af de omfattede aktiver udger pr. 31. december 2023
t.kr. 28.453 (2022: 24.426 t.kr.)

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, 115.665 t.kr. (2022: 111.701 t.kr.), er der pantsat aktier i
konsoliderede datterselskaber. Den regnskabsmaessige veerdi af de omfattede aktiver udger pr. 31.
december 2023 t.kr. 214.136 (2022: 227.895 t.kr.)

Til sikkerhed overfor bygherre ifm. projekter har selskabet via tredjemand stillet arbejds- og
betalingsgarantier mv. pd nom. 12.610 t.kr. (2022: 10.450 t.kr.)
Modervirksomhed

Til sikkerhed for bankgaeld i moder og Dansani A/S pd 115.665 t.kr. (2022: 111.701 t.kr.) er der
pantsat nominelt 16.000 t.kr. aktier i Dansani Holding A/S, nominelt 2.800 t.kr. aktier i Delpro
Holding A/S, nominelt 100 t.kr. aktier i Converdan A/S samt nominelt 1.885 t.DKK aktier i NorviGroup
Holding A/S. Den regnskabsmaessige vaerdi af de omfattede aktiver udger pr. 31. december 2023 t.kr.
242.589 (2022: t.kr. 252.189)

Neertstdende parter

Friis Group A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Carsten Friis Vojens Kapitalbesiddelse
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstdende parter (fortsat)

Transaktioner med naertstaende parter
kr.

Koncern
Renteomkostninger til selskabsdeltager

Geeld til selskabsdeltager
Udbetalt udbytte til kapitalejer

Modervirksomhed

Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder
Kgb af varer og tjenesteydelser hos tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til selskabsdeltager

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltager

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Udbetalt udbytte til kapitalejer

Oplysninger om ledelsesvederlag

Friis Group A/S
Arsrapport 2023

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 5, Personaleomkostninger.

kr.

Regquleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Resultat af kapitalinteresser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

Regulering af skat tidligere

@vrige reguleringer

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

2023 2022
53.467 37.566
70.242 1.506.775

2.000.000 2.000.000
80.013 0
535.918 0
2.390.910 999.811
3.139.643 857.419
53.467 37.566
23.291.071 14.736.515
53.622.837 39.901.338
70.242 1.506.775
535.365 0
2.000.000 2.000.000
Koncern
2023 2022
35.773.807 32.406.847
-8.555.039 -199.952
-5.099.763 -7.154.562
-4.023.934 -1.739.665
32.870.259 12.046.298
5.151.937 8.578.063
-8.186.882 2.793.598
-3.457.081 0
36.065 0
44.509.369 46.730.627
27.858.513 12.137.316
15.451.002 13.987.922
-26.476.116 -21.540.882
16.833.399 4.584.356
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dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         XbfmnKCfiIXpFJ4HRxeHSDm6IPvtJdPkxZlwxYzjcg8=   dJl/flhoPTI4j+PTBtYkYENcB3uW002RpVhnKX9Mj+Y=      AQAB           2024-07-03T13:28:50.713Z     WV+I+XERM90HOBbW+S3Wx64AA97FZhQEjbKVDGdPWMg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1318603418750079519071600910447266698268765217175        



            
                
            
            Revisionsprotokollat 2023 - Friis Group AS (original)
            6I0M1-BZVVF-GLE2Q-VV1EL-TZ2WP-AHES4
            SHA-256
            7924c6a6f590966f73686aca3f7c723db2eaee5e9bf5090034703060d649c440
            
                                    
                                                    Friis Group A/S
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 - Friis Group AS
            5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW
            SHA-256
            d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64
            
                                    
                                                    Friis Group A/S
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         gdyK5j4bsoyrX/RDmuu2qMSDAgBhPQeXwkYLw6TEJyM=   e2UVGG38qv/2DNuMMevgoHcx8EEZiFb/pxkUshlRTg0=      AQAB           2024-07-03T15:50:23.275Z     iEmyMDMR+oh4VIU+5fGhk3DNC2A/d8/53KpyhNe2Ge4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 618303918252301828529800516682459638153594816476        



            
                
            
            Revisionsprotokollat 2023 - Friis Group AS (original)
            6I0M1-BZVVF-GLE2Q-VV1EL-TZ2WP-AHES4
            SHA-256
            7924c6a6f590966f73686aca3f7c723db2eaee5e9bf5090034703060d649c440
            
                                    
                                                    Friis Group A/S
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 - Friis Group AS
            5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW
            SHA-256
            d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64
            
                                    
                                                    Friis Group A/S
                                                                            Dirigent
                                            
                                    
                                                    Friis Group A/S
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         gdyK5j4bsoyrX/RDmuu2qMSDAgBhPQeXwkYLw6TEJyM=   e2UVGG38qv/2DNuMMevgoHcx8EEZiFb/pxkUshlRTg0=      AQAB           2024-07-03T15:50:23.275Z     iEmyMDMR+oh4VIU+5fGhk3DNC2A/d8/53KpyhNe2Ge4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 618303918252301828529800516682459638153594816476        



            
                
            
            Revisionsprotokollat 2023 - Friis Group AS (original)
            6I0M1-BZVVF-GLE2Q-VV1EL-TZ2WP-AHES4
            SHA-256
            7924c6a6f590966f73686aca3f7c723db2eaee5e9bf5090034703060d649c440
            
                                    
                                                    Friis Group A/S
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 - Friis Group AS
            5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW
            SHA-256
            d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64
            
                                    
                                                    Friis Group A/S
                                                                            Dirigent
                                            
                                    
                                                    Friis Group A/S
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         XbfmnKCfiIXpFJ4HRxeHSDm6IPvtJdPkxZlwxYzjcg8=   0h1dDXwr1zOR026SHV2/9R5scb1mH9trQwe/6pkfI0Y=      AQAB           2024-07-04T05:56:30.864Z     uPiDOx0EAgwVULuywYkGQIIcqQaeLZqyXrYjITB4onI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 296983638868282533730547405676272744307865739618        



            
                
            
            Revisionsprotokollat 2023 - Friis Group AS (original)
            6I0M1-BZVVF-GLE2Q-VV1EL-TZ2WP-AHES4
            SHA-256
            7924c6a6f590966f73686aca3f7c723db2eaee5e9bf5090034703060d649c440
            
                                    
                                                    Friis Group A/S
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 - Friis Group AS
            5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW
            SHA-256
            d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64
            
                                    
                                                    Friis Group A/S
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         9vCz2ozMzClmCPgkJsee+UylyN9qu+vOb1DJM7grb3Y=   p+H/cYOMf8IgN8HbDteOIQ1M3u++h42B4dCsN2mXSiI=      AQAB           2024-07-04T06:06:26.555Z     aIVKgui2gBjpdWWoT8APWCxqXDWV7chl02klOUvdj/k=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 487376206817823015002627610290514146146508427841        



            
                
            
            Revisionsprotokollat 2023 - Friis Group AS (original)
            6I0M1-BZVVF-GLE2Q-VV1EL-TZ2WP-AHES4
            SHA-256
            7924c6a6f590966f73686aca3f7c723db2eaee5e9bf5090034703060d649c440
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 - Friis Group AS
            5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW
            SHA-256
            d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Bilag til selvangivelsen for indkomståret 2023 - Friis Group AS
            D03SO-NSFKW-BQ13N-DMAFT-U56E7-GHE76
            SHA-256
            ea5758dafd12043816621e328e5555fc68732b749809d6c992ab757de1eb0a71
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         9vCz2ozMzClmCPgkJsee+UylyN9qu+vOb1DJM7grb3Y=   YMv3uUUIKAD8pYLiCQZtcl9IBDTcKOrKA19T89cGNWA=      AQAB           2024-07-04T07:27:16.952Z     O32R/7KruSohsdRYLK5N33axSznYwVI+4+KDgnx+wts=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 322571254042982993515224329164561942386744606890        



            
                
            
            Revisionsprotokollat 2023 - Friis Group AS (original)
            6I0M1-BZVVF-GLE2Q-VV1EL-TZ2WP-AHES4
            SHA-256
            7924c6a6f590966f73686aca3f7c723db2eaee5e9bf5090034703060d649c440
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2023 - Friis Group AS
            5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW
            SHA-256
            d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Bilag til selvangivelsen for indkomståret 2023 - Friis Group AS
            D03SO-NSFKW-BQ13N-DMAFT-U56E7-GHE76
            SHA-256
            ea5758dafd12043816621e328e5555fc68732b749809d6c992ab757de1eb0a71
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
{"documentKey":"5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2024-07-03T13:28:00Z","ip":"77.241.xxx.xxx","signedDataFile":"3fefa3ef607e176d.xml","signerSerial":"423b5802-085a-46e1-ba04-26b92eb296b9","type":"penneo","signerName":"Carsten Friis","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Direktion","onBehalfOf":"Friis Group A/S"}],"dataFile":"3fd3b7dddeac8252.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"18e7b541c5a5872aa4516daf1407be46670e40d9d7ca6838b0b9b6453cd9b642","key":"TYEZT-YX4PX-0EO8X-7UPYP-18GEE-7PZ70","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64","key":"5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ea5758dafd12043816621e328e5555fc68732b749809d6c992ab757de1eb0a71","key":"D03SO-NSFKW-BQ13N-DMAFT-U56E7-GHE76","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-07-03T13:28:53Z","ip":"77.241.xxx.xxx","signedDataFile":"3fb4e723571719e8.xml","signerSerial":"423b5802-085a-46e1-ba04-26b92eb296b9","type":"penneo","signerName":"Carsten Friis","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Friis Group A/S"}],"dataFile":"3fcae534cd9ff8dc.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"7924c6a6f590966f73686aca3f7c723db2eaee5e9bf5090034703060d649c440","key":"6I0M1-BZVVF-GLE2Q-VV1EL-TZ2WP-AHES4","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64","key":"5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-07-03T15:50:26Z","ip":"83.221.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe7ce8529204332.xml","signerSerial":"7a40d925-99fd-4618-a388-405f6efd984b","type":"penneo","signerName":"David Packness Meyer","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Dirigent","onBehalfOf":"Friis Group A/S"}],"dataFile":"3fe675541c4c9e35.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"7924c6a6f590966f73686aca3f7c723db2eaee5e9bf5090034703060d649c440","key":"6I0M1-BZVVF-GLE2Q-VV1EL-TZ2WP-AHES4","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64","key":"5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-07-03T15:50:26Z","ip":"83.221.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd08b2ba281c936.xml","signerSerial":"7a40d925-99fd-4618-a388-405f6efd984b","type":"penneo","signerName":"David Packness Meyer","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesformand","onBehalfOf":"Friis Group A/S"}],"dataFile":"3fefa502fef5f5f3.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"7924c6a6f590966f73686aca3f7c723db2eaee5e9bf5090034703060d649c440","key":"6I0M1-BZVVF-GLE2Q-VV1EL-TZ2WP-AHES4","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64","key":"5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-07-04T05:56:41Z","ip":"185.5.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd6cc7370eed0d6.xml","signerSerial":"f9e5fdbd-49f2-4b56-93f5-5b3a245f79b8","type":"penneo","signerName":"Lotte Skovsbøl Friis","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Friis Group A/S"}],"dataFile":"3feb3ccb6b94cbc7.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"7924c6a6f590966f73686aca3f7c723db2eaee5e9bf5090034703060d649c440","key":"6I0M1-BZVVF-GLE2Q-VV1EL-TZ2WP-AHES4","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64","key":"5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-07-04T06:06:30Z","ip":"147.161.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe6bf2bb9cdb68c.xml","signerSerial":"b9153150-95bd-45cd-99fc-21156ad65201","type":"penneo","signerName":"Lars Gosvig Mortensen","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"30700228","name":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab"}],"dataFile":"3fb38f800e781ec8.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"7924c6a6f590966f73686aca3f7c723db2eaee5e9bf5090034703060d649c440","key":"6I0M1-BZVVF-GLE2Q-VV1EL-TZ2WP-AHES4","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64","key":"5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ea5758dafd12043816621e328e5555fc68732b749809d6c992ab757de1eb0a71","key":"D03SO-NSFKW-BQ13N-DMAFT-U56E7-GHE76","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2024-07-04T07:27:24Z","ip":"147.161.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc9316c0c7142ac.xml","signerSerial":"f3cc23b8-e0d7-4a36-82f1-3e1e9d89b9bf","type":"penneo","signerName":"Lasse Poulsen","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"30700228","name":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab"}],"dataFile":"3fc2ff092c17f384.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"7924c6a6f590966f73686aca3f7c723db2eaee5e9bf5090034703060d649c440","key":"6I0M1-BZVVF-GLE2Q-VV1EL-TZ2WP-AHES4","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"d1ac3c5a6ebb93d3a1b64610fee39f3cd96f9f0a94ef4fd9a19c6441247d8a64","key":"5M206-LDI63-WIZXO-LEDKD-7TUPD-D7KSW","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ea5758dafd12043816621e328e5555fc68732b749809d6c992ab757de1eb0a71","key":"D03SO-NSFKW-BQ13N-DMAFT-U56E7-GHE76","algorithm":"SHA-256"}]}]}


 ========================= ======================= ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                    IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ======================= ================= ================================================================================================================ 
  2024-07-03 13:16:42 UTC   Erika Harmsen           165.225.xxx.xxx   The document was created                                                                                        
  2024-07-03 13:16:43 UTC   Erika Harmsen           165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "David Packness Meyer"                                                         
  2024-07-03 13:16:43 UTC   Erika Harmsen           165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Carsten Friis"                                                                
  2024-07-03 13:16:43 UTC   Erika Harmsen           165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lotte Skovsbøl Friis"                                                         
  2024-07-03 13:16:43 UTC   Erika Harmsen           165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Gosvig Mortensen"                                                        
  2024-07-03 13:16:43 UTC   Erika Harmsen           165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lasse Poulsen"                                                                
  2024-07-03 13:16:44 UTC   Erika Harmsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Friis" at "cfr@dansani.dk"                                         
  2024-07-03 13:24:33 UTC   Carsten Friis           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-07-03 13:24:35 UTC   Carsten Friis           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-03 13:24:39 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-07-03 13:27:17 UTC   Carsten Friis           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-03 13:27:20 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-07-03 13:27:48 UTC   Carsten Friis           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-03 13:27:52 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-07-03 13:28:00 UTC   Carsten Friis           77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Direktion                       
  2024-07-03 13:28:01 UTC   Erika Harmsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "David Packness Meyer" at "udbakken@post10.tele.dk"                         
  2024-07-03 13:28:01 UTC   Erika Harmsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Friis" at "cfr@dansani.dk"                                         
  2024-07-03 13:28:01 UTC   Erika Harmsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lotte Skovsbøl Friis" at "lotte.skovsboel.friis@gmail.com"                 
  2024-07-03 13:28:08 UTC   Carsten Friis           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-03 13:28:17 UTC   Carsten Friis           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-07-03 13:28:19 UTC   Carsten Friis           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-03 13:28:21 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-07-03 13:28:45 UTC   Carsten Friis           77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-03 13:28:47 UTC   Penneo system           77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-07-03 13:28:54 UTC   Carsten Friis           77.241.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Direktion                       
  2024-07-03 15:45:16 UTC   David Packness Meyer    83.221.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-03 15:45:39 UTC   Penneo system           83.221.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-07-03 15:47:30 UTC   David Packness Meyer    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-07-03 15:47:37 UTC   David Packness Meyer    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-03 15:47:42 UTC   Penneo system           87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-07-03 15:49:12 UTC   David Packness Meyer    83.221.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-03 15:49:30 UTC   Penneo system           83.221.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-07-03 15:50:12 UTC   David Packness Meyer    83.221.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-03 15:50:16 UTC   Penneo system           83.221.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-07-03 15:50:26 UTC   David Packness Meyer    83.221.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Dirigent, Bestyrelsesformand                              
  2024-07-03 15:59:29 UTC   Lotte Skovsbøl Friis    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-07-03 16:31:42 UTC   Lotte Skovsbøl Friis    185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-03 16:32:02 UTC   Penneo system           185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-07-03 16:35:27 UTC   Lotte Skovsbøl Friis    185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-03 16:35:32 UTC   Penneo system           185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-07-04 05:55:41 UTC   Lotte Skovsbøl Friis    185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-04 05:55:46 UTC   Penneo system           185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-07-04 05:56:16 UTC   Lotte Skovsbøl Friis    185.5.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-04 05:56:17 UTC   Penneo system           185.5.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-07-04 05:56:41 UTC   Lotte Skovsbøl Friis    185.5.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2024-07-04 05:56:42 UTC   Erika Harmsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Gosvig Mortensen" at "lars.mortensen@dk.ey.com"                       
  2024-07-04 05:56:42 UTC   Erika Harmsen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lasse Poulsen" at "lasse.poulsen@dk.ey.com"                                
  2024-07-04 06:05:11 UTC   Lars Gosvig Mortensen   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-04 06:05:42 UTC   Penneo system           147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-07-04 06:06:20 UTC   Lars Gosvig Mortensen   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-04 06:06:22 UTC   Penneo system           147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-07-04 06:06:30 UTC   Lars Gosvig Mortensen   147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2024-07-04 07:21:03 UTC   Lasse Poulsen           147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-04 07:22:23 UTC   Penneo system           147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-07-04 07:23:00 UTC   Lasse Poulsen           147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-04 07:23:04 UTC   Penneo system           147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-07-04 07:26:21 UTC   Lasse Poulsen           147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-07-04 07:26:23 UTC   Penneo system           147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-07-04 07:27:24 UTC   Penneo system           147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2024-07-04 07:27:24 UTC   Lasse Poulsen           147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
 ========================= ======================= ================= ================================================================================================================ 


		2024-07-04T07:28:06+0000
	Original document certified by Penneo




