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Ledelsespåtegning

Årsrapport en er af lagt  i overensst emmelse med Årsregnskabsloven.

Årsrapport en indst i l les t i l  generalforsamlingens godkendelse.

Kert eminde,  den 30.  maj  2024

                                   

Nadj a Pass

Direkt ionen har dags dat o behandlet og godkendt årsrapport en for regnskabsåret 1. j anuar - 31.

december 2023 for Ref lexioner ApS.

Det er ledelsens opfat t else, at selskabet opfylder årsregnskabslovens bet ingelser for ikke at bl ive

revideret .

Vi anser den valgt e regnskabspraksis for hensigt smæssig,  således at  årsregnskabet  giver et  
ret visende bil lede af  selskabet s akt iver og passiver,  f inansiel le st i l l ing samt  result at et .

Direktion:
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Revisors erklæring om opstilling af årsrapport

Til den daglige ledelse i Reflexioner ApS

Vi har opst i l let årsrapport en for ref lexioner ApS for regnskabsåret 1. j anuar – 31. december 2023 på

grundlag af  selskabet s bogføring og øvrige oplysninger,  som De har t i lvej ebragt .

Årsrapport en omfat t er ledelsespåt egning, ledelsesberet ning, anvendt regnskabspraksis,

result at opgørelse,  balance,  egenkapit alsopgørelse og not er.  

Vi har udført opgaven i overensst emmelse med ISRS 4410, Opgaver om opst i l l ing af f inansiel le

oplysninger.

Vi har anvendt vores fagl ige ekspert ise t i l at assist ere Dem med at udarbej de og præsent ere

årsregnskabet i overenst emmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevant e best emmelser i

revisorloven og Int ernat ional Et hics St andards Board for Account ant s´ int ernat ionale ret ningsl inj er

for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) herunder principper vedrørende int egrit et , obj ekt ivet ,

professionel kompent ence og fornøden omhu.

Årsrapport en samt nøj agt igheden og fuldst ændigheden af de oplysninger, der er anvendt t i l
opst i l l ingen af  årsrapport en,  er Deres ansvar.

Hil lerød,  den 30.  maj  2024

Da en opgave om opst i l l ing af f inansiel le oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er
vi ikke forpl igt et t i l at verif icere nøj agt igheden el ler fuldst ændigheden af de oplysninger, De har
givet os t i l brug for at opst i l le årsrapport en. Vi udt rykker derfor ingen revisions- el ler
reviewkonklusion om, hvorvidt årsrapport en er udarbej det i overensst emmelse med
årsregnskabsloven.

Schyberg · Lykke

Birger Schyberg
Regist reret  revisor

Regist reret  revisionsanpart sselskab

Cvr.  nr.  32 46 93 45

MNE - nr.   18393
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Selskabsoplysninger

Selskabet Ref lexioner ApS

Blåledvej  16,  Revninge

5300 Kert eminde

CVR-nr. : 26 47 59 61

St if t et : 2.  februar 2002

Hj emst ed: Kert eminde

Regnskabsår: 1.  j anuar – 31.  december

Direktion Nadj a Pass

Revisor Schyberg · Lykke

Regist reret  revisionsanpart sselskab

Torvet  4 A,  1.

3400 Hil lerød
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Selskabet s væsent l igst e akt ivit et er er konsulent -ydelser,  workshops og st rat egisk rådgivning.

Årsregnskabet  for 2023 bærer præg af ,  at  virksomheden er i gang med en omst i l l ingsproces over 
imod mere int ernat ionalt  arbej de.  I først e halvår blev Nadj a Pass af  St at ens Museum for Kunst  
invit eret  t i l  at  st å for åbningsmiddagene af  en st or guldalderudst i l l ing på The Met ropol it an Museum 
of  Art  i  New York og The Get t y i Los Angeles,  hvilket  åbnede hendes øj ne for,  at  markedet  for 
udvikl ing af  int ernat ionale samt alekort  var meget  modent  – og ikke mindst ,  at  den t i lspidsede 
verdenssit uat ionen med krige og konf l ikt er,  kaldt e høj lydt  på Nadj a Pass’  ekspert iser med at  skabe 
t rygge samt alerum og løsningslaborat orier.  Det  vi l le hun gerne bidrage t i l  at  løse og derfor gik 
rest en af  2023 med udvikl ingen af  de int ernat ionale samt alekort  Concopia Cards.  De udkom først  
l ige inden nyt år og afspej ler sig således ikke i regnskabet  andet  med høj e produkt ionsomkost ninger.  
Men på lang sigt  skul le der gerne være t ale om en invest ering og først e halvår af  2024 har al lerede 
vist ,  at  de engelsksprogede kort  t i l t rækker nye kunder og opgaver af  int ernat ionalt  format .  Samt idig 
udvider de engelsksprogede kort  markedet  markant  og skaber mul igheden for at  udvikle og sælge 
produkt er,  der med t iden kan give selskabet  en passiv indt ægt  som supplement  t i l  de st ørre 
arrangement er,  der hidt i l  har været  selskabet s primære indt ægt skilde.  Året  som helhed kommer ud 
med et  neagt ivt  result at ,  men selskabt es ledelse er fort røst ningsfulde med henbl ik på ret ablering af  
kapit alen j f  ovenst ående t i l t ag og omt ale samt  herudover har ledelsen begrænset  
lønomkost ningerne markant  samt  haf t  mul ighed for at  st øt t e selskabet  med l ikvidit et .

Der er ef t er regnskabsåret s afslut ning ikke indt ruf fet  begivenheder,  som væsent l igt  vi l  kunne 
påvirke selskabet s f inansiel le st i l l ing.
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Anvendt regnskabspraksis

Den anvendt e regnskabspraksis er uændret  i forhold t i l  sidst e år.

Generelt om indregning og måling

RESULTATOPGØRELSEN

Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Akt iver indregnes i balancen, når det er sandsynl igt , at f remt idige økonomiske fordele vil t i l f lyde

selskabet ,  og akt ivet s værdi kan måles pål idel igt .

Andre ekst erne omkost ninger omfat t er omkost ninger, der vedrører virksomhedens primære

akt ivit et er,  herunder kont orholdsomkost ninger,  salgsf remmende omkost ninger mv.

Personaleomkost ninger omfat t er løn og gager såvel som omkost ninger t i l social sikring,

feriepengeforpl igt elser o.  l .  for virksomhedens medarbej dere.

Forpl igt elser indregnes i balancen, når det er sandsynl igt , at f remt idige økonomiske fordele vil f ragå

selskabet ,  og forpl igt elsens værdi kan måles pål idel igt .

Net t oomsæt ningen ved salg i forbindelse med konsulent -, publ ikat ions-, og foredragsvirksomhed

samt koncept udvikl ing indregnes i result at opgørelsen ef t er fakt ureringskrit eriet når levering af

ydelsen har fundet  st ed.

Ved først e indregning måles akt iver og forpl igt elser t i l kost pris. Ef t erfølgende måles akt iver og

forpl igt elser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og måling t ages

hensyn t i l forudsigel ige t ab og risici, der f remkommer inden årsrapport en af lægges, og som be- el ler

afkræf t er forhold der eksist erede på balancedagen.

Årsrapport en for Ref lexioner ApS for 2023 er af lagt  i overensst emmelse med årsregnskabslovens 
best emmelser for klasse B-virksomheder med t i lvalg af  enkelt e best emmelser for regnskabsklasse C.

Brut t ofort j enest e indeholder net t oomsæt ning f rat rukket vareforbrug og andre ekst erne

omkost ninger.

I result at opgørelsen indregnes indt ægt er i t akt med at de indt j enes, herunder indregnes værdi-

reguleringer af f inansiel le akt iver og forpl igt elser. I result at opgørelsen indregnes l igeledes al le

omkost ninger,  herunder afskrivninger og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Skat af ordinært resultat

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver

Finansielle anlægsaktiver

Tilgodehavender

Periodeafgrænsningsposter

Egenkapital

Udbytte

Periodeafgrænsningspost er måles t i l nominel værdi med f radrag for nedskrivning t i l imødegåelse af

forvent et  t ab.

Virksomhedens egenkapit al er et udt ryk for net t oakt iver. Egenkapit alen er således akt iverne

f rat rukket  hensæt t elser og gældsforpl igt elser.  Der er ingen særl ige reserver under egenkapit alen.

Andre f inansiel le indt ægt er og øvrige f inansiel le omkost ninger indregnes i result at opgørelsen med

de beløb, der vedrører regnskabsåret . De f inansiel le post er omfat t er rent eindt ægt er og -

omkost ninger, real iserede og ureal iserede kursgevinst er og -t ab vedrørende t ransakt ioner i f remmed

valut a,  samt  t i l læg og godt gørelse under acont oskat t eordningen mv.

Året s skat ,  som best år af  året s akt uel le skat  og forskydning i udskudt  skat ,  indregnes i 
result at opgørelsen med den del,  der kan henføres t i l  året s result at .

Akt iver med en kost pris på under 32 t .  kr.  pr.  enhed indregnes som omkost ninger i 
result at opgørelsen i anskaf felsesåret .

Fort j enest e el ler t ab ved afhændelse af mat eriel le anlægsakt iver indregnes i result at opgørelsen som

andre drif t sindt ægt er el ler andre drif t somkost ninger.

Tilgodehavender måles t i l amort iseret kost pris med f radrag for nedskrivning t i l imødegåelse af

forvent et  t ab.

Andre t i lgodehavender (deposit a) måles t i l amort iseret kost pris, der sævanl igvis svarer t i l nominel

værdi.

Udbyt t e,  som forvent es udbet alt  for året ,  vises som en særskil t  post  under egenkapit alen.  Foreslået  
udbyt t e indregnes som en forpl igt else på t idspunkt et  for vedt agelse på generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Gældsforpligtelser

Gæld i øvrigt  er målt  t i l  amort iseret  kost pris svarende t i l  nominel værdi.

Akt uel le skat t eforpl igt elser og t i lgodehavende akt uel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

året s skat t epl igt ige indkomst reguleret for skat af t idl igere års skat t epl igt ige indkomst er samt for

bet alt e acont oskat t er. Til læg og godt gørelse under acont oskat t eordningen indregnes i

result at opgørelsen under f inansiel le post er.

Finansiel le forpl igt elser indregnes ved låneopt agelse t i l det modt agne provenu ef t er f radrag af

afholdt e t ransakt ionsomkost ninger. I ef t erfølgende perioder måles de f inansiel le forpl igt elser t i l

amort iseret kost pris svarende t i l den kapit al iserede værdi ved anvendelse af den ef fekt ive rent e,

således at forskel len mellem provenuet og den nominel le værdi indregnes i result at opgørelsen over

låneperioden.

Udskudt skat måles på grundlag af de skat t eregler og skat t esat ser, der med balancedagens

lovgivning vil være gældende, når den udskudt e skat forvent es udløst som akt uel skat . Ændring i

udskudt  skat ,  som følge af  ændringer i skat t esat ser,  indregnes i result at opgørelsen.

Udskudt skat måles ef t er den balanceorient erede gældsmet ode af midlert idige forskel le mellem

regnskabsmæssig og skat t emæssig værdi af akt iver og forpl igt elser, opgj ort på grundlag af den

planlagt e anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikl ing af forpl igt elsen. Udskudt e skat t eakt iver,

herunder skat t eværdien af f remførselsesberet t iget skat t emæssigt underskud, måles t i l den værdi,

hvort i l akt ivet forvent es at kunne real iseres, ent en ved udl igning i skat af f remt idig indt j ening el ler

ved modregning i udskudt e skat t eforpl igt elser inden for samme j uridiske skat t eenhed.
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Resultatopgørelse
for perioden 1.  j anuar - 31.  december 2023

2023 2022

Not e kr. t .kr.

Bruttofortjeneste -115.400 -64

1 Personaleomkost ninger -25.625 -114

DRIFTSRESULTAT -141.025 -178

2 Øvrige f inansiel le omkost ninger -33.720 -16

RESULTAT FØR SKAT -174.745 -194

3 Skat  af  året s result at 0 0

ÅRETS RESULTAT -174.745 -194

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:

Overført  result at -174.745 -194

DISPONERET I ALT -174.745 -194
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Balance
pr.  31.  december 2023

AKTIVER 

2023 2022

Not e kr. t .kr.

Råvarer og hj ælpemat erialer 200.000 0

Varebeholdninger 200.000 0

Tilgodehavender f ra salg 4.600 6

Andre t i lgodehavender 39.029 1

Periodeafgrænsningspost er 1.490 4

Tilgodehavender 45.119 11

Likvide beholdninger 5.967 28

OMSÆTNINGSAKTIVER 51.086 39

AKTIVER 251.086 39

9.

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: e

95
e1

ah
R

sg
S

25
18

66
52

5



Balance
pr.  31.  december 2023

PASSIVER

2023 2022

Not e kr. t .kr.

Virksomhedskapit al 125.000 125

Overført  result at -717.688 -543

EGENKAPITAL -592.688 -418

Leverandører af  varer og t j enest eydelser 8.532 1

Gæld t i l  kredit inst it ut t er 24.339 0

Anden gæld 810.903 456

Kortfristede gældsforpligtelser 843.774 457

GÆLDSFORPLIGTELSER 843.774 457

PASSIVER 251.086 39

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

5 Væsentlige usikkerheder og udsædvanlige forhold

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
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Egenkapitalsopgørelse
pr.  31.  december 2023

Egenkapital:

Virksomheds Overført Egenkapit al  i

Kapit al result at al t

Egenkapit al ,  primo 125.000       -542.943 -417.943

Året s result at 0 -174.745 -174.745

Egenkapital,  ultimo 125.000      -717.688 -592.688
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Noter

2023 2022

kr. t .kr.

1 Personaleomkostninger 

Løn og vederlag 25.625 110

Pension 0 4

25.625 114

Selskabet  har i regnskabsåret  gennemsnit l igt  

beskæf t iget  1 person (2022:  1 person).

2 Øvrige finansielle omkostninger

Andre f inansiel le omkost ninger 33.720 16

3 Skat af årets resultat

Regulering af  udskudt  skat 0 0

4 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke st i l let  sikkerheder el ler foret aget  pant sæt ninger.

5 Væsentlige usikkerheder og udsædvanlige forhold

6

ht t ps: / / schyberglykke.sharepoint .com/ sit es/ SL2/ Delt e dokument er/ BS/ 1017/ 2023/ Årsrapport / [Årsrapport  1017-2023.xls]Årsrapport

Som oplyst i årsrapport ens ledelsesberet ning er der et negat ivt result at for året , hvilket

result ere i en negat iv egenkapit al . Selskabet s ledelse og ej ere har t i lkendegivet at de vil

underst øt t e selskabet f inansiel t og l ikvidit et smæssigt indt i l 31. december 2024. Det er

ledelsens forvent ning at  ret ablere egenkapit alen indenfor et  par år.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter

Der er ingen forpl igt elser el ler event ualpost er
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Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet. 

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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Underskrevet med MitID

Birger Schyberg

Navnet returneret af dansk MitID var:
Birger Schyberg
Revisor
ID: b8bfc019-f711-4036-b2a1-42949d05406f
Tidspunkt for underskrift: 18-06-2024 kl.: 13:30:45
Underskrevet med MitID
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This is the proof of signing of the document with Agreement ID e95e1ahRsgS251866525.
The document is part of the order with Reference ID e0e9feuunXU251866525.
 
The validity of the original document, attached ot this document, can be verified by calculating the hash sum of the original
document. The hashsum of the original document is as follows.
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The date and time is given in UTC.
 
The order consists of the following documents:


 
Signers
 
Nadja Pass <nadja@samtidensakademi.dk> 
Using MitID with ID 23ae61c5-48df-4478-8e6c-39d1013073f3 
As Direktør and Dirigent 
Signed 2024-06-18T11:08:38.296Z from 185.155.80.63:31094
 
Birger Schyberg <bs@schyberglykke.dk> 
Using MitID with ID b8bfc019-f711-4036-b2a1-42949d05406f 
As Revisor 
Signed 2024-06-18T11:30:45.037Z from 152.115.35.82:9898
 
 
Activitylog


Algorithm Hashsum


SHA512 CA619EA069343B0BAAF9E797BA94CB50 ¬
E2F3B1C8FE1D9D0121B4A4D8E2B54677 ¬
37F76ACB4546A9EF660D0A0A99102D51 ¬
026033C8F96A2807AFFCF97CEC7E6622


Agreement ID Title


e95e1ahRsgS251866525 Årsrapport for reflexioner 2023, samlet.pdf


a03aa8swggk251866525 Støtteerklæring 2023, refl.pdf


1fd652NNXzh251866525 Specifikationer til årsrapport for reflexioner 2023.pdf


58324aKqxTZ251866525 Ledelsens regnskabserklæring 2023.pdf


5ac294RtUyj251866525 Hvidvask - Afkræftelse af at kunden er politisk eksponeret - SL.pdf


4506d3RpnqH251866525 Aftalebrev for 2023.pdf


631887HXrNT251866525 Generalforsamling Reflexioner 2023.pdf


When What Who Where


14-06-2024
14:55:49


Created Birger Schyberg
bs@schyberglykke.dk


152.115.35.82


18-06-2024
11:06:56


Opened Nadja Pass
nadja@samtidensakademi.dk


185.155.80.63
:1214


18-06-2024
11:08:38


Signed Nadja Pass
nadja@samtidensakademi.dk


185.155.80.63
:52195


18-06-2024
11:30:01


Opened Birger Schyberg
bs@schyberglykke.dk


152.115.35.82
:5266


18-06-2024
11:30:45


Signed Birger Schyberg
bs@schyberglykke.dk


152.115.35.82
:30807
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{
  "at_hash": "bZeK8VuWiHeMs9zkRo9k-Q",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1718710241",
  "birthdate": "1965-11-07",
  "exp": "1718713842",
  "iat": "1718710242",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "92acecbd-3911-4b82-af88-768593f13e07",
  "name": "Birger Schyberg",
  "nonce": "638543070120820789.Nzc5NGNmZjYtMDVlZS00OTU5LWIwNjgtMzlmMzFkMWEwNjk5Y2Y4Mjc2MmQtNDliMC00NTUxLWFjMTgtMmMwNTFlMjNkYjg5",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "b8bfc019-f711-4036-b2a1-42949d05406f",
  "rat": "1718710213",
  "sid": "e1ee2ee8-2f60-49a5-bdbd-338b480ee159",
  "sub": "b8bfc019-f711-4036-b2a1-42949d05406f",
  "transaction_id": "ed7463de-6aa3-481c-b6eb-2ac4bfbe4da2",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-ZTQ4MGY5N2YtMTBiMy00YjQwLWIyNmQtZmJlYWY1NTljNzY5fDAwMDAwMDAyfDZiZjJjM2M2LTdmODMtNDQ0Ni1iNzFhLWE5ODRlYjAxMWNjYXwyNTE4NjY1MjU=",
  "signedAtUtc": "2024-06-18T11:30:44.8944249Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/126.0.0.0 Safari/537.36 Edg/126.0.0.0",
  "signOrderIds": "251866525",
  "agreementId_e95e1ahRsgS251866525": "e95e1ahRsgS251866525 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",
  "agreementId_1fd652NNXzh251866525": "1fd652NNXzh251866525 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",
  "agreementId_4506d3RpnqH251866525": "4506d3RpnqH251866525 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"
}


{
  "at_hash": "PF23moXqSH9l7i7xRRfjlw",
  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",
  "auth_time": "1718708911",
  "birthdate": "1974-04-28",
  "exp": "1718712512",
  "iat": "1718708912",
  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",
  "jti": "eb6823f6-7a53-4ae1-9fb1-b000351c87a8",
  "name": "Nadja Pass",
  "nonce": "638543056786328263.ZTk2YWFiYjQtODk3MC00Mjc3LWFiYTctZGZhNWQxNDZlZTcwMzMyMWQzMDAtOWNlZi00MzgyLTkzNzItODBlMTBkMjFhNjg3",
  "provider": "mitid",
  "provider_unique_id": "23ae61c5-48df-4478-8e6c-39d1013073f3",
  "rat": "1718708879",
  "sid": "1ca8c986-c69a-41f5-bef0-da3ee96cfae8",
  "sub": "23ae61c5-48df-4478-8e6c-39d1013073f3",
  "transaction_id": "2f89b414-b16b-4088-858e-3024e590846c",
  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",
  "app_AuthenticationType": "Eid",
  "app_UrlReference": "r-ZTQ4MGY5N2YtMTBiMy00YjQwLWIyNmQtZmJlYWY1NTljNzY5fDAwMDAwMDAxfDQ4ODNjOTZkLTY4ZTAtNGNmZi05YmQ2LTVmM2Q4NmJhYjU5NnwyNTE4NjY1MjU=",
  "signedAtUtc": "2024-06-18T11:08:38.1408615Z",
  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Safari/605.1.15",
  "signOrderIds": "251866525",
  "agreementId_e95e1ahRsgS251866525": "e95e1ahRsgS251866525 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør og Dirigent)",
  "agreementId_a03aa8swggk251866525": "a03aa8swggk251866525 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",
  "agreementId_1fd652NNXzh251866525": "1fd652NNXzh251866525 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",
  "agreementId_58324aKqxTZ251866525": "58324aKqxTZ251866525 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",
  "agreementId_5ac294RtUyj251866525": "5ac294RtUyj251866525 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",
  "agreementId_4506d3RpnqH251866525": "4506d3RpnqH251866525 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",
  "agreementId_631887HXrNT251866525": "631887HXrNT251866525 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"
}
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