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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2015 for Reflexioner ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 11. april 2016
Direktion:

N/ )
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Reflexioner ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Reflexioner ApS for regnskabsaret 2015.
Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter,
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma virksomheder
og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger
og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede

supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 stk. 1, ydet et lan til selskabets kapitalejer, og
ledelsen kan ifalde ansvar herfor. Lanet er indfriet i 2016, jf omtale heraf i note 6. Selskabet har i
strid med kildeskatteloven /skattelovgivningen ikke indeholdt og afregnet A-skat og Am-bidrag af de
udbetalte belgb. Forholdet kan vaere ansvarspadragende for selskabets ledelse.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte udvidede gennemgang af &rsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Veerlese, den 11. april 2016

Schyberg - Lykke

Registreret revisionsanpartsselskab

Birger Schyb
Registreret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Reflexioner ApS’ aktiviteter er konsulent-ydelser, workshops og strategisk radgivning.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

2015 var et omstillingsar for Reflexioner ApS. Siden 2010 har virksomhedens primeere formal vaeret
at sikre en basal lagn til stifterens mange frivillige projekter i Samfundslaboratoriet Borgerlyst - og i
2015 skete der to vaesentlige forandringer i Borgerlysts aktiviteter.

Dels tradte medstifteren Andreas Lloyd ud, sa Nadja Pass nu har frie haender til at videreudvikle
Borgerlyst i nye retninger - hvilket har kraevet en masse udviklingstid- og energi, men ogsa har
resulteret i en bog og udviklingen af helt nye produkter og formater, der selvom de var udviklet med
henblik pa det frivillige arbejde, har skabt stor efterspargsel, sa de mange forespargsler fra
ministerier, kommuner, virksomheder og organisationer pa konsulentopgaver bliver stadigt
hyppigere, mere interessante, pa hajere niveau og bedre betalt.

Dels beted skuddramaerne i Kebenhavn, flygtningestremme, folketingsvalg og terrorangreb, at der
var mere brug for Borgerlysts uvildige stemme og indsatser end nogensinde, og Nadja Pass har
derfor prioriteret at bruge sin tid pa at lase de patraengende samfundsproblemer fremfor at takke ja
til de forespargsler pa godt betalte, men mindre pressererende, opgaver.

Denne prioritering pavirker naturligvis regnskabet ved arsskiftet 2015-2016, men giver ingen grund
til bekymring, da det blot er et spargsmal om at sige ja til at lese flere betalte opgaver, for
gkonomien balancerer igen. S& selvom det ikke afspejles i skonomien, star Reflexioner ApS markant
styrket pa bade kendskab, respekt, produktudvikling, tilgang af opgaver og fremtidsvisioner efter
udviklingsaret 2015.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Reflexioner ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkreefter forhold der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger

Nettoomsaetningen ved salg i forbindelse med konsulent-, publikations-, og foredragsvirksomhed
samt konceptudvikling indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringskriteriet nar levering af
ydelsen har fundet sted.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere
aktiviteter, herunder kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring,
feriepengeforpligtelser o. L. for virksomhedens medarbejdere.

Finansielle poster

Andre finansielle indtaegter og evrige finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret. De finansielle poster omfatter renteindtaegter og -
omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed
valuta, samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af ordinaert resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en Kkostpris pa under 13 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgarelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under afskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag for nedskrivning til imedegaelse af forventet
tab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudte skatteaktiver,
herunder skattevaerdien af fremforselsesberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat, som falge af andringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfslgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



Note

Resultatopgerelse
for perioden 1. januar - 31. december 2015

2015 2014
kr. t.kr.
Nettoomsaetning 376.392 430
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -27.394 -124
Andre eksterne omkostninger -119.576 -148
Bruttofortjeneste 229.422 158
Personaleomkostninger -296.424 -270
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -4.267 -4
DRIFTSRESULTAT -71.269 -116
Andre finansielle indteegter 869 6
@vrige finansielle omkostninger -9.524 -8
RESULTAT F@R SKAT -79.924 -118
Skat af arets resultat 15.313 23
ARETS RESULTAT -64.611 -95
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Overfart resultat -64.611 -95
DISPONERET I ALT -64.611 -95




Note

Balance
pr. 31. december 2015

AKTIVER

2015 2014

kr. t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 4
Materielle anlaegsaktiver 0 4
ANL/AEGSAKTIVER 0 4
Tilgodehavender fra salg 32.300 23
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 9.330 0
Andre tilgodehavender 13.000 7
Periodeafgraensningsposter 7.333 1
Skatteaktiv 57.687__ 42
Tilgodehavender 119.650 73
Likvide beholdninger 0 98
OMSATNINGSAKTIVER 119.650 171
AKTIVER 119.650 175

10.




Note

Balance
pr. 31. december 2015

PASSIVER
2015 2014
kr. t.kr.

Virksomhedskapital 125.000 125
Overfert resultat -140.642 -76
EGENKAPITAL -15.642 49
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 3.055 0
Geeld til kreditinstitutter 62.909 0
Anden geeld 69.328 126
Kortfristede gaeldsforpligtelser 135.292 126
G/ALDSFORPLIGTELSER 135.292 126
PASSIVER 119.650 175

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11.




Noter

2015 2014
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lan og vederlag 269.279 245
Pension 19.996 20
Sociale omkostninger mv. 7.149 5
296.424 270
Selskabet har i regnskabsaret gennemsnitligt
beskaeftiget 1 person (2014: 1 person).
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 869 6
869 6
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 9.524 8
9.524 8
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -15.313 -23
-15.313 -23

12.




Noter

2015
kr.

5 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,

driftsmateriel
og inventar
Anskaffelsessum 1. januar 2015 12.799
Tilgang 0
Afgang 0
Anskaffelsessum 31. december 2015 12.799
Afskrivninger 1. januar 2015 8.532
Arets afskrivninger 4.267
Afskrivninger 31. december 2015 12.799
Regnskabsmaessig vaerdi
pr. 31. december 2015 0

6 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos ledelsen var pa t. kr. 9 pr. 31. december 2015, der er forrentet i henhold
til gaeldende lovgivning pa omradet, 10 % + diskonto saledes tilskrevet rente pa t. kr. 0,9. Lanet
er indfriet i 2016.

7 Egenkapital

Forslag til

Udbetalt arets resultat-
1/1 2015 udbytte fordeling 31/12 Zgﬁ
Anpartskapital 125.000 125.000
Overfert resultat -76.031 -64.611 -140.642
48,969 0 -64.611 -15.642

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld/traekningsret til pengeinstitutter, er der af ledelsen deponeret
andelsboligbevis i banken.
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