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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

P.L. Silkeborg Holding ApS
Frederiksdalvej 2

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 26474884
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 01.01.2023 - 31.12.2023

Direktion
Vita Lyngaa, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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8600 Silkeborg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 for
P.L. Silkeborg Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 02.07.2024

Direktion

Vita Lyngaa
adm. dir.
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i P.L. Silkeborg Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for P.L. Silkeborg Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2023
-31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 02.07.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Rasmus Volert Madsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne45822
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 30.332 24.631 33.167 45.594 43.880
Driftsresultat (783) (7.887) (6.792) 5.589 2.146
Resultat af finansielle poster (2.985) (1.819) (716) (1.066) (969)
Arets resultat (5.729) (9.181) (6.101) 3.612 469
Arets resultat ekskl. (5.729) (9.181) (5.622) 3.249 450
minoriteter
Balancesum 67.541 65.183 69.863 75.052 77.531
Investeringer i materielle 2.779 1.813 801 1.727 4144
aktiver
Egenkapital 8.263 7.076 15.820 24.358 21.054
Egenkapital ekskl. 8.263 7.076 15.820 22.773 19.811
minoriteter
Pengestremme fra (3.135) (2.908) 6.797 9.917 (2.839)
driftsaktivitet
Pengestremme fra (2.969) (1.583) (2.248) (1.456) (4.220)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra 846 2.269 3.170 (8.923) 443
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 108 109 118 152 163
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (74,70) (80,20) (29,13) 15,26 2,29
Soliditetsgrad (%) 12,23 10,86 22,64 30,34 25,55
Afkastningsgrad (1,16) (12,16) (9,70) 4,10 3,0

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".
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Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum

Afkastningsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter er i lighed med tidligere ar fremstilling og forarbejdning af emner i jern og stal. Koncernen
er hovedsagligt ordreproducerende. Koncernens produktion sker i Danmark og Letland.

Moderselskabets hovedaktivitet omfatter holdingselskab.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat efter skat blev et underskud pa 5.729 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende om
end det er en betydelig forbedring i forhold til 2022.

Koncernen har i regnskabsaret a&ndret regnskabspraksis for indregning af produktionsanlaeg og maskiner, sa
disse nu indregnes med opskrivning over egenkapitalen efter ARL § 41. £ndringen i regnskabspraksis er sket, da
det er ledelsens vurdering, at dette bidrager til et mere retvisende billede af selskabets arsrapport.

Der henvises til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis og i note 1.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet er utilfredsstillende og ikke som forventet, hvilket primzert kan henferes til en laengere indkeringstid
af nye kunder i forhold til vores forventninger ved indgangen af aret.

Der har i aret fortsat veeret fokus pa at reducere omkostningerne, ligesom en del af produktionen er overflyttet
til datterselskabets fabrik i Letland.

| forbindelse med overflytning af maskiner og refinansiering i Letland er der indhentet eksterne vurderinger pa
de pagaldende maskiner, som er opskrevet i vaerdi i overensstemmelse hermed.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Som felge af stigende aktivitetsniveau og gennemferte omkostningsreduktioner forventer selskabet i de
kommende 3 ar at skabe en positiv indtjening, der vil kunne udnytte en vaesentlig andel af de opsparede
skattemaessige underskud.

Som felge heraf er der optaget et udskudt skatteaktiv pa 545 t.kr. Forholdet er behaftet med usikkerhed, da der
er tale om fremtidige begivenheder.

Forventet udvikling

Koncernen forventes at generere et positivt resultat i det kommende ar som et resultat af de tiltag og
forbedringer foretageti 2023 kombineret med omkostningsreduktioner gennem udflytning af produktion til
Letland.

Moderselskabet PL. Holding Silkeborg A/S
Moderselskabet forventer et resultat fgr indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder pa 0 t.kr. i
2024.

Miljemaessige forhold
Selskabets aktiviteter vurderes ikke at pavirke det eksterne miljg i veesentlig grad.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Feerdiggjorte udviklingsprojekter vedrarer udvikling af en langsigtet produktionslgsning i samarbejde med kunde
samt udvikling af system til intern processtyring.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2022
kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 30.332.499 24.631.207

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

(26.689.459)
(4.426.335)
(783.295)

377.868
(3.362.669)
(3.768.096)

(1.960.460)
(5.728.556)

(27.050.417)
(5.467.765)
(7.886.975)

397.294
(2.216.757)
(9.706.438)

525.108
(9.181.330)
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Koncernens balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 16.537 33.061
Erhvervede immaterielle aktiver 167.111 167.111
Immaterielle aktiver 6 183.648 200.172
Produktionsanlaeg og maskiner 14.062.202 8.121.625
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.299.272 6.312.520
Indretning af lejede lokaler 0 82.236
Materielle aktiver 8 19.361.474 14.516.381
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Deposita 349.350 349.350
Finansielle aktiver 9 349.350 349.350
Anlaegsaktiver 19.894.472 15.065.903
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Ravarer og hjaelpematerialer 5.350.481 6.620.869
Varer under fremstilling 1.938.530 2.176.325
Fremstillede varer og handelsvarer 8.744.873 8.247.016
Forudbetalinger for varer 204.807 0
Varebeholdninger 16.238.691 17.044.210
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 23.551.415 18.008.290
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 290.347 290.347
Udskudt skat 10 545.000 1.900.000
Andre tilgodehavender 529 130.259
Tilgodehavende skat 1.231.761 1.220.040
Periodeafgraensningsposter 11 281.891 840.272
Tilgodehavender 25.900.943 22.389.208
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.589.173 3.507.495
Veerdipapirer og kapitalandele 3.589.173 3.507.495
Likvide beholdninger 1.918.166 7.175.921
Omsatningsaktiver 47.646.973 50.116.834
Aktiver 67.541.445 65.182.737
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for opskrivninger 6.476.063 0
Reserve for valutakursreguleringer 651.945 212.029
Overfort overskud eller underskud 1.010.273 6.738.829
Egenkapital 8.263.281 7.075.858
Bankgeeld 14.274.354 16.773.353
Leasingforpligtelser 2.292.599 4.497.630
Anden geeld 2.517.426 538.799
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 19.084.379 21.809.782
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 5.203.879 5.533.827
Bankgeeld 3.614.870 2.063.539
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 19.691.067 15.362.782
Modtagne forudbetalinger fra kunder 138.150 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.445.727 9.671.062
Skyldig skat 1.339.973 988.431
Anden gaeld 1.886.587 1.960.231
Periodeafgraensningsposter 13 873.532 717.225
Kortfristede gaeldsforpligtelser 40.193.785 36.297.097
Galdsforpligtelser 59.278.164 58.106.879
Passiver 67.541.445 65.182.737
Usaedvanlige forhold 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Dagsveerdioplysninger 15
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualaktiver 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa 19

markedsmaessige vilkar

Dattervirksomheder

20
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2023

Reserve for Overfort

Virksomheds- Reserve for valutakurs- overskud eller
kapital opskrivninger reguleringer underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 0 212.029 6.738.829 7.075.858
Valutakursreguleringer 0 0 439.916 0 439.916
Arets opskrivninger 0 6.476.063 0 0 6.476.063
Arets resultat 0 0 0 (5.728.556) (5.728.556)
Egenkapital ultimo 125.000 6.476.063 651.945 1.010.273 8.263.281
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Koncernens pengestromsopgeorelse for

2023

2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat (783.295) (7.886.975)
Af- og nedskrivninger 4.426.335 5.467.765
Andringer i arbejdskapital 14 (4.075.390) 1.252.882
Pengestromme vedrorende primaer drift (432.350) (1.166.328)
Modtagne finansielle indtegter 497.427 558.220
Betalte finansielle omkostninger (2.934.045) (1.805.374)
Refunderet/(betalt) skat (265.639) (494.018)
Pengestromme vedrerende drift (3.134.607) (2.907.500)
Kgb mv. af materielle aktiver (2.778.841) (1.483.197)
Kaeb af finansielle aktiver (1.416.133) (1.501.040)
Salg af finansielle aktiver 1.226.188 1.401.725
Pengestromme vedrerende investeringer (2.968.786) (1.582.512)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (6.103.393) (4.490.012)
finansiering
Optagelse af 1an 5.879.616 5.978.293
Afdrag pa lan mv. (2.794.433) (1.998.373)
Afdrag pa leasingforpligtelser (2.239.545) (1.711.010)
Pengestromme vedrorende finansiering 845.638 2.268.910
Andring i likvider (5.257.755) (2.221.102)
Likvider primo 7.175.921 9.397.023
Likvider ultimo 1.918.166 7.175.921
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.918.166 7.175.921
Likvider ultimo 1.918.166 7.175.921
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Koncernens noter

1 Usaedvanlige forhold

Virksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar produktionsanlaeg og maskiner, saledes at
regnskabsposten nu indregnes efter reglerne i ARL § 41, hvor opskrivning af anlaegsaktiver opskrives til
dagsveerdi over egenkapitalen.

Praksiseendringen medfgrer en forggelse af koncernens egenkapital med 6.476 t.kr. svarende til opskrivningen af
koncernens produktionsanlaeg og maskiner. Praksisaendringen har ikke pavirket arets resultat.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Som felge af stet stigende aktivitetsniveau hos bade nye og eksisterende kunder forventer koncernen inden for
de kommende 3 ar at genskabe en positiv indtjening, der vil kunne udnytte en vaesentlig andel af de opsparede
skattemaessige underskud. Som fglge heraf er der optaget et udskudt skatteaktiv pa 545 t.kr. Forholdet er
behaftet med usikkerhed, da der er tale om fremtidige begivenheder.

3 Personaleomkostninger

2023 2022

kr. kr.

Gager og lgnninger 25.322.806 25.870.746
Pensioner 1.174.152 1.138.381
Andre omkostninger til social sikring 192.501 41.290

26.689.459 27.050.417

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 108 109

PL. Silkeborg Holding ApS har ingen ansatte udover direktionen. Direktgren har ikke modtaget vederlag i ar
(2022: 132 t.kr.)

4 Skat af arets resultat

2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 605.460 423.303
Andring af udskudt skat 1.355.000 (948.411)
1.960.460 (525.108)

5 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Overfort resultat (5.728.556) (9.181.330)

(5.728.556) (9.181.330)
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6 Immaterielle aktiver

Faerdiggjorte Erhvervede

udviklings- immaterielle

projekter aktiver

kr. kr.

Kostpris primo 703.431 831.574

Kostpris ultimo 703.431 831.574

Af- og nedskrivninger primo (670.370) (664.463)

Arets afskrivninger (16.524) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (686.894) (664.463)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.537 167.111

7 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af en langsigtet produktionslgsning i samarbejde med kunde samt

udvikling af system til intern processtyring.

8 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel

Indretning af

maskiner og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 66.560.582 13.339.630 2.557.727
Tilgange 2.755.727 23.114 0
Kostpris ultimo 69.316.309 13.362.744 2.557.727
Arets opskrivninger 6.476.063 0 0
Opskrivninger ultimo 6.476.063 0 0
Af- og nedskrivninger primo (58.438.957) (7.027.110) (2.475.491)
Arets afskrivninger (3.291.213) (1.036.362) (82.236)
Af- og nedskrivninger ultimo (61.730.170) (8.063.472) (2.557.727)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14.062.202 5.299.272 0
Regnskabsmaessig vaerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet 8.858.518 0 0
Ikke-ejede aktiver 6.733.237 0 0
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9 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i associerede
virksomheder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 26.667 349.350
Kostpris ultimo 26.667 349.350
Opskrivninger primo (26.667) 0
Opskrivninger ultimo (26.667) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 349.350
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
SOS Racing Parts ApS Silkeborg 33
10 Udskudt skat
2023 2022
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.900.000 951.589
Indregnet i resultatopgarelsen (1.355.000) 948.411
Ultimo 545.000 1.900.000
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver er indregnet med forventning om udnyttelse ved kommende ars positive indtjening.
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger vedrgrende det kommende regnskabsar.
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Bankgeeld 2.499.000 2.500.000 14.274.354 6.000.000
Leasingforpligtelser 2.212.879 3.033.827 2.292.599 0
Anden geeld 492.000 0 2.517.426 551.226
5.203.879 5.533.827 19.084.379 6.551.226

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte indteegter fra kunder.
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14 Andring i arbejdskapital
2023 2022
kr. kr.
£ndring i varebeholdninger 805.519 (2.745.507)
Andring i tilgodehavender (4.855.014) 3.191.738
Andring i leverandergeeld mv. (25.895) 806.651
(4.075.390) 1.252.882
15 Dagsveerdioplysninger
Andre
vaerdipapirer Produktionsa
og nlaeg og
kapitalandele maskiner
kr. kr.
Dagsveerdi ultimo 3.589.173 14.062.202
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen 37.301 0
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i dagsveerdireserven under 0 6.476.063
egenkapitalen
16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 709.977 842.526

17 Eventualaktiver

Koncernen har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv relateret til skattemaessige underskud til fremfersel pa

13.787 t.kr. svarende til en regnskabsmaessig vaerdi pa 3.033 t.kr.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med Spar Nord har koncernen udstedt ejerpantebrev pa 11.000 t.kr. med pant i
driftsmidler, maskiner og goodwill. Den regnskabsmaessige vaerdi af de pansatte aktiver udger 15.490 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med Spar Nord har koncernen givet virksomhedspant pa 8.000 t.kr. med pant i
lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer. Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger 5.606

t.kr.

Til sikkerhed for engagement med AL Finans A/S har koncernen givet pant i tilgodehavende fra salg. Den

regnskabmaessige vaerdi af de pansatte aktiver udger 22.622 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med Spar Nord har koncernen stillet sikkerhed i veerdipapirdepoter med en
regnskabsmaessig veerdi pa 3.589 t.kr. Bankgaelden der indgér i sikkerhedsstillelsen udger netto 20.388 t.kr.

19 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfert pa normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret. | tillaeg til ovenstaende
transaktioner har der i regnskabsaret vaeret transaktioner med naertstaende parter, som er gennemfart pa
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normale markedsvilkar.
20 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Nyt Spantag Silkeborg Holding ApS Silkeborg ApS 100,00
Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S Silkeborg A/S 100,00
SSB Silkeborg Spaantagning Baltic SIA Letland SIA 100,00
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2023

22

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (47.931) (41.801)
Personaleomkostninger 2 (11.408) (131.560)
Driftsresultat (59.339) (173.361)
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (5.835.579) (8.621.516)
Andre finansielle indtegter 178.481 186.358
Andre finansielle omkostninger 4 (12.119) (572.811)
Resultat for skat (5.728.556) (9.181.330)
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 5 (5.728.556) (9.181.330)
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2023
Aktiver
2023 2022

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.319.193 1.238.793
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.000.000 2.000.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Finansielle aktiver 6 4.319.193 3.238.793
Anlaegsaktiver 4.319.193 3.238.793
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 290.347 290.347
Tilgodehavende skat 48.622 36.933
Tilgodehavender 338.969 327.280
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.589.173 3.507.495
Veerdipapirer og kapitalandele 3.589.173 3.507.495
Likvide beholdninger 44.856 31.199
Omsatningsaktiver 3.972.998 3.865.974
Aktiver 8.292.191 7.104.767
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.080.400 0
Overfort overskud eller underskud 7.057.881 6.950.858
Egenkapital 8.263.281 7.075.858
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.500 17.501
Anden gaeld 11.410 11.408
Kortfristede gaeldsforpligtelser 28.910 28.909
Galdsforpligtelser 28.910 28.909
Passiver 8.292.191 7.104.767

Usikkerhed ved indregning og maling
Dagsveerdioplysninger

Eventualaktiver

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

—_

o s
N = O O 00



P.L. Silkeborg Holding ApS | Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2023

Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2023

25

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 0 6.950.858 7.075.858
Valutakursreguleringer 0 439.916 0 439.916
@vrige egenkapitalposteringer 0 6.476.063 0 6.476.063
Arets resultat 0 (5.835.579) 107.023 (5.728.556)
Egenkapital ultimo 125.000 1.080.400 7.057.881 8.263.281




P.L. Silkeborg Holding ApS | Modervirksomhedens noter

Modervirksomhedens noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

26

Der forekommer usikkerhed ved indregning og maling af et af selskabets dattervirksomheder aktiverede
udskudte skatteaktiv. Som falge af stot stigende aktivitetsniveau hos bade nye og eksisterende kunder forventer
datterselskabet inden for de kommende 3 ar at genskabe en positiv indtjening, der vil kunne udnytte en
vaesentlig andel af de opsparede skattemaessige underskud. Som fglge heraf er der optaget et udskudt

skatteaktiv pa 545 t.kr. Forholdet er behaeftet med usikkerhed, da der er tale om fremtidige begivenheder.

2 Personaleomkostninger

2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 11.408 131.560
11.408 131.560
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 1
3 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 60.000 60.000
Dagsverdireguleringer 65.135 0
@vrige finansielle indtaegter 53.346 126.358
178.481 186.358
4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 827 503
Dagsveerdireguleringer 11.292 572.308
12.119 572.811
5 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Overfert resultat (5.728.556) (9.181.330)
(5.728.556) (9.181.330)
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6 Finansielle aktiver

Kapitalandele

27

Kapitalandele

i tilknyttede iassocierede

virksomheder virksomheder

kr. kr.

Kostpris primo 3.318.765 26.667

Kostpris ultimo 3.318.765 26.667

Opskrivninger primo (2.079.972) (26.667)

Valutakursreguleringer 439.916 0

Egenkapitalreguleringer 6.476.063 0

Andel af arets resultat (5.835.579) 0

Opskrivninger ultimo (999.572) (26.667)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.319.193 0
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Retsform %

SOS Racing Parts ApS ApS 33

7 Dagsveerdioplysninger

Andre

vaerdipapirer

og

kapitalandele

kr.

Dagsveerdi ultimo 3.589.173

Urealiserede dagsveaerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 37.301

8 Eventualaktiver

Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv relateret til skattemaessige underskud til fremfarsel pa 453

t.kr. svarende til en regnskabsmaessig vaerdi pa 100 t.kr.

9 Eventualforpligtelser

Selskabet indestar som selvkautionist over for Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S' geeldsforpligtelser
over for Spar Nord Bank. Bankgaelden i tilknyttede virksomheder udger netto 8.760 t.kr.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for disse selskaber.
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10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Til sikkerhed for engagement med Spar Nord har koncernen stillet sikkerhed i veerdipapirdepoter med en
regnskabsmaessig veerdi pa 3.589 t.kr. Bankgaelden der indgar i sikkerhedsstillelsen udger netto 20.388 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med Spar Nord i Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S har selskabet afgivet
selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende. Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S' geeld til Spar Nord
udger 20.388 t.kr. pr.31.12.2023.

11 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Paw Lyngaa, Frederiksdalvej 2, 8600 Silkeborg ejer 100% af aktierne i selskabet og har dermed bestemmende
indflydelse pa dette.

12 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.



P.L. Silkeborg Holding ApS | Anvendt regnskabspraksis 29

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Koncernen har @ndret regnskabspraksis for sa vidt angar produktionsanlaeg og maskiner, saledes at
regnskabsposten nu indregnes efter reglerne i ARL § 41, hvor opskrivning af anlaegaktiver opskrives til
dagsveerdi over egenkapitalen.

Praksiseendringen medfarer en forggelse af selskabets egenkapital med 5.051 t.kr. svarende til opskrivningen af
selskabets produktionsanlaeg og maskiner fratrukket udskudt skat. Praksis &endringen har ikke pavirket arets
resultat.

Med henvisning til regelsaettet i ARL § 51, stk. 2 er sammenligningstal ikke tilpasset den andrede
regnskabspraksis.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
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Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering og

deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sarskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, om-
regnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilherende den selvstandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetare aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffelses-
tidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerelsens poster
omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt af ikke-monetaere aktiver og
forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagaeldende ikke-monetaere poster.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i
takt med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en
periodeafgraensningspost i balancen og indtaegtsferes lineaert over aktivets brugstid.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter, omkostninger til rdvarer
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og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen
nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindteegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar end-
videre nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, rente-
indteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster ved-
regrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godt-
garelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaldende
produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udviklings-
omkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning
af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger pa
egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa
udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferes til udviklingsprojekterne.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vardi.

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner males til kostpris med tilleeg af opskrivninger med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsveaerdien.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdigen af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:
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Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 3-12ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om virksomheds-
sammenslutninger for neermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser, og
det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutids-
veerdien af de omkostninger, det skannes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapir,
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der méles til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste ind-
regning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den nominelle
veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel om-
kostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgarelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgeorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestresmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opg@res som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingaftaler,
afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgaeld.



