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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2022/23 for Flec Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2022/23 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg V, den 27. november 2023

Direktion _
-
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Flec Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Flec Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september
2023 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Esbjerg, den 27. november 2023

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

%%k el Boeck Eisgart

statsautoriseret revisor
mne34371
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Selskabsoplysninger
Selskabet Flec Holding ApS

Kongeavaenget 71

6710 Esbjerg V

CVR-nr.: 26 47 20 91

Stiftet: 15. februar 2002

Hjemsted: Esbjerg

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion Flemming Jensen, Kongeavaenget 71, 6710 Esbjerg V

Lene Rgn Jensen, Kongeavanget 71, 6710 Esbjerg V
Revisor Martinsen

Bankforbindelse

Dattervirksomhed

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4
6715 Esbjerg N

Spar Nord Bank, Strandbygade 20, 6700 Esbjerg

Flec Ejendomme ApS, Esbjerg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er at eje anparter i Flec Ejendomme ApS og andre selskaber samt
investering og formueforvaltning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab udger -233.316 mod -215.742 sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger
3.311.133 mod 20.867.957 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Flec Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af
negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en malemetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af re-
sterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfegres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaeren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevasgel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede og som forventes holdt til udlgb, males til kostpris. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Flec Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Note 2022/23 2021/22
Bruttotab -233.316 -215.742

1 Personaleomkostninger ' -250.000 -200.000
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -20.573 -1.715
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 849.785 -221.657
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 10.997 0
Andre finansielle indtaegter 3.685.916 24.860.819

2 @vrige finansielle omkostninger -35.973 -4.099.455
Resultat far skat 4.006.836 20.122.250

3 Skat af arets resultat -695.703 745.707
Arets resultat 3.311.133 20.867.957

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 3.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 849.785 -221.657
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.300.000
Overfgres til overfart resultat 1.461.348 16.789.614
Disponeret i alt 3.311.133 20.867.957
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2023 2022
Anlaegsaktiver
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 80.577 101.150
Materielle anlaegsaktiver i alt 80.577 101.150
5 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 3.735.560 2.885.775
Andre veerdipapirer og kapitalandele 29.051.101 29.122.711
Finansielle anlaegsaktiver i alt 32.786.661 32.008.486
Anlaegsaktiver i alt 32.867.238 32.109.636
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.238.001 0
Udskudte skatteaktiver 0 847.500
Tilgodehavende selskabsskat 0 68.990
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 694.342 0
Andre tilgodehavender 193.488 83.445
Tilgodehavender i alt 2.125.831 999.935
Likvide beholdninger 4.431.440 4.055.911
Omseetningsaktiver i alt 6.557.271 5.055.846
Aktiver i alt 39.424.509 37.165.482
Flec Holding ApS - Arsrapport for 2022/23 10



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
7 Virksomhedskapital 200.000 200.000
8 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 3.383.005 2.533.220
9 Overfort resultat 34.382.403 32.921.055
10 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.300.000
Egenkapital i alt 38.965.408 36.954.275
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 5.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 5.000
Geeldsforpligtelser
11 Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 128.278 120.461
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 128.278 120.461
Selskabsskat 308.073 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 72.996
Anden geeld 17.750 17.750
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 325.823 90.746
Geeldsforpligtelser i alt 454,101 211.207
Passiver i alt 39.424.509 37.165.482
13 Oplysninger om dagsveerdi
12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
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Noter
2022/23 2021/22
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 250.000 200.000
250.000 200.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 2
2. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 240
Andre finansielle omkostninger 35.973 4.099.215
35.973 4,099.455
|
‘ 3.  Skat af arets resultat
i Skat af arets resultat -157.986 101.618
Arets regulering af udskudt skat 852.500 -847.500
Regulering af tidligere ars skat 1.189 175
695.703 -745.707
30/9 2023 30/9 2022
4.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2022 102.865 0
Tilgang i arets lab 0 102.865
Kostpris 30. september 2023 102.865 102.865
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022 -1.715 0
Arets afskrivninger -20.573 -1.715
Af- og nedskrivninger 30. september 2023 -22.288 -1.715
l
| Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023 80.577 101.150
|
|
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Noter

30/9 2023 30/9 2022
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. oktober 2022 352.555 352.555
Kostpris 30. september 2023 352.555 352.555
Opskrivninger 1. oktober 2022 2.533.220 2.754.877
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 849.785 -221.657
Opskrivninger 30. september 2023 3.383.005 2.533.220
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023 3.735.560 2.885.775
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Flec Ejendomme ApS Esbjerg 100 %
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2022 27.428.364 10.085.207
Tilgang i arets lab 14.894.477 20.233.505
Afgang i arets lgb -17.632.051 -2.890.348
Kostpris 30. september 2023 24.690.790 27.428.364
Opskrivninger 1. oktober 2022 1.694.347 5.778.916
Arets opskrivninger 2.665.964 -4.084.569
Opskrivninger 30. september 2023 4,360.311 1.694.347
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023 29.051.101 29.122.711
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2022 200.000 200.000
200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. oktober 2022 2.533.220 2.754.877
Resultatandel 849.785 -221.657
3.383.005 2.533.220
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Noter
30/9 2023 30/9 2022
9. Overfeort resultat
Overfart resultat 1. oktober 2022 32.921.055 16.131.441
Arets overfarte overskud eller underskud 1.461.348 16.789.614
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 3.000.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 -3.000.000
34.382.403 32.921.055
10. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. oktober 2022 1.300.000 300.000
Udloddet udbytte -1.300.000 -300.000
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.300.000
1.000.000 1.300.000
11. Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 128.278 120.461
128.278 120.461
12. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
13. Oplysninger om dagsveerdi
Borsnoterede Bersnoterede
aktier obligationer
Dagsveerdi 30. september 2023 19.029.715 9.787.400
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i
resultatopggrelsen 2.571.634 94.330
14. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

14. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)
Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.
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