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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for 2017/18 for Flec Holding ApS.

/&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30. september 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg V, den 12. december 2018

Direktion

Flemming Jensen Lene Rgn Je

e
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Flec Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Flec Holding ApS for regnskabsdret 1. oktober 2017 - 30.
september 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. oktober 2017 - 30. september 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”, Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-

vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre det-

te.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-

ninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspdtegning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere' vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfagre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhsengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 12. december 2018

Martinsen
Statsautoriseret isionspartnerselskab

Sgren Rishgj
statsautoriseret revisor,
mnel9733
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Selskabsoplysninger
Selskabet Flec Holding ApS

Kongedvaenget 71

6710 Esbjerg V

CVR-nr.: 26 47 20 91

Stiftet: 15. februar 2002

Hjemsted: Esbjerg

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion Flemming Jensen, Kongedvaenget 71, 6710 Esbjerg V

Lene Rgn Jensen, Kongedvaenget 71, 6710 Esbjerg V
Revision Martinsen

Bankforbindelse

Dattervirksomhed

Associeret virksomhed

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Edison Park 4

6715 Esbjerg N

Spar Nord Bank, Strandbygade 20, 6700 Esbjerg

Flec Ejendomme ApS, Esbjerg

Gispel Plantage 1/S, Esbjerg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er at eje anparter i Flec Ejendomme ApS og andre selskaber samt

investering og formueforvaltning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttotab udggr -82.344 mod -121.765 sidste 8r. Det ordinzere resultat efter skat udggr
149.334 mod 717.800 sidste ar. Ledelsen anser 8rets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabséarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

f\rsrapporten for Flec Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse

C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-

tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostnin-

ger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

I selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af resultat efter skat efter fuld e-
liminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pﬁ koncerngoodwill.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationssel-
skab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
maessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksom-
hedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-

sesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naerveaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven regu-
leres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obliga-
tioner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede veerdipapirer méles til bgrs-

kurs.

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til gen-
indvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdegéd forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmeessi-

ge skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinsere generalforsam-
ling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller

samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hzefter Flec Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og ud-
bytter opstdet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sel-
skabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Geeldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Note 2017/18 2016/17
Bruttotab -82.344 -121.765
1 Personaleomkostninger -1.743 -746
Driftsresultat -84.087 -122.511
Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -113.567 100.665
Indteegt af kapitalandel i associeret virksomhed -28.769 -12.604
Andre finansielle indtaegter 451.991 1.140.482
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -165.833
2 @vrige finansielle omkostninger -9.307 -9.853
Resultat fgr skat 216.261 930.346
3 Skat af drets resultat -66.927 -212.546
Arets resultat 149.334 717.800
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -161.838 -58.273
Udbytte for regnskabsdret 500.000 300.000
Overfgres til overfgrt resultat 0 476.073
Disponeret fra overfgrt resultat -188.828 0
Disponeret i alt 149.334 717.800
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Balance 30. september

Aktiver
2018 2017

Anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 1.300.177 1.413.743
Kapitalandel i associeret virksomhed 412.616 441.388
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10.166.358 7.102.666
Finansielle anlaegsaktiver i alt 11.879.151 8.957.797
Anlaegsaktiver i alt 11.879.151 8.957.797
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 657.855 423.235
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 924 10.890
Andre tilgodehavender 30.000 124.325
Tilgodehavender i alt 688.779 558.450
Likvide beholdninger 2.213.344 5.632.424
Omsaetningsaktiver i alt 2,902.123 6.190.874
Aktiver i alt 14.781.274 15.148.671

Flec Holding ApS - Arsrapport for 2017/18 11



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200.000
8 Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 740.412 902.250
9 Overfgrt resultat 13.142.664 13.331.493
10 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 300.000
Egenkapital i alt 14.583.076 14.733.743
Gaeldsforpligtelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 177.997 222,112
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 177.997 222,112
Selskabsskat 13.950 186.566
Anden geeld 6.251 6.250
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 20.201 192.816
Gaeldsforpligtelser i alt 198.198 414.928
Passiver i alt 14.781.274 15.148.671
11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
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Noter

2017/18 2016/17
1. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger i gvrigt 1.743 746
1.743 746
2. @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 9.307 9.853
9.307 9.853
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 65.142 211.552
Regulering af tidligere ars skat 1.785 994
66.927 212.546
4. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. oktober 2017 352.555 352.555
Kostpris 30. september 2018 352.555 352.555
Opskrivninger 1. oktober 2017 1.061.188 960.523
Rrets resultat fgr afskrivninger pd goodwill -113.566 100.665
Opskrivninger 30. september 2018 947.622 1.061.188
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2018 1.300.177 1.413.743
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Flec Ejendomme ApS Esbjerg 100 %
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Noter

30/9 2018 30/9 2017
Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. oktober 2017 619.826 537.397
Tilgang i arets lgb 0 82.429
Kostpris 30. september 2018 619.826 619.826
Opskrivninger 1. oktober 2017 -178.438 0
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill -28.047 -12.405
Andel nedskrivninger 0 -165.833
Andel 18neomkostninger -725 -200
Opskrivninger 30. september 2018 -207.210 -178.438
Regnskabsmeaessig vaerdi 30. september 2018 412.616 441.388
Associeret virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Gispel Plantage I/S Esbjerg 16,67 %
Andre veardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2017 6.536.829 6.255.320
Tilgang i arets Igb 5.610.134 2.405.507
Afgang i arets Igb -2.545.779 -2.123.998
Kostpris 30. september 2018 9.601.184 6.536.829
Opskrivninger 1. oktober 2017 565.837 11.460
Rrets opskrivninger -663 554.377
Opskrivninger 30. september 2018 565.174 565.837
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2018 10.166.358 7.102.666
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2017 200.000 200.000
200.000 200.000
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Noter
30/9 2018 30/9 2017
8. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode
Reserve for opskrivninger 1. oktober 2017 902.250 960.523
Resultatandel -161.838 -58.273
740.412 902,250
9. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. oktober 2017 13.331.492 12.855.420
Arets overforte overskud eller underskud -188.828 476.073
13.142.664 13.331.493
10. Foresldet udbytte for regnskabsdéret
Udbytte 1. oktober 2017 300.000 0
Udloddet udbytte -300.000 0
Udbytte for regnskabsaret 500.000 300.000
500.000 300.000
1i. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
12, Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter fra og med

regnskabsdret 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den .

samlede selskabsskat.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-

de selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbyt-

ter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at

selskabets haeftelse udggr et andet belgb.
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