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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Comwell Sgnderborg a-s.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Sanderborg, den 22.02.2016

Direktion

Helle Miang

Bestyrelse

Peter Schelde Henrik Raarup Peer Rysgaard
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei Comwell Sgnderborg a-s
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Comwell Sgnderborg a-s for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter an-

vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska:
bet.

Kolding, den 22.02.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Anders Rosendahl Poulsen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Virksomhedens aktivitet bestar i at drive hotel, konference, ala carte restaurant og selskabsvirksomhed.

Derudover har selskabet en samarbejdsaftale med Sgnderborg Kommune om delvis drift af Senderborg Teater.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Patrods af de fortsat vanskelige markedsforhold er det lykkedes selskabet at fastholde sin position pa selska-
bets vaesentligste markedssegmenter. Der er i 2015 sket videreudvikling af mede- og madkoncepter, sd Com-
well Senderborg fortsat fremst&r som en af de ferende konference- og hotelvirksomheder i Sgnderborg-
omradet.

De senere &rs investering i kundevendte omrader, samt et produkt med hgj kvalitet, narvagrende service og en
unik beliggenhed er det vassentlige fundament for hotellets succes.

Arets resultat blev et underskud p& 328 t.kr., som er pvirket af en ggning i af- og nedskrivninger p& 1.186 t.kr.
i forhold til 2014. Ledelsen anser under hensyntagen til dette resultatet for vearende tilfredsstillende.

Likviditet
Selskabet indgdr i Comwell-koncernen, hvor det er koncernpolitik, at kapitalfrembringelse samt placering af
overskudslikviditet styres centralt af moderselskabet Comwell a-si det omfang, dette er hensigtsmaessigt.

Videnressour cer

Comwell College, Comwells uddannel sesafdeling, tilbyder en rakke ledel seskurser og faglige uddannel setil-
bud, hvilket er staarkt medvirkende til, at selskabet fortsat kan tiltragkke og fastholde de bedste medarbejdere
og uddanne nye ledere, der kan tage del i Comwells fremtidige udvikling og vaekst.

Comwell MeetingDesigner™ er et afgarende konkurrenceparameter, og Comwells kunder lasgger stadig veegt
pa at kunne udnytte den viden, Comwells medarbejdere har, saledes at der skabes et sterre resultat af kunder-
nesinvestering, né&r de afholder konferencer og uddannelser hos Comwell.

Forventet udvikling

Virksomheder og organisationer, der udger en stor del af selskabets kunder, er fortsat loyale, og der tegner sig
et billede &, at de lagyger en stadig starre andel af deres arrangementer hos Comwell — men samlet set er deres
aktiviteter stort set uaandrede.

Pa privatmarkedet er Comwell de seneste & vokset betydeligt, og samlet set betyder det, at Comwell bevarer
sin position som en af markedets mest anvendte hotel kaader.
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L edel sesberetning

Comwell har et staarkt brand, og sammenholdt med stor kundetilfredshed pa bade erhvervs- og privatmarkedet
forventes selskabet fortsat at kunne vinde markedsandele og sdledes styrke sikkerheden for bade aktivitetsni-
veau og indtjening.

Pa baggrund af ovenstéende er selskabets mal satning for 2016 en aktivitet pa niveau med 2015.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B, med
tilvalg af enkelte bestemmel ser fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjenesten er en sammendragning af arets fakturerede omsagtning (nettoomsagtning), arets medgaede
forbrug af varer og tjenesteydelser til opndelse af arets nettoomsaaning (vareforbrug) samt drets medgaede
udgifter til drift og vedligeholdelse af materiel og gendomme samt salgs- og administrationsomkostninger
(andre eksterne omkostninger).
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaadien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter drets medgaede omkostninger til lenninger og gager, pensionsbidrag, sociae
omkostninger samt gvrige personal eomkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtesgter omfatter renteindtaagter, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta, kontantrabatter mv. samt renter af sel skabsskatten.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, realiserede og urealiserede kurstab vedrarende
transaktioner i fremmed valuta, kontantrabatter mv. samt renter af sel skabsskatten.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det @verste modersel skab og alle dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske sdl skabsskat fordel es mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar samt indretning af Igjede lokaler males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa kunst, da det vurderes at bevare dets vaadi.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 10-15&
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-154

Aktiver med en kostpris under 15 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa anskaf-
felsestidspunktet.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmass-
sige vaadi.

Fortjeneste og tab ved afhaandelse af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sa gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nesi resultatopgerel sen som del gjede.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere. Der foretages nedskrivning pa ukurante varer, herunder langsomt omsatelige varer.

Kostprisen for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der
skal afholdesfor at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for tidspunktet for leve-
ring af den aftalte vare eller faardiggaerel se af den aftalte tjenesteydel se.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 12.957.579 13.230.233
Personal eomkostninger 1 (10.726.729) (10.907.635)
Af- og nedskrivninger (2.479.638) (1.293.154)
Driftsresultat (248.788) 1.029.444
Andre finansielle indtasgter 49.158 57.559
Andre finansielle omkostninger (196.561) (169.353)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (396.191) 917.650
Skat af ordinaat resultat 2 68.332 (232.756)
Aretsresultat (327.859) 684.894
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (327.859) 684.894
(327.859) 684.894
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 1.055.911 1.231.910
Indretning af lejede |okaler 6.227.267 7.402.691
Materielle anlasgsaktiver under udfarelse 35.405 0
M aterielle anlasgsaktiver 3 7.318.583 8.634.601
Anlaegsaktiver 7.318.583 8.634.601
Fremstillede varer og handel svarer 436.116 384.127
Varebeholdninger 436.116 384.127
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 728.065 972.036
Andre tilgodehavender 78.451 130.041
Periodeaf graansningsposter 1.818.073 28.960
Tilgodehavender 2.624.589 1.131.037
Likvide beholdninger 1.790.685 2.374.902
Omsaaningsaktiver 4.851.390 3.890.066
Aktiver 12.169.973 12.524.667




Comwell Sgnderborg a-s

Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital
Overfart overskud €ller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte for pligtelser

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til tilknyttede virksomheder
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Eventualforpligtel ser

Ejerforhold

Koncernforhold

2015 2014

Note kr. kr.

4 1.000.000 1.000.000

7.566.254 7.894.113

8.566.254 8.894.113

962.568 1.051.195

962.568 1.051.195

39.924 77.395

786.859 685.548

222.410 156.810

28.251 84.752

1.563.707 1.574.854

2.641.151 2.579.359

2.641.151 2.579.359

12.169.973 12.524.667
5
6
7
8
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfort
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. Kr.
Egenkapital primo 1.000.000 7.894.113 8.894.113
Aretsresultat 0 (327.859) (327.859)
Egenkapital ultimo 1.000.000 7.566.254 8.566.254
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Noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 9.842.243 9.965.382
Pensioner 743.273 777.795
Andre omkostninger til social sikring 141.213 164.458
10.726.729 10.907.635
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 36 36
2015 2014
kr. kr.
2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 20.295 116.796
AEndring af udskudt skat (108.173) 115.960
Regulering vedrerende tidligere ar 19.546 0
(68.332) 232.756
Materielle
Andreanlagg, anlaagsakti-
driftsmateriel Indretning af ver under
og inventar lejedelokaler udferelse
kr. kr. kr.
3. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 4.854.393 13.951.752 0
Tilgange 194.169 934.046 35.405
Kostprisultimo 5.048.562 14.885.798 35.405
Af- og nedskrivninger primo (3.622.483) (6.549.061) 0
Arets afskrivninger (370.168) (2.109.470) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (3.992.651) (8.658.531) 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.055.911 6.227.267 35.405

| regnskabsposten “ Andre anlagg, driftsmateriel og inventar”
indgar visse aktiver og forbedringsudgifter, hvortil sel skabet
aene har en brugsret i henhold til Igjekontrakten. Der henvises

til omtaleni note 5.
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Noter
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. Kr.
4. Virksomhedska-
pital
Bevaegelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 1.000.000 1.000.000 750.000 750.000 500.000
Kapitalforhgjelse 0 0 250.000 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 1.000.000 1.000.000 1.000.000 750.000 500.000
Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier a100 kr.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
5. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
2015 2014
Kr. kr.
L ejekontrakter
Comwell Sgnderborg a-s har indgaet en for selskabet uopsigelig
lgjekontrakt omfattende kursus- og konferencecenter.
Den samlede huslgjeforpligtelse udger 15 mio.kr.
Ved lgjemdlets opher skal Igjer opfylde |gjekontraktens retablerings-
forpligtel se.
Andrekontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgéet managementaftale med Comwell a-s.
Leasingforpligtelser
Der er indgaet operationelle |easingaftaler vedrarende
driftsmateriel med en restlgbetid paca. 3 ar.
Forpligtelsen i restlgbetiden udger 221411 391.100

6. Eventualforpligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Nic. Christiansen Invest A/S som administrationssel skab. Sel-
skabet hadter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede sel skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtel-
ser til at indeholde kildeskat pa udbytter for de sambeskattede sel skaber.
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Noter

7. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Comwell a-s, Skovbrynet 1, 6000 Kolding

8. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Nic. Christiansen Invest A/S, Kolding.
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Comwell a-s, Kolding.



