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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Fonden Roskilde Festival
Rabalderstraede 7, 4. 1
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Stiftelsesdato: 04.12.2001

Hjemsted: Roskilde

Regnskabsar: 01.01.2023 - 31.12.2023
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gruppen/fonden-roskilde-festival
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for-god-fondsledelse-2023pdf.pdf
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Fonden Roskilde Festival.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og fondens

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Roskilde, den 13.05.2024

Direktion

Signe Malene Lopdrup
adm. dir.

Bestyrelse
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finansdirekter

Martin Hoyer-Hansen
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Steen Jorgensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Roskilde Festival

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fonden Roskilde Festival for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som fonden samt pengestreamsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og fondens
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
fondens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 13.05.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Jacob Vilmann Wellejus Christian Dalmose Pedersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24807 MNE-nr. mne24730
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 192.511 195.127 68.500 61.967 179.054
Bruttoresultat 87.936 84.074 51.542 43.020 70.831
Driftsresultat 9.744 23.015 88 (15.987) 11.542
Resultat af finansielle poster (561) (483) (292) (950) (1.245)
Arets resultat 7.577 22.457 (337) (17.198) 7.933
Balancesum 104.350 116.125 91.297 91.657 104.721
Investeringer i materielle 6.298 10.036 4.643 763 1.620
aktiver
Egenkapital 81.974 75.826 54.869 56.706 75.354
Gennemsnitligt antal 108 89 79 97 87
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttoavance (%) 45,68 43,09 75,24 69,42 39,56
Nettomargin (%) 3,94 11,51 (0,49) (27,75) 4,43
Egenkapitalforrentning (%) 9,60 34,37 (0,60) (26,05) 11,03
Soliditetsgrad (%) 78,56 65,30 60,10 61,87 71,96
Nettoomseaetning pr. 1.783 2.229 867 634 2.058
medarbejder

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Nettoomsaetning pr. medarbejder:
Nettoomsaetning
Gns. antal medarbejdere
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fonden Roskilde Festivals formal er at statte initiativer, der er til gavn for barn og unge samt at stette
humaniteert, andet alment velggrende, almennyttigt og kulturelt arbejde, herunder Foreningen Roskilde Festival.

Fonden er en del af Roskilde Festival Gruppen, som er en samlebetegnelse for den almennyttige virksomhed, der
udgeres af Fonden Roskilde Festival, dens datterselskab Roskilde Kulturservice A/S samt Foreningen Roskilde
Festival, der star for arrangementet Roskilde Festival. Bag alt, hvad Roskilde Festival Gruppen foretager sig, ligger
et feelles overordnet formal om at stgtte humaniteert, andet velggrende, almennyttigt og kulturelt arbejde med
saerligt fokus pa bern og unge.

Roskilde Festival Gruppens overordnede strategiske ambition er at veere et baeredygtigt faellesskab, der

bevaeger mennesker, inspirerer omverdenen og gar forrest for at gere en forskel. Strategiens ambition realiseres
gennem udviklingen af fire forretningsomrader: Roskilde Festival, Samskabende Filantropi, Viden og Radgivning
og Kunst og Innovation, med hovedbegivenheden Roskilde Festival som det afggrende omdrejningspunkt for den
samlede almennyttige virksomhed, hvorfor der er staerk sammenhang og koordinering mellem festivalen og de
aktiviteter, som udfoldes i Fonden Roskilde Festival, under navnet RF Experience (RFX).

Virksomhedens forretningsomrade og strategi

Som del af det, vi samlet set betegner Roskilde Festival Gruppen (RFG), har Fonden en central funktion i at
understgtte vores samlede udvikling og den strategiske ambition om at inspirere omverden og bevaege
mennesker. Det er saledes i regi af Fonden, at der investeres aktivt i Roskilde Festival Gruppens
forretningsomrader og tvaergaende initiativer. Eksempler fra 2023 er bl.a. digitalisering og udvikling af ny RFG-
visuel identitet, som pa hver deres made understgtter udvikling og fremhaever sammenhangen pa tveers af
hele den almennyttige virksomhed, som Roskilde Festival Gruppen er.

Fonden investerer derfor aktivt i gruppens gaeldende forretningsomrader og initiativer der understatter vores 4
bundlinjer.

Vores 4 forretningsomrader defineret i vores hovedstrategi er:

- Kunst og Innovation: Investereringer i kunst og innovation, fordi den eksperimenterende tilgang og de nye
perspektiver, som de bibringer, udger fundamentet for Roskilde Festival gruppens virke og forretningsudvikling.

- Roskilde Festival: Roskilde festival manifesterer et enestaende internationalt og mangfoldigt festivalfallesskab,
der inspirerer og bevaeger mennesker.

- Radgivning og viden: Udvikling af nye baeredygtige produkter, nye markeder og optimering indtjening og
tilbagelgb af viden til fordel for vores samlede almennyttige virksomhed.

- Samskabende Filantropi: Investering i initiativer der gar nye veje og stetter op om indsatser, hvor andre tever.
Fonden gnsker at veere dem der statter bgrn og unge tidligt. Filantropi skaber frirum for kunsten, for den aktive
deltagelse, for feellesskaber og for baeredygtighed.

Fondens aktiviteter breder sig primaert over udvikling, planleegning og afvikling samt understettelse af starre
musik-, sports- og kulturarrangementer, festivaler og events, hvor viden og erfaring, erhvervet gennem Roskilde
Festival, kan seettes i spil i andre sammenhange. Derudover drives en raekke strategiske projekter, der
understgtter Roskilde Festival Gruppens ambitioner, i regi af Fonden.
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Fonden star saledes bade for at udvikle, investere i og skabe helhedsoplevelser, for sikring af logistik, for event-
sikkerhed og for radgivning. Et voksende forretningsomrade er radgivning og uddannelse inden for kuratering,
ledelse, frivillighed, byplan- og pladsudvikling samt baeredygtig udvikling og adfeerd i faellesskaber.

Fonden har ligeledes aktiviteter i forbindelse med Roskilde Festival, idet Fonden har en aftale med Foreningen
Roskilde Festival om at foresta en raekke ydelser, herunder salg af blandt andet drikkevarer, transportydelser,
samt at drive festivalens restaurant i Backstage Village.

Udvikling i aktiviteter og eskonomiske forhold

Udvikling i ekonomiske forhold i 2023

1 2023 har Fonden Roskilde Festival arbejdet med det ferste normaliserede arshjul efter Corona-arene med
nedlukninger og hurtig omstilling. Der har vaeret et ar med fuldt tryk pa afvikling af events og opgaver. Vi har i
2023 igen kunne indfri vores ambitioner om sterre strategiske projekter i regi af festivalen og har satset markant
pa bade gren omstilling, digitalisering, engagementsformer og vidensfestivalen og -platformen GRASP, som vi
udbyggede i 2023.

Koncernens resultatopgerelse for 2023 viser et overskud pad 7.577 t.kr. Koncernens balance pr. 31. december
2023 udviser en egenkapital pa 81.974 t.kr., inkl. en henlaeggelse til udlodning pa 1.571 t.kr. Resultatet er lavere
end 2022. Der har i 2023 veeret gget aktivitet og investeringer i regi af Fonden Roskilde Festival.

Roskilde Festival Gruppen har ansggt om kompensation som felge af aflysningen af Roskilde Festival i de
ordninger, hvor det har vaeret muligt i henholdsvis Erhvervsstyrelsen og Slots- og kulturstyrelsen. Ansggningen til
Slots- og kulturstyrelsens ngdpulje er faerdigbehandlet og det forhandsudbetalte belgb til fonden pa 750 t.kr. og
datterselskabet pa 4,2 mio.kr., i alt 4,9 mio.kr. er dermed indteegtsfart i resultatet.

Datterselskabet Roskilde Kulturservice A/S har indgdet en betinget salgsaftale vedrerende afhandelse af
ejendommen Havstensvej 11, som endnu ikke er realiseret. Aftalen indebaerer salg af ejendommen til en veerdi,
der overstiger den bogfarte vaerdi pr. 31. december 2023. Salget skal ses i sammenhaeng med det bud, som
Roskilde Festival Gruppen har afgivet og vundet efter arsregnskabets afslutning vedrerende kgb af Hal9 pa
Musicon. Formalet er udviklingen af et nyt feelleskabshus for Roskilde Festival Gruppen.

Udvikling i aktiviteter 2023

Resultatet i 2023 er lavere end 2022 og overordnet skal forklaringen findes i at 2023 i hej grad var det ferste ar,
hvor organisationen var i fulde omdrejninger sammenlignet med tiden fer Corona. Det betyder, ggede
omkostninger til strategiske investeringer og at omsaetningen i RF Experince fortsat er i udvikling. Derudover ser
vi generelt en pavirkning af stigende omkostninger og en deraf felgende lavere indtjening pa tveers af fondens
aktiviteter.

Digitalisering

| 2023 fortsatte vi investeringerne i vores digitaliseringsstrategi, som blev vedtaget af bestyrelsenii 2022. Orange
Orbit har givet os vigtige erfaringer og bevaeger sig som ny samlende platform, der skal skabe et digitalt
feellesskab for vores interessenter. Vi har fortsat investeret i udviklingen af vores webshop, og vi har fornyet og
opgraderet vores administrative gkonomiplatform. | 2023 suppleret med en markant indsats for at gere det
nemmere for vores frivillige og ildsjeele at bestille varer og tjenester, samt pabegyndt arbejdet med helt nye
hjemmesider for hele Roskilde Festival Gruppen, der lanceres i 2024,

GRASP
GRASP fortsaetter sin udvikling fra vidensfestival til vidensplatform for nye perspektiver, idéer og
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netvaerksmuligheder pa tvaers af discipliner. 12023 suppleredes selve begivenheden med et par GRASP

PopUp's, som blev skabt i samarbejde med henholdsvis Det Kongelige Teater og Information. Arrangementet pa
Det Kongelige Teater satte fokus pa unges skrgbelighed og var fyldt til bristepunktet. Arrangementet pa
Information havde en tungere fagligt perspektiv pa kulturinstitutionernes rolle og havde dermed en lidt mere
snaever appel. Begge arrangementer gav gode erfaringer, og der arbejdes videre med udvikling af formatet i den
kommende periode, hvor det er intentionen, at GRASP skal tage springet og udvikle sig til fra arlig begivenhed til
at vaere en helarlig vidensplatform, der skaber bevaegelse og bidrager til baeredygtig forandring i omverden.

GRASP er blevet til i samarbejde med Roskilde Kommune, Roskilde Festival Hajskole, Ragnarock og RUC og blev i
2023 stettet af OpEn - Udenrigsministeriets Oplysnings- og Engagementspulje, Otto Mgnsteds Fond og @ernes
Kunstfond.

Selve vidensfestivalen fandt sted den 28.-29. september 2023 pa Musicon, og bed pa to dage med over 50
forskellige opleegsholdere, samtaler, paneldebatter, koncerter, kunstvaerker og netvaerksmuligheder.

Programmet blev foldet ud over tre programspor. Act & Engage satte fokus pa mobilisering, engagement og nye
gkonomiske modeller for baeredygtig forandring. Programsporet blev udviklet i teet samarbejde med OpEn.
Culture Now dykkede ned i kunstens forandringskraft og kulturinstitutionernes rolle og potentiale i lgsningen pa
nogle af vor tids store kriser, hvis de formar at indtage den scene. Mens programsporet Urban Circularity afsegte,
hvordan tidens store udfordringer pavirker byers planlaegning i en mere socialt inkluderende og
feellesskabsorienteret retning.

Programsporene blev suppleret af faglige netvaerksaktiviteter i regi af bl.a. Det Cirkuleere Laboratorium og Coro
Lab.

Aktiviteter pa Roskilde Festival

Roskilde Festival 2023 var den ferste festival efter corona-perioden, der kunne forberedes efter et normalt rshjul
og afvikles pa fuld kapacitet. Afholdelsen af Roskilde Festival er fortsat et stort forretningsomrade for Fonden
Roskilde Festival, hvor aktiviteter som salg af drikkevarer og nu ogsa udlejning af campingudstyr bidrager til arets
gkonomiske resultat.

Efter at have gjort os positive erfaringer fra en testi 2022 udrullede vi udlejning af campingudstyr pa stgrre skala
i 2023. Det betad, at deltagerne kunne leje telte, stole, madrasser og pavilloner af hgj kvalitet til deres uges
ophold pa Roskilde Festival. Dermed behgver de ikke at kebe og medbringe eget - og ofte darligt - udstyr, som
hurtigt gar i stykker og ofte efterlades hos os som affald.

Nar endnu flere deltagere lejer og genbruger deres campingudstyr i stedet for at kabe nyt hvert ar, er de aktivt
med til at seenke affaldsmaengderne og dermed de negative miljgpavirkninger fra festivalen.

Det Cirkuleere Laboratorium
Det Cirkuleere Laboratorium, som vi etablerede i 2021 i samarbejde med Tuborgfondet, har i 2023 videreudviklet

sin testplatform for unge ivaerksaettere. Laboratoriet har til Formal er tilbyde iveerksaettere fra veekstlagene et
frirum til at eksperimentere, teenkte stort, fejle og dremme og dermed understette baeredygtig innovation inden
for den grenne omstilling.

12023 testede 42 virksomheder deres produkt eller forretningsmodel gennem vores platforme, herunder
Roskilde Festival og GRASP, og cirka 10.000 festivalgaester var i kontakt med virksomheder, der testede cirkulzere
lasninger.



Fonden Roskilde Festival | Ledelsesberetning 12

Det Cirkuleere Laboratorium har desuden udviklet en testmetode og et workshopforlgb for de deltagende
ivaerksaettere og har gennem aret sikret videndeling gennem en raekke arrangementer, bl.a. en mini-konference
i forbindelse med GRASP.

Arrangementer afviklet i regi af RF Experience
2023 har desuden budt pa radgivningsprojekter og bidrag til andre arrangerers begivenheder, hvilket ogsa har
givet organisationen veerdifuld laering, viden og erfaring.

Gennem RFX har vi blandt andet leveret oplevelsesdesign-, sikkerheds- og logistikleverance til Bloom Festival i
Sendermarken, udarbejdet kunstfaglig radgivning til Ofelia Plads samt eventradgivning og fundraising til
OMBOLD.

Vi skabte trygge rammer til utallige koncerter i PARKEN Sport & Entertainment A/S, K.B. Hallen og Royal Arena og
leverede afviklings- og sikkerhedsledelse, radgivning og logistik til Folkemgdet Bornholm og Ungdommens
Folkemade.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Ved udgangen af 2022 forventede ledelsen gkonomiske resultater pa linje med vores tilbagevenden til et normalt
ari2023, og det er ogsa den udvikling koncernen har gennemgaet. Vores forventning var samlet set et bedre
resultati koncernen end det realiserede. Ledelsen er tilfredse med, at vi har fortsat en positiv udvikling i
koncernens egenkapital, mens vi er lykkedes med at udfolde koncernens strategi langt mere vidtraekkende og
offensivt.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ingen usikkerhed knyttet til indregning og maling af regnskabsposter.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ingen usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling.

Forventet udvikling
Ledelsens forventninger til fondens gkonomiske resultater i regnskabsaret 2024 er en markant forbedring af
resultatet fra 2023, primaert som felge af eget omsaetning pa festival og salg af viden, rddgivning og afvikling.

Fonden forventer i 2024 at pabegynde arbejdet med opbygningen af en ny orange scene, der efter mange ars
uforglemmelige oplevelser er slidt op og heller ikke laengere helt star mal med moderne produktionsbehov.
Arbejdet forventes at veere afsluttet med en ny orange scene, der star klar til Roskilde Festival 2025.

Saerlige risici for koncernen og fonden
Fonden Roskilde Festival har anvendt muligheder for kompensation affedt af Covid-19. Disse ansggninger er nu
feerdigbehandlede og indregnet i regnskabet.

Fonden har en tilfredsstillende egenkapital. Ved vurdering af egenkapitalen skal det iagttages, at der for fonden
forestar vaesentlige investering i form af ny Orange Scene, nyt domicil og grgn energi mv.
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Redegorelse for fondsledelse
Fonden Roskilde Festival ledes af en bestyrelse med fire medlemmer. Christian Folden Lund er formand og
Martin Hgyer Hansen er nastformand.

Alle bestyrelsesmedlemmer med undtagelse af Steen Jergensen er uafhaengige af Fonden Roskilde Festival.

Ingen bestyrelsesmedlemmer har i regnskabsaret modtaget vederlag for deres bestyrelseshverv.
Bestyrelsens sammensaetning er som felger:

Navn: Christian Folden Lund, formand for bestyrelsen

Ken og alder: Mand, 47 ar

Stilling: CEO, Bellagroup

Indtradt i bestyrelsen: 12016, genvalgt i arene 2024-2027. Valgperioden udlgber i 2027
Ledelseshverv:

- Bestyrelsesmedlem Visit Denmark

- Bestyrelsesmedlem AIPC

- Bestyrelsesmedlem i @ICC

- Bestyrelsesmedlem i Reducate

- Bestyrelsesformand i CP Hotel A/S

- Administrerende direkter i BCHG Properties A/S

- Administrerende direkter i Bella Operation A/S

- Administrerende direkter i BCHG Holding A/S

- Administrerende direkter i Xlund

- Administrerende direkter i Xlund Edtech

Kompetencer: Medie- og forretningsmand med erfaring i at opbygge digital- og underholdingsforretning
Uafhaengig/afhaengig: Uafhaengig

Navn: Martin Hgyer-Hansen

Ken og alder: Mand, 50 ar

Stilling: Selvstaendig radgiver og bestyrelsesmedlem

Indtradt i bestyrelsen: | 2018. Genvalgt i 2024-2027. Valgperiode udlgber 2027
Ledelseshverv:

- Direkter for en raekke selskaber med relation til M2H-koncernen.

- Bestyrelsesformand Liljeborgfonden

- Bestyrelsesformand Liljeborg Aktieselskab

- Bestyrelsesformand Kurhus A/S

- Neaestformand for bestyrelsen i North-East Family Office SNIPR Investor ApS
- Bestyrelsesmedlem Ecca Family Foundation, bestyrelsesmedlem Aleta A/S
- Bestyrelsesmedlem Aleta Group Holding

- Bestyrelsesmedlem Julemaerkefonden

- Bestyrelsesmedlem Liljeborg Gruppen ApS

- Bestyrelsesmedlem Hemonto A/S

- Bestyrelsesmedlem Hemonto Holding ApS

- Bestyrelsesmedlem North-East Group ApS

- Bestyrelsesmedlem North-East Health Care Holding ApS

- Bestyrelsesmedlem Henrichsen Invest ApS

- Bestyrelsesmedlem North-East Venture ApS

- Bestyrelsesmedlem Seven Clean Seas Ltd.



Fonden Roskilde Festival | Ledelsesberetning 14

Kompetencer: @konomi- og regnskabsmaessige forhold samt erhvervsdrivende og almennyttige fonde
Uafhaengig/afhaengig: Uafhaengig

Navn: Laerke Hein

Ken og alder: Kvinde, 41 ar

Stilling: CEO pa Tunnelfabrikken

Indtradt i bestyrelsen: i 2023. Valgperioden udlgber i 2026
Ledelseshverv:

- Direktar i Forchhammer Hein ApS

- Bestyrelsesmedlem i Fonden De Abne Rum

- Bestyrelsesmedlem i Fonden Fristaden Christiania

- Bestyrelsesmedlem i Nordhus Fonden

- Reprasentantskabsmedlem i Realdania
Kompetencer: +15 ars ledelseserfaring og bred bestyrelseserfaring fra organisationer og kulturelle institutioner
samtidreet.

Uafhaengig/afhaengig: Uafhaengig

Navn: Steen Jargensen

Ken og alder: Mand, 67 ar

Stilling: Direkter pa spillestedet VEGA

Indtradt i bestyrelsen: i 2010, genvalgt i arene 2011-2024. Valgperioden udlgber i 2025
Ledelseshverv:

- Direkter i Det Rytmiske Musikhus' Fond

- Administrerende direkter i Vega rec. ApS

- Bestyrelsesmedlem i Fonden Gjethuset.

- Bestyrelsesmedlem i Kulturbegivenhedsfonden Odd Productions

- Medlem af repraesentantskabet, Sankt Annae MGK.

- Medlem af repraesentantskabet, Statens Kunstfond

- Steerco medlem Liveurope

Kompetencer: Mangearigt kendskab til musikbranchen. Erfaren leder og bestyrelsesmedlem/formand
Uafhaengig/afhaengig: Afhaengig

Fonden har forholdt sig til anbefalingerne for god fondsledelse og fglger ud fra bestyrelsens vurdering i alle
vaesentlige forhold disse. Fonden har udarbejdet lovpligtig redegerelse for god fondsledelse i skemaformat, der
fremgar af hjemmesiden, jf. https://www.roskilde-festival.dk/more/about-roskilde-festival/roskilde-festival-
gruppen/fonden-roskilde-festival

Redegorelse for uddelingspolitik
| henhold til Fonden Roskilde Festivals almennyttige formal afsaetter Fonden arligt et belgb til humaniteere og
kulturelle indsatser. 12023 blev der afsat 1.500 t.kr. til dette formal.

For at sikre kontinuitet og sammenhaeng i Roskilde Festival-gruppens samlede almennyttige indsats udloddes
fondens donationer efter bestyrelsens beslutning i overensstemmelse Roskilde Festival Gruppens
uddelingspolitik "Vi giver unge dreamme liv".

Vi fokuserede i 2023 pa at forsteerke vores vaekstlagsarbejde ved at integrere det med vores UTOPIA-tema rettet
mod habefulde og utopiske fremtidsvisioner. Dermed tager Fonden ansvar for udviklingsmiljgerne og kan give
tilbage til kulturlivets - og civilsamfundets - udvikling.



Fonden Roskilde Festival | Ledelsesberetning 15

Vi valgte feerre, men sterre donationer til initiativer, der matcher vores egne mal, med seerligt fokus pa
tveerfaglige og tvaerkunstneriske projekter. Med donationer til faellesskaber som Forlaget @kotopia, Foreningen
Spring, Tusca 7, Track That og Jasho Club stetter vi saerligt op om nye netvaerk og kollektiver, der engagerer sig
bredt og deler viden genergst, iseer de der fremmer inklusion, diversitet og viser veje til alternative fremtider.

Vi henviser til donationsoversigten for et detaljeret overblik over modtagere af midler fra Fonden Roskilde
Festival.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb og frem til arsrapportens underskrivelse, der
anses for vaesentligt at kunne a&ndre vurderingen af arsrapporten for Fonden.
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Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 192.511.260 195.126.681
Andre driftsindtaegter 1 5.833.508 10.214.065
Vareforbrug (57.735.985) (63.120.269)
Andre eksterne omkostninger (52.673.066) (58.146.605)
Bruttoresultat 87.935.717 84.073.872
Personaleomkostninger 2 (71.942.128) (56.831.966)
Af- og nedskrivninger 3 (5.820.071) (4.227.384)
Andre driftsomkostninger (429.571) 0
Driftsresultat 9.743.947 23.014.522
Andre finansielle indtegter 16.033 53.013
Andre finansielle omkostninger 4 (576.919) (536.043)
Resultat for skat 9.183.061 22.531.492
Skat af arets resultat 5 (1.605.866) (74.939)
Arets resultat 6 7.577.195 22.456.553




Fonden Roskilde Festival | Koncernens balance pr. 31.12.2023

Koncernens balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 3.390.465 1.800.000
Immaterielle aktiver 7 3.390.465 1.800.000
Grunde og bygninger 6.375.334 6.569.025
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12.898.497 11.764.034
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 8 19.273.831 18.333.059
Udskudt skat 10 1.048.438 1.175.989
Finansielle aktiver 1.048.438 1.175.989
Anlaegsaktiver 23.712.734 21.309.048
Fremstillede varer og handelsvarer 2.541.479 2.330.980
Varebeholdninger 2.541.479 2.330.980
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.275.344 10.348.213
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 665.135 86.336
Andre tilgodehavender 4.631.797 3.408.814
Tilgodehavende skat 372.000 203.508
Periodeafgraensningsposter 11 1.307.881 2.035.773
Tilgodehavender 18.252.157 16.082.644
Likvide beholdninger 59.843.733 76.402.782
Omsatningsaktiver 80.637.369 94.816.406
Aktiver 104.350.103 116.125.454
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.645.917 5.645.917
Henlagt til uddelinger 1.571.338 1.500.000
Overfort overskud eller underskud 74.756.867 68.679.671
Egenkapital 81.974.122 75.825.588
Geeld til realkreditinstitutter 6.858.959 7.121.389
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 6.858.959 7.121.389
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 295.572 314.896
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.384.829 4.938.182
Skyldig skat 1.580.691 0
Anden gaeld 13 11.255.930 24.057.071
Periodeafgraensningsposter 14 0 3.868.328
Kortfristede gaeldsforpligtelser 15.517.022 33.178.477
Galdsforpligtelser 22.375.981 40.299.866
Passiver 104.350.103 116.125.454
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med nartstaende parter 18
Dattervirksomheder 19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2023

Overfort

Virksomheds- Henlagt til overskud eller
kapital uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.645.917 1.500.000 68.679.672 75.825.589
@vrige egenkapitalposteringer 0 (1.428.662) 0 (1.428.662)
Arets resultat 0 1.500.000 6.077.195 7.577.195
Egenkapital ultimo 5.645.917 1.571.338 74.756.867 81.974.122

@vrige egenkapitalposteringer vedrgrer arets uddelinger pa 1,5 mio.kr. Legatarfortegnelse fremgar af side 34.
Der har vaeret en tilbagefersel af uddelinger pa 71.338 kr., som indgar i @vrige egenkapitalsposteringer.
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Koncernens pengestroemsopgorelse for

2023

2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat 9.743.947 23.014.522
Af- og nedskrivninger 5.820.071 4.227.384
Andringer i arbejdskapital 15 (21.453.666) 4.520.469
Tab pa materielle anlaegsaktiver 574.838 0
Qvrige reguleringer (376.836) 0
Pengestromme vedrorende primaer drift (5.691.646) 31.762.375
Modtagne finansielle indtaegter 16.033 53.013
Betalte finansielle omkostninger (576.919) (536.043)
Refunderet/(betalt) skat 310.720 150.000
Pengestromme vedrerende drift (5.941.812) 31.429.345
Keb mv. af immaterielle aktiver (2.628.558) 0
Keb mv. af materielle aktiver (6.297.587) (10.036.493)
Pengestromme vedrerende investeringer (8.926.145) (10.036.493)
Frie pengestreomme frembragt fra drift og investering for (14.867.957) 21.392.852
finansiering
Afdrag pa lan mv. (262.430) (353.974)
Uddelinger (1.428.662) (1.500.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (1.691.092) (1.853.974)
Andring i likvider (16.559.049) 19.538.878
Likvider primo 76.402.782 56.863.904
Likvider ultimo 59.843.733 76.402.782
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 59.843.733 76.402.782
Likvider ultimo 59.843.733 76.402.782
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Koncernens noter
1 Andre driftsindtaegter
2023 2022
Kr. Kr.
Erhvervsstyrelsen - Modtaget kompensation gennem arrangarordningen 2021 0 9.426.930
Lenrefusion 883.569 787.135
Nedpulje til store musikfestivaler 4.949.939 0
5.833.508 10.214.065
2 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 61.241.990 48.750.026
Pensioner 5.411.623 4.443.910
Andre omkostninger til social sikring 783.267 747.496
Andre personaleomkostninger 4.505.248 2.890.534
71.942.128 56.831.966
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 108 89
Vederlag til fondens ledelse er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3.
3 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.038.093 600.000
Afskrivninger pa materielle aktiver 4.781.978 3.627.384
5.820.071 4.227.384
4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 475.058 429.207
@vrige finansielle omkostninger 101.861 106.836
576.919 536.043
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5 Skat af arets resultat

2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 1.514.052 476.492
Andring af udskudt skat 127.551 (401.553)
Regulering vedrerende tidligere ar (35.737) 0
1.605.866 74.939

6 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 1.500.000 1.500.000

Overfort resultat

6.077.195 20.956.553
7.577.195 22.456.553

7 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 6.590.404
Tilgange 2.628.558
Kostpris ultimo 9.218.962
Af- og nedskrivninger primo (4.790.404)
Arets afskrivninger (1.038.093)
Af- og nedskrivninger ultimo (5.828.497)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.390.465

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel Indretning af
og bygninger og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.
Kostpris primo 11.457.028 21.047.490 1.652.464
Tilgange 0 6.297.587 0
Afgange 0 (5.502.059) (195.000)
Kostpris ultimo 11.457.028 21.843.018 1.457.464
Af- og nedskrivninger primo (4.888.003) (9.283.455) (1.652.464)
Arets afskrivninger (193.691) (4.588.287) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 4.927.221 195.000
Af- og nedskrivninger ultimo (5.081.694) (8.944.521) (1.457.464)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.375.334 12.898.497 0
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9 Finansielle aktiver
Udskudt
skat
kr.
Kostpris primo 1.175.989
Tilgange 167.446
Afgange (294.997)
Kostpris ultimo 1.048.438
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.048.438
10 Udskudt skat
2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 1.175.989 774.436
Indregnet i resultatopgerelsen (127.551) 401.553
Ultimo 1.048.438 1.175.989
Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat er indregnet ved den forskelsmaessige vaerdi af de regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier.
11 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfelgende regnskabsar.
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2023 2022 2023
kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 295.572 314.896 6.858.959
295.572 314.896 6.858.959
13 Anden gaeld (kortfristet)
2023 2022
kr. kr.
Moms og afgifter 1.250.894 10.218.534
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 444723 545.555
Feriepengeforpligtelser 4.021.244 3.035.739
Anden geeld i gvrigt 5.539.069 10.257.243
11.255.930 24.057.071
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14 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar.

15 Andring i arbejdskapital

2023 2022

kr. kr.

Andring i varebeholdninger (210.499) (196.714)
Andring i tilgodehavender (2.001.021) 491.654
£ndring i leverandagrgaeld mv. (19.242.146) 4.225.529
(21.453.666) 4.520.469

16 Eventualforpligtelser

Fonden Roskilde Festival har indgdet samarbejdsaftale med Roskilde Kommune med henblik pa sambyggeri pa
matr.nr. 9ao, Vestermarken, Roskilde Jorder. Fonden har ved indgaelse af aftalen garanteret 50 mio.kr. til
opfaersel af ejendom.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Fonden stgtter lgbende med uddelinger i overensstemmelse med formalet, og fonden har meddelt tilsagn om
uddelinger til projekter med op til 1,5 mio.kr.

18 Transaktioner med naertstaende parter

| regnskabsaret har der veeret transaktioner med Roskilde Kulturservice A/S, som har omfattet
administrationshonorar inkl. husleje, som udger 41,5 mio.kr. (2022: 33 mio.kr.) for regnskabsaret 2023. Fonden
Roskilde Festival har en geeld til Roskilde Kulturservice A/S pr.31.12.2023, som er et handels-mellemvarende,
som afregnes lgbende.

19 Dattervirksomheder
Ejerandel
Hjemsted Retsform %

Roskilde Kulturservice A/S Roskilde A/S 100,0
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2023
2023 2022
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 143.408.833 154.162.864
Andre driftsindtaegter 1 751.776 4.455.415
Vareforbrug (57.655.554) (63.120.269)
Andre eksterne omkostninger (73.740.267) (74.374.993)
Bruttoresultat 12.764.788 21.123.017
Personaleomkostninger 2 (3.678.307) (2.561.264)
Af- og nedskrivninger 3 (5.399.287) (3.826.940)
Andre driftsomkostninger (429.571) 0
Driftsresultat 3.257.623 14.734.813
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.707.963 7.647.127
Andre finansielle indtaegter 13.624 0
Andre finansielle omkostninger 4 (142.755) (325.588)
Resultat for skat 7.836.455 22.056.352
Skat af arets resultat 5 (259.260) 400.201
Arets resultat 6 7.577.195 22.456.553
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2023

26

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 2.540.882 1.800.000
Immaterielle aktiver 7 2.540.882 1.800.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12.808.061 11.616.423
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 8 12.808.061 11.616.423
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 23.262.784 18.554.821
Udskudt skat 10 666.709 961.706
Finansielle aktiver 23.929.493 19.516.527
Anlaegsaktiver 39.278.436 32.932.950
Fremstillede varer og handelsvarer 2.541.479 2.330.980
Varebeholdninger 2.541.479 2.330.980
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.443.838 6.721.901
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 665.135 86.336
Andre tilgodehavender 2.546.511 1.457.746
Tilgodehavende skat 372.000 646.983
Periodeafgraensningsposter 11 744.051 840.407
Tilgodehavender 11.771.535 9.753.373
Likvide beholdninger 38.229.048 52.674.348
Omsatningsaktiver 52.542.062 64.758.701
Aktiver 91.820.498 97.691.651
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.645.917 5.645.917
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 23.127.786 18.419.823
Henlagt til uddelinger 12 1.571.338 1.500.000
Overfort overskud eller underskud 51.629.081 50.259.848
Egenkapital 81.974.122 75.825.588
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.683.375 2.946.699
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.412.150 2.241.241
Anden geeld 13 5.750.851 12.809.795
Periodeafgraensningsposter 14 0 3.868.328
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.846.376 21.866.063
Gaeldsforpligtelser 9.846.376 21.866.063
Passiver 91.820.498 97.691.651
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2023
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis Henlagt til overskud eller
kapital metode uddelinger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.645.917 18.419.823 1.500.000 50.259.849 75.825.589
@vrige 0 0 (1.428.662) 0 (1.428.662)
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 4.707.963 1.500.000 1.369.232 7.577.195
Egenkapital ultimo 5.645.917 23.127.786 1.571.338 51.629.081 81.974.122

@vrige egenkapitalposteringer vedrgrer arets uddelinger pa 1,5. mio.kr. Legetarfortegnelse fremgar af note 13.

Der har vaeret en tilbagefersel af uddelinger pa 71.338 kr. som indgar i @vrige egenkapitalsposteringer.
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Modervirksomhedens noter
1 Andre driftsindtaegter
2023 2022
Kr. Kr.
Erhvervsstyrelsen - Modtaget kompensation gennem arrangerordningen 2021 0 4.455.415
MNedpulje til store musikfestivaler 751.776
751.77¢ 4.455.415
2 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 2.079.624 1.716.412
Andre omkostninger til social sikring 30.290 27.193
Andre personaleomkostninger 1.568.393 817.659
3.678.307 2.561.264
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 4
Vederlag til fondens ledelse er ikke oplyst for 2023 med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3.
3 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 868.176 600.000
Afskrivninger pa materielle aktiver 4.531.111 3.226.940
5.399.287 3.826.940
4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 40.895 218.752
@vrige finansielle omkostninger 101.860 106.836
142.755 325.588
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5 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 0 33.017
£ndring af udskudt skat 294.997 (433.218)
Regulering vedrerende tidligere ar (35.737) 0
259.260 (400.201)

6 Forslag til resultatdisponering

2023 2022
kr. kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 1.500.000 1.500.000
Overfort resultat 6.077.195 20.956.553
7.577.195 22.456.553

7 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 3.000.000
Tilgange 1.609.058
Kostpris ultimo 4.609.058
Af- og nedskrivninger primo (1.200.000)
Arets afskrivninger (868.176)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.068.176)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.540.882

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 20.001.527 195.000
Tilgange 6.297.587 0
Afgange (5.502.059) (195.000)
Kostpris ultimo 20.797.055 0
Af- og nedskrivninger primo (8.385.104) (195.000)
Arets afskrivninger (4.531.111) 0
Tilbagefersel ved afgange 4.927.221 195.000
Af- og nedskrivninger ultimo (7.988.994) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.808.061 0
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9 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede Udskudt
virksomheder skat
kr. kr.
Kostpris primo 135.000 961.706
Afgange 0 (294.997)
Kostpris ultimo 135.000 666.709
Opskrivninger primo 18.419.821 0
Andel af rets resultat 4.707.963 0
Opskrivninger ultimo 23.127.784 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 23.262.784 666.709
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
10 Udskudt skat
2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 961.706 528.488
Indregnet i resultatopgarelsen (294.997) 433.218
Ultimo 666.709 961.706

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat er indregnet ved forskelsveerdierne mellem de skattemaessige og regnskabsmaessige veerdier.

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, som vedrarer naestkommende regnskabsar.
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12 Henlagt til uddelinger
Uddelte uddelinger, vaekstlag, udbetalt i nyt ar
2023
Kr.
Another Life 190.000
Gimle 200.000
HVAD CRU 75.000
Jasho Club 100.000
Rethink Economics 180.000
Rural Agency 200.000
spring 100.000
Track That 75.000
Tusca? 150.000
UKK 50.000
@kotopia 180.000
Tilbagefarte uddelinger (71.338)
1.428.682
13 Anden geeld (kortfristet)
2023 2022
kr. kr.
Moms og afgifter 211.281 6.931.218
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 343.905 326.425
Anden geld i gvrigt 5.195.665 5.552.152
5.750.851 12.809.795
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14 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar.

15 Eventualforpligtelser
Fonden stgtter lsbende med uddelinger i overensstemmelse med formalet, og fonden har meddelt tilsagn om
uddelinger til projekter med op til 1,5 mio.kr.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr.31. december 2023.

33



Fonden Roskilde Festival | Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

34

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Fonden Roskilde Festival og Roskilde Kulturservice A/S (datterselskab).
Moderfonden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af
stemmerettighederne eller pd anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for moderfonden og dattervirksomheden.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedens regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheden udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
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forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.
Indtegter fra serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med levering af ydelsen.
Indteegter fra arrangementer indregnes i takt med arrangementerne afholdes.

Indtaegter fra administrationsydelser indregnes pa tidspunktet for faktureringstidspunktet.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Herunder COVID-19 kompensation.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer de primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
medarbejderne.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i moderfonden efter den indre vaerdis metode
(equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til moderfondens forholdsmaessige andel af
datterselskabets regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderfondens andel af den negative indre vaerdi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis moderfonden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
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regnskabsmaessige veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og

den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel
omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedregrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt fondsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af aktiviteter
og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter afdrag pa rentebzerende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



