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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for @stergaard Entreprise A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 07.04.2022

Direktion

Brian Kirkegard Buelund Jensen

adm. dir.

Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i @stergaard Entreprise A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for @stergaard Entreprise A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021
-31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

 |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortszette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 07.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18510
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 75.094 57.446 56.180 50.841 39.843
Driftsresultat 10.382 940 6.316 2.215 3.796
Resultat af finansielle poster (371) (252) (398) (306) (892)
Arets resultat 7.811 519 4.607 1.467 2.202
Balancesum 72.360 47.668 41.030 33.648 25.320
Investeringer i materielle 4.075 4.056 1.111
aktiver
Egenkapital 21.174 13.363 12.843 8.236 6.770
Pengestremme fra (341) 5.716 - - -
driftsaktivitet
Pengestremme fra (3.355) (3.791) (1.418) - -
investeringsaktivitet
Pengestremme fra 3.678 (1.908) - - -
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 45,23 3,96 43,71 19,55 38,85
Soliditetsgrad (%) 29,26 28,03 31,30 24,48 26,74

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum



@stergaard Entreprise A/S | Ledelsesberetning 8

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i udferelse af monterarbejde med fjernvarmerer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa 7.811 t.kr., hvilket vurderes af ledelsen at vaere meget tilfredsstillende.

Ledelsen har i de seneste ar haft fokus pa rentabilitet, soliditet, effektivitet og core business ifglge den vedtagne
strategiplan. Dette fokus har gjort, at ledelsen med tilfredshed konstaterer stadig fremgang i aktivitetsniveauet,
og et meget tilfredsstillende resultat for 2021.

Det er tilfredsstillende, at aktiviteterne stadig spredes over en bredere geografisk kundekreds. Dette er med til at
udbrede kendskabet til virksomhedens kvaliteter og serviceniveau, og dermed star virksomheden staerkere til
fremtiden. Denne udbredelse har, sammen med det meget hgje aktivitetsniveau i markedet for fjernvarme,
veeret med til at virksomheden i 2021 kunne konstatere et rekordstort aktivitetsniveau.

Det store aktivitetsniveau har betydet et sterre behov for medarbejdere. Generelt er markedet for monterer og
projektledere til branchen praeget af samme pres som resten af arbejdsmarkedet pa grund af den lave ledighed,
men med fokus pa fastholdelse og personalepleje er det lykkedes virksomheden at finde de medarbejdere det
kraeves for at kunne servicere indgaede aftaler. Dette vil ogsa i 2022 og fremover vaere et fokuspunkt for at
kunne fortseette med at folge strategiplanen for virksomheden.

Ogsa i 2021 har Covid-19 pavirket arbejdsflowet. Mange samarbejdspartnere og kunder er stadig pavirket af den
@ndrede arbejdssituation i Danmark og restriktioner i lgbet af aret fra regeringen. Dette har bevirket, at der
0gsa i 2021 har veeret ophold og ventetider i arbejdet pa grund af indirekte pavirkninger som felge af Covid-19.

Der er i regnskabsaret 2021 pa grund af vaeksten igen investeret vaesentligt i maskinparken, herunder
vedligehold af eksisterende udstyr, men i hgj grad ogsa i nyt udstyr, saledes selskabet stadig star steerkt til den
fremtidige konkurrence pa markedet, hvor selskabet forventer, at det stadig kommer til at ga staerkt i branchen.
Ledelsen kigger med stor optimisme pa fremtiden for selskabet, og har til det fremtidige arbejde en meget
tilfredsstillende ordrebeholdning, hvori der er mange rammeaftaler over hele Danmark, som laber i flere ar.
Dette giver ro til arbejdet med resten af strategien.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat og aktivitetsniveau er realiseret bedre end forventet.

En af drsagerne er nye store rammeaftaler, samt tilpasningerne og effektivisering.

Selskabet star saledes staerkt til den fremtidige konkurrence pa markedet. Ledelsen ser med stor optimisme pa
fremtiden for selskabet, og har til det fremtidige arbejde en tilfredsstillende ordrebeholdning, hvori der er mange
rammeaftaler over hele Danmark, som lgber i flere ar.

Forventet udvikling
Virksomheden vil i de kommende ar folge strategiplanen og forventer i 2022 at kunne realisere et
resultat pa niveau med resultatet i 2021.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 75.093.728 57.446.479
Personaleomkostninger 1 (62.819.186) (55.103.433)
Af- og nedskrivninger 2 (1.892.981) (1.403.156)
Driftsresultat 10.381.561 939.890
Andre finansielle indteegter 3 391.503 165.577
Andre finansielle omkostninger (762.480) (417.679)
Resultat for skat 10.010.584 687.788
Skat af arets resultat 4 (2.199.500) (168.369)
Arets resultat 7.811.084 519.419
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.408.735 4.680.384
Indretning af lejede lokaler 123.944 116.937
Materielle aktiver 6 6.532.679 4.797.321
Andre tilgodehavender 221.022 494.840
Finansielle aktiver 7 221.022 494.840
Anlaegsaktiver 6.753.701 5.292.161
Fremstillede varer og handelsvarer 2.406.345 2.284.482
Varebeholdninger 2.406.345 2.284.482
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.034.212 29.301.491
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 11.235.052 3.720.697
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.085.660 6.200.526
Andre tilgodehavender 63.461 171.352
Periodeafgransningsposter 9 781.771 680.627
Tilgodehavender 63.200.156 40.074.693
Likvide beholdninger 0 16.732
Omsaetningsaktiver 65.606.501 42.375.907
Aktiver 72.360.202 47.668.068
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 1.100.000 1.100.000
Overfegrt overskud eller underskud 13.573.820 12.262.736
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.500.000 0
Egenkapital 21.173.820 13.362.736
Udskudt skat 11 2.216.000 703.000
Hensatte forpligtelser 2.216.000 703.000
Anden gzeld 7.549.860 4.684.968
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 7.549.860 4.684.968
Bankgeeld 8.945.290 8.131.864
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.228.680 6.448.924
Skyldig skat 686.500 85.369
Anden geeld 13 9.560.052 14.251.207
Kortfristede gaeldsforpligtelser 41.420.522 28.917.364
Gaeldsforpligtelser 48.970.382 33.602.332
Passiver 72.360.202 47.668.068
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17

Koncernforhold

18



@stergaard Entreprise A/S | Egenkapitalopggrelse for 2021

Egenkapitalopgoerelse for 2021

Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.100.000 12.262.736 0 13.362.736
Arets resultat 0 1.311.084 6.500.000 7.811.084

Egenkapital ultimo 1.100.000 13.573.820 6.500.000 21.173.820




@stergaard Entreprise A/S | Pengestremsopggrelse for 2021 13
2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 10.381.561 939.890
Af- og nedskrivninger 1.892.981 1.403.156
ZAndringer i arbejdskapital 14 (12.158.725) 4.865.646
Pengestromme vedrerende primaer drift 115.817 7.208.692
Modtagne finansielle indteegter 391.503 165.577
Betalte finansielle omkostninger (762.480) (417.679)
Refunderet/(betalt) skat (85.369) (1.240.935)
Pengestremme vedrorende drift (340.529) 5.715.655
Kgb mv. af materielle aktiver (4.075.339) (4.056.177)
Salg af materielle aktiver 447.000 163.500
Keb af finansielle aktiver (26.622) (437.900)
Salg af finansielle aktiver 300.440 539.976
Pengestramme vedrorende investeringer (3.354.521) (3.790.601)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (3.695.050) 1.925.054
finansiering
Optagelse af 1an 2.864.892 0
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering 813.426 (1.908.322)
Pengestramme vedrorende finansiering 3.678.318 (1.908.322)
Andring i likvider (16.732) 16.732
Likvider primo 16.732 0
Likvider ultimo 0 16.732
Likvider ultimo sammenszetter sig af:
Likvide beholdninger 16.732

Likvider ultimo

16.732
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Noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 52.938.108 46.954.899
Pensioner 7.042.267 6.138.553
Andre omkostninger til social sikring 1.185.635 1.100.546
Andre personaleomkostninger 1.653.176 909.435
62.819.186 55.103.433
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 60 58
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Bestyrelse 60.000 40.000
60.000 40.000
2 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.874.370 1.453.896
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 18.611 (50.740)
1.892.981 1.403.156
3 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 391.503 165.577
391.503 165.577
4 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 686.500 85.369
/Andring af udskudt skat 1.513.000 83.000
2.199.500 168.369
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5 Forslag til resultatdisponering

2021 2020

kr. kr.

Ordinzert udbytte for regnskabsaret 6.500.000 0

Overfgrt resultat 1.311.084 519.419

7.811.084 519.419

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af
lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 9.243.347 1.202.213

Tilgange 4.020.690 54.649

Afgange (730.000) 0

Kostpris ultimo 12.534.037 1.256.862

Af- og nedskrivninger primo (4.562.963) (1.085.276)

Arets afskrivninger (1.826.728) (47.642)

Tilbageforsel ved afgange 264.389 0

Af- og nedskrivninger ultimo (6.125.302) (1.132.918)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.408.735 123.944

7 Finansielle aktiver

Andre

tilgode-

havender

kr.

Kostpris primo 494.840

Tilgange 26.622

Afgange (300.440)

Kostpris ultimo 221.022

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 221.022
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2021 2020

kr. kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 42.703.945 11.405.281

Foretagne acontofaktureringer (31.468.893) (7.684.584)

11.235.052 3.720.697

9 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
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10 Virksomhedskapital

Nominel
veerdi
Antal kr.
A-aktier 1.100 1.100.000
1.100 1.100.000
11 Udskudt skat
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 703.000 620.000
Indregnet i resultatopgerelsen 1.513.000 83.000
Ultimo 2.216.000 703.000
12 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2021
kr.
Anden gaeld 7.549.860
7.549.860
13 Anden geeld
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 4.091.091 3.022.488
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 5.154.698 11.067.193
Feriepengeforpligtelser 314.263 161.526
9.560.052 14.251.207
14 Andring i arbejdskapital
2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (121.863) (982.615)
Andring i tilgodehavender (23.125.463) (3.250.861)
/Zndring i leverandgrgaeld mv. 11.088.601 9.099.122
(12.158.725) 4.865.646
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15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.222.853 4.501.300

16 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Calidum Tubus Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er der etableret virksomhedspant 18.000 t.kr. med pant i andre

anlaeg, driftsmateriel og inventardriftsmateriel, fremstillede varer og handelsvarer og tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser. Bogfert vaerdi pr. 31.12.2021 udger 46.849 t.kr.

Til sikkerhed for gaeldsbrev i moderselskabet er der etableret virksomhedspant 4.500 t.kr. med pant i andre
anlaeg, driftsmateriel og inventardriftsmateriel, fremstillede varer og handelsvarer og tilgodehavender fra salg
og tienesteydelser. Bogfert veerdi pr. 31.12.2021 udger 46.849 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 500 t.kr. i driftsmateriel. Bogfert
veerdi pr. 31.12.2021 udger 0 kr.

Pengeinstitut har stillet garantier for 13.901 t.kr.

Selskabet har kautioneret for tilknyttede selskabers bankgeeld. Bankgeelden udger pr. 31.12.2021 udger 13.380
t.kr.

18 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for koncern:
Calidum Tubus Holding A/S, Esbjerg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

| overensstemmelse med en fortolkning fra Erhvervsstyrelsen klassificeres traek pa selskabets kassekredit i
pengestremsopggrelse som pengestremme fra finansieringsaktiviteter, hvor traekket pa kassekreditten tidligere
blev klassiceret som likvider i pengestremsopggrelsen.

Praksiseendringen medferer en positiv effekt pa pengestremme fra finansieringsaktiviteter pa 8132021 (- 1.908
t.kr. for 2020) og en stigning i likvide beholdninger pa 8.945 t.kr. pr. 31.12.2021 ( 8.132 t.kr. pr. 31.12.2020).

Sammenligningstal er tilpasset den sendrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrdder er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomseetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedregrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og moderselskabets dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 4-8ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



