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TitiBO-Gruppen ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

TitiBO-Gruppen ApS
Kirkeltevej 126

3450 Allergd

Telefon: 26 21 06 42
Hjemsted: Fredensborg
CVR-nr.: 26 4579 39
Regnskabsar: 01.01 - 31.12
19. regnskabsar

Direktion

Direktor Susanne Falk Steffensen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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TitiBO-Gruppen ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for TitiBO-
Gruppen ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allered, den 15. april 2021

Direktionen

Susanne Falk Steffensen
Direktor
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TitiBO-Gruppen ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TitiBO-Gruppen ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TitiBO-Gruppen ApS for regnskabsaret 01.01.20 -
31.12.20, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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TitiBO-Gruppen ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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TitiBO-Gruppen ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 15. april 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jan Stender

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34090
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TitiBO-Gruppen ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive begrnehaver og hermed forbundet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pa DKK 1.973.153 mod
DKK 766.823 for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pd DKK 3.858.595.

Arets resultat for finansielle indteegter og omkostninger har veeret pa kr. +270.888, hvilket er
meget tilfredsstillende set i lyset af alle de udfordringer COVID-19 har givet. Nedlukning i en
maned gav mulighed for at f& ordnet mange praktiske ting i husene. Gendbningen gradvis
med en masse restriktioner, som hele tiden blev justeret, stillede store krav til ledernes
handtering og til alle medarbejderes og foreeldres fleksibilitet. Samtidig blev gkonomien
presset af krav om opdeling af bgrnene i smé grupper med deraf felgende behov for flere
medarbejdertimer, ggede udgifter til rengering og hygiejneartikler samt investeringer i
uderummene.

Arets resultat pa kr. +1.973.153 efter skat beror pa rigtig gode afkast pa veerdipapirer. De
COVID-19 relaterede udskydninger af indkomstskat og AMBI har sammen med
feriepengehensaettelser og virksomhedens overskud fra tidligere ar veere investeret i
veerdipapirer, som har givet gode afkast.

Kapaciteten i alle bernehusene er fuld udnyttet stort set hele aret. Omseetningen er steget
med 6,7 %, hvilket skyldes bade flere bern, tildeling af belgb til minimumsnormeringer og
corona-tilskud, hvilket der er redegjort for under hver enkelt institution.

De eksterne omkostninger er steget, fordi vi har valgt at investere nogle af de midler, der
blev tjent pa veerdipapirerne. Faelleskassen har derfor finansieret udgifter i bernehusene for i
ca. kr. 500.000. Dette belgb omfatter reetablering af skovdiget ved Agersggard Skovgruppe,
anskaffelse af 2 el-lad-cykler til Agersegard Natur, administrationsbidraget for Agersegard
og Ammershgj har veeret ekstraordineert nedsat til 1,0 % pa grund af Lejre Kommunes
besparelser pa driftstilskuddene. Der er investeret i opgradering af IT-forbindelserne i alle
bernehusene, hvilket har muliggjort de flittigt brugte virtuelle mgde- og kursusaktiviteter. En
ny og langt mere informativ hjemmeside er opbygget. Der er hensat ekstra til tab pa
debitorer, da familierne har veeret gkonomisk presset under coronaen. Langt den sterste del
af alle peedagogiske aktiviteter har veeret flyttet udenders som felge af COVID-19
restriktioner. Der er derfor investeret i overdsskninger og indretning af peedagogiske uderum
og alle medarbejdere har modtaget tilskud pa 500 kr. til ude-tgj. Alle lederne har modtaget en
mindre lgnbonus for deres store indsats med COVID-19 relaterede tilpasninger.
Lenomkostningerne pa feelleskontoret er fortsat holdt pa lavt niveau, idet Lilian Bjelke fortsat
har veeret pa % tid som udviklingschef og % tid som leder i Ammershgj. Der er investeret i
uddannelse af vores nye leder i Ammershgj.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 8



TitiBO-Gruppen ApS

Ledelsesberetning

Endvidere er det foretaget tiltag i hvert enkelt hus, hvilket der er redegjort for nedenfor.

Den samlede hensaettelse til feriepenge er gget med ca. 900.000 pd grund af omleegning til
samtidighedsferie.

Gemsevejens Bogrnehus har fortsat stor segning og har derfor ingen ledige pladser.
Antallet af indskrevne enheder er pd hejde med 2019. Kege kommune har heevet
driftstilskuddet for vuggestuebern med 5,7 % og for bernehavebern med 3,56 %. Koge
Kommune har deekket ekstra COVID-19-relaterede omkostninger med kr. 230.707 kr. Der
tildelt ekstra kr. 127.316 til minimumsnormeringer. Omsastningen derfor steget med 9,7 %.
Ud over alle de COVID-19-relaterede omkostninger har der har vaeret ekstra omkostninger til
fornyelse af vaskemaskine, udskiftning af loftslamper, IT-udstyr samt @get
feriepengehensasttelse. Der er etableret foldeder ved kekkenet efter pabud fra arbejdstilsynet
for kr. 20.000.

Arets nettoresultat bliver kr. +197.356.

Bornehuset Ammershgj har fortsat stor sggning og har derfor ingen ledige pladser.
Samtidig leftes en betydelig opgave med mange stattekraevende bern. Lejre Kommune har
opskrevet driftstilskuddet pr. vuggestuebarn med 0,2 % og driftstilskuddet pr.
bernehavebarn er reduceret med 3,4 % til trods for at nettoprisindekset er steget med 3,4-4,6
% 1 2020. Lejre Kommune har betalt kr. 121,807 til minimumsnormeringer. Lejre har ikke
udbetalt COVID-19 kompensationer i 2020. Omsaetningen er derfor faldet med 1,1 %.

Lejre Kommune betaler fortsat ikke administrationsbidrag pad 3 % pa trods af aftalen i
driftsaftalen. Administrationsbidrag til TitiBo-gruppen er nedsat til 1,0 % for at kompensere
bare lidt for det faldende driftstilskud og gkonomien har virkelig veeret "holdt i stram snor” og
medarbejderne har ydet en stor indsats. Lilian har fortsat veeret leder pa deltid med god
back-up fra bade souschef, TR/AMR og den dygtige medarbejdergruppe. Der har ud over de
COVID-19-relaterede omkostninger veeret ggede omkostninger til feriepengehensaettelse,
beskaering af treeer for reduktion af rdgekoloni, skift af sand i sandkassen samt anskaffelse af
shelter (Lejre refunderer % i 2021). Udgifter til bernemad er faldet, da der ikke er serveret
morgenmad udenders. Rengeringsudgiften er fastholdt pd samme niveau som 2019 pa trods
af mere COVID-19 rengering ved skift af ekstern leverander.

Arets nettoresultat bliver kr. +24.569.

Bgrnehuset Mgllevang har haft stigning pa 15 indskrevne enheder, hvilket er 15 %.
Frederikssund Kommune har bevilliget kr. 126.415 til minimumsnormering. Desuden er
modtaget kr. 44.000 til deekning af egede omkostninger til COVID-19 rengering.
Omseetningen er derfor steget med 28,2 %.

Lonomkostningen er derfor ogsa sget med 22,2 %. Der har veeret ggede omkostninger til
henseettelse til feriepenge, smaanskaffelser og telt ved flytning af aktiviteter til uderummet.
Rengeringsudgiften er fastholdt (afregning af 21.200 vedr. dec. er periodeforskud til 2021).
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TitiBO-Gruppen ApS

Ledelsesberetning

Ekstra CVID-19-rengering er klaret et stykke af vejen med anseettelse af unge medhjaelpere.
Udgiften til bernemad er faldet, da der ikke serveres morgenmad udenders. Hensaettelse til
feriepenge er gget. Betydelige investeringer i uderummet er planlagt, men er udskudt til
2021 da lokalplansgodkendelser afventes.

Arets nettoresultat bliver kr. 653.429.

Skovbgrnehaven Krudthus er fortsat helt fyldt op med lang venteliste. Driftstilskuddet fra
Allered er reduceret med 2,7 %. Da 75 % af bernene kommer fra Allerad betyder det et fald i
omseetningen. Foraeldrebetalingen er fastholdt ifht sidste ar. Der er ikke indgdet COVID-19
kompensation fra nogle af vores bgrns hjem-kommuner (Allerad, Fredensborg, Hillerad,
Hersholm) i 2020. Vi har modtaget midler til stettetimer, samt et legat pd 33.500 til ny el-
cykel og en foraeldre har valgt at betale det kommunale tilskud for at kunne starte 1 méaned
tidligere. Omseetningen er derfor steget med 2,2 %.

Udgifter til omsorgsvarer er fordoblet p.gr.a COVID-19. El-udgiften er fordoblet p.gr.a.skift af
gammelt oliefyr til varmepumper. Arlig besparelse ved skiftet er pa ca. 7.000 kr. Henseettelse
til feriepenge er gget.

Nettoresultatet bliver derfor kr. -13.150.

Agersggard Skov- og Naturbgrnehave Kapaciteten er fuldt udnyttet i begge grupper og
vi har ikke kunnet tilbyde alle bern pa ventelisten plads. Lejre Kommune har reduceret
driftstilskuddet for bernehavebern med 3,4 % til trods for at nettoprisindekset er steget med
3,4-4,6 % i 2020. Vi har modtaget midler til stottepsedagog-timer. Omsaetningen er derfor
faldet med 0,8 %.

Administrationsbidraget til TitiBo-gruppen er reduceret til 1,0 % for at kompensere delvis for
Lejre Kommunes lave driftstilskud. Der har veeret ggede omkostninger til langtidssygdom,
barsel og feriepengehensaettelser. Omsorgsvarer er steget som felge af COVID-19, en stor del
af COVID-19 rengeringen er klaret med egne kreefter, rengeringsomkostningen er reduceret
ved skift af leverander. Nettoresultatet bliver kr. -113.003.

Forventet udvikling

Omseaetningen forventes at stige som felge af indfasning af minimumsnormeringer, der nu
ogsd omfatter vores 2 privatinstitutioner. Der skal naturligvis anseettes tilsvarende antal
medarbejdere. Skift af len- og bogferingssystem og assistance til Beierholm forventes at
medfere reduktion i de administrative omkostninger. Lilian Bjelke er fra januar 2021 tilbage
pa fuld tid som udviklingschef. Vores satsning pa compassiontreening og SEE-learning med
undervisning fra Emory University vil kreeve investeringer i medarbejder-uddannelse. Vores
arbejde med 17 verdensmal er stgttet et langt stykke af vejen af midler fra BUPL's
udviklingsfond. Der vil blive investeret yderligere i de peedagogiske uderum iseer i
Mogllevang.
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TitiBO-Gruppen ApS

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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TitiBO-Gruppen ApS

Note

Resultatopgorelse

2020 2019

DKK DKK

Nettoomseaetning 31.593.692 29.547.814

Andre eksterne omkostninger -4.357.847 -4.425.080

Bruttofortjeneste 27.235.845 25.122.734

1 Personaleomkostninger -26.964.957 -25.122.091

Resultat for af- og nedskrivninger 270.888 643

2 Finansielle indtsegter 2.271.997 994.369

3 Finansielle omkostninger -12.128 -7.449

Resultat for skat 2.530.757 987.563

4 Skat af arets resultat -557.604 -220.740

Arets resultat 1.973.153 766.823
Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 100.000 0

Overfort resultat 1.873.153 766.823

I alt 1.973.153 766.823
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Note

TitiBO-Gruppen ApS

Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Deposita 76.432 76.432
Finansielle anlaegsaktiver i alt 76.432 76.432
Anlaegsaktiver i alt 76.432 76.432
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 817.883 1.308.170
Udskudt skatteaktiv 6.144 8.192
Andre tilgodehavender 3.810 115.091
Periodeafgrssnsningsposter 0 43.750
Tilgodehavender i alt 827.837 1.475.203
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8.871.873 3.203.912
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 8.871.873 3.203.912
Likvide beholdninger 585.257 912.287
Omseetningsaktiver i alt 10.284.967 5.591.402
Aktiver i alt 10.361.399 5.667.834
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Note

7
8
9

TitiBO-Gruppen ApS

Balance

PASSIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 3.633.695 1.760.442
Forslag til udbytte for regnskabsaret 100.000 0
Egenkapital i alt 3.858.595 1.885.442
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 31.014 23.455
Hensatte forpligtelser i alt 31.014 23.455
Anden geeld 2.164.922 758.155
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.164.922 758.155
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 106.250 106.250
Selskabsskat 519.018 81.483
Anden geeld 2.932.516 2.058.596
Periodeafgreensningsposter 749.084 754.453
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.306.868 3.000.782
Geeldsforpligtelser i alt 6.471.790 3.758.937
Passiveri alt 10.361.399 5.667.834

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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TitiBO-Gruppen ApS

Egenkapitalopgerelse

Overfort Egenkapital
Belgb i DKK Selskabskapital resultat ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 - 31.12.20

Saldo pr. 01.01.20 125.000 1.760.442 1.885.442
Forslag til resultatdisponering 0 1.873.153 1.973.153
Saldo pr. 31.12.20 125.000 3.633.595 3.858.595
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TitiBO-Gruppen ApS

Noter
2020 2019
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 24.210.062 22.383.115
Pensioner 2.086.910 2.043.149
Andre omkostninger til social sikring 209.655 196.319
Andre personaleomkostninger 458.340 499.508
I alt 26.964.957 25.122.091
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 1 aret 65 63
2. Finansielle indtegter
@vrige finansielle indteegter 2.271.997 994.369
I alt 2.271.997 994.369
3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 12.128 7.449
Ialt 12.128 7.449
4. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 554.818 214.852
Arets regulering af udskudt skat 0 2.731
Regulering af skat fra tidligere ar 2.786 3.157
Ialt 557.604 220.740
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TitiBO-Gruppen ApS

Noter

5. Materielle anlaegsaktiver

Belgb 1 DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.20 197.594 768.431
Kostpris pr. 31.12.20 197.594 768.431
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.20 -197.594 -768.431
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 -197.594 -768.431
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.20 0 0
6. Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK 31.12.20 31.12.19
Anden geeld 2.164.922 758.155
[ alt 2.164.922 758.155
7. Oplysninger om dagsveerdi
Borsnoterede
veerdipapirer og
Belgb i DKK kapitalandele Talt
Dagsveerdi pr. 31.12.20 8.871.873 8.871.873
Arets eendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 2.163.173 2.163.173
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Noter

8. Eventualforpligtelser

Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet en bankgaranti pad t.DKK 145 vedrgrende driftsgaranti for
Skovbgrnehaven Krudthus og en bankgaranti pad t.DKK 199 for Agersegard Skov- og
Naturbgrnehave.

9. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

En andel af selskabets veerdipapirbeholdning pa i alt tDKK 1.784 er stillet til sikkerhed for
geeld til kreditinstitut.
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Noter

10. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-

flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.
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Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes
forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende brugstider og

restveerdier:
Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4 0

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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Noter

10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anlseg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedregrende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelser males i balancen pé baggrund af aktuarmasssige beregninger i det om-
fang, forpligtelserne ikke er forsikringsmeessigt afdeekket (ydelsesbaserede pensionsordnin-
ger). Aktuarmaessige gevinster og tab pd ydelsesbaserede pensionsordninger indregnes di-
rekte i egenkapitalen under overfert resultat.
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10. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente péa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.
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