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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Kaere Barn A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 30. juni 2023

Direktion:

Hanne Nygaard Markussen

Bestyrelse:

Winnie Larsen Torben Serensen Hanne Nygaard Markussen
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Keere Barn A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kaere Barn A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 30. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lisbet Kindvig
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35452
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er i lighed med tidligere ar, at vaere indkebsforening for
medlemmer af kaeden "Kaere Barn".

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har tabt over halvdelen af selskabskapitalen. Ledelsen vil redegere for reetableringen af
egenkapitalen pa generalforsamlingen.

Forudsaetninger for fortsat drift
Selskabets balance udviser en negativ egenkapital pa 1.592 tkr. pr. 31. december 2022, hvilket blandt
andet skyldes konkurser blandt flere af medlemsbutikkerne.

Ledelsen har igangsat en rakke tiltag for at reducere omkostningerne, sa fremtidige underskud
undgas, ligesom der ikke udbetales bonus til medlemsbutikker for egenkapitalen er retableret. Det er
ledelsens vurdering at egenkapitalen vil blive retableret via disse tiltag, hvorfor arsrapporten er aflagt
under forudsaetning om forsat drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note

BRUTTOFORTJENESTE........citiiiiiiiiiiiiiinieineeneenneeanans
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn, 1
DRIFTSRESULT AT ..t ittiitiiitiitiiteieeiteeieeneenneeneeaneeanaens

Andre finansielle indtaegter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Andre finansielle omkostninger.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiniinnnnes

RESULTAT FOR SKAT . .ciiiiiiiiiiiieiiiiietiieeeennieeennneeennnns
SKat af Arets resUltat....veeeveireiiieiieiineireeereeeneenneeneeaneens 2

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat...coeeeeiiiiiiiiiii e eeeees

2022
kr.

1.347.639

-2.026.619

-678.980

94.420
-133.770

-718.330

-161.060

-879.390

-879.390

-879.390

2021
kr.

147.732

-2.271.254

-2.123.522

24.985
-25.252

-2.123.789

466.659

-1.657.130

-1.657.130

-1.657.130



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccoeveeeet..
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn, 3
ANLZEGSAKTIVER ....cntiitiiitiiiiitiinteentreerneenneeeneaanannees
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene
Udskudte skatteaktiver....oovvverriiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeneeenns
Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e
Periodeafgraansningsposter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 4
Likvide beholdninger.........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceieeens
OMSZETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiiiiiiiiiiiinieineeeenneeaneees

AKTIVER....cooiiiiiiiii

PASSIVER

Selskabskapital ...ooeeeeieiiiiiiiiiiiiii e
Overfart resultat...ooeeeeeeiiiiiiiiiii i ceieeeeees

EGENKAPITAL ...ttt i eiieeerieeiteeeeeneenneaneeanees
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeieeens
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinnennn..
Vi aTa (S = 2= <1 Lo R PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccooviiiiiiiiiiiiinn..
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiieeiieneennenneennanns

PASSIVER ..ottt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5

Forudsatninger for fortsat drift 6

2022
kr.

495.215
495.215

495.215
5.063.418
430.071
445.992
17.991
5.957.472
171.644
6.129.116

6.624.331

700.000
-2.291.462

-1.591.462
239.598
7.520.880
455.315
8.215.793
8.215.793

6.624.331

2021
kr.

0
0

0

9.673.723
591.131
1.505.743
10.644
11.781.241
93.551
11.874.792

11.874.792

700.000
-1.412.073

-712.073
297.933
11.719.028
569.904
12.586.865
12.586.865

11.874.792
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital resultat
Egenkapital 1. januar 2022.....cccuveiiiiiiineeiiniiieeernennnneeeeennnnes 700.000 -1.412.072
Forslag til resultatdisponering........c.ceevveiiiiiiiieiiiieiinneereennnnes -879.390

10

| alt

-712.072

-879.390

Egenkapital 31. december 2022.............cccooeviiiiiiiiiiiiiininn.. 700.000 -2.291.462 -1.591.462
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1
LN 0 GAGET e ittt tiiiiit et teeiiteeeeeaieeeeteaiiseeeeeennneeeeenn 1.884.443 2.130.587
[0 0] (o] 1= N 128.026 127.213
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiiiiiiinnnne 5.156 6.953
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiineiieinieneeeennnnnes 8.994 6.501

2.026.619 2.271.254

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat.......cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnennn. 161.060 -466.659
161.060 -466.659

Finansielle anlasgsaktiver
Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

I == L T 495.215

Kostpris 31. december 2022..........coiiiiiiiiiiiiiiiii i eerrereeaaaean, 495.215

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........cccvviiiiiiiiiiieninnennnnnnn, 495.215
Tilgodehavender med forfald senere end et ar

Udskudt skatteaktiv........cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenenes 430.071 591.131

430.071 591.131

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for fremtidige vareleverancer har selskabet stillet bankgaranti via Jyske Bank pa
4,993.020 kr. overfor indkabsforening.

Forudsatninger for fortsat drift
Selskabets balance udviser en negativ egenkapital pa 1.592 tkr. pr. 31. december 2022,
hvilket blandt andet skyldes konkurser blandt flere af medlemsbutikkerne.

Ledelsen har igangsat en raekke tiltag for at reducere omkostningerne, sa fremtidige
underskud undgas, ligesom der ikke udbetales bonus til medlemsbutikker fgr egenkapitalen er
retableret. Det er ledelsens vurdering at egenkapitalen vil blive retableret via disse tiltag,
hvorfor arsrapporten er aflagt under forudsatning om forsat drift.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kaere Barn A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belsgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



