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Implementation Partner ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2019 - 31. december 2019 for Implemen-
tation Partner ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser be-

tingelserne for at undlade revision for opfyidt.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, 1. april 2020

Direktionen:

Lars Mosdal
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Implementation Partner ApS

Revisors erklaring om opstilling af arsregnskabet

Til ledelsen i Implementation Partner ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Implementation Partner ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december
2019 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som virksomhedens ledelse har tilvejebragt.
Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere selskabets ledelse med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet,

faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af ars-

regnskabet, er selskabets ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke for-
pligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, selskabets ledelse har givet os til
brug for at opstille rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-

regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Randers S@, 1. april 2020

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

sper Thor
egistreret revisor
ne680
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Implementation Partner ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret generel formueforvaltning herunder
handel med vaerdipapirer, kgb, salg og udlejning af fast ejendom eller lignende virksomhed herunder faciliteter
af enhver art til tilvejebringelse af kapitalindkomst, samt konsulentvirksomhed og dermed beslagtet virksom-
hed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sd vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat er tilfredsstillende.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold veesentligt.

Forventet udvikling
For 2020 forventes — med den nuvaerende udvikling pa de finansielle markeder — et vaesentligt mindre resuitat.

<3ansk O GG
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Implementation Partner ApS

2019 2018
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste -109.797 -95
1 Personaleomkostninger -1.179 -1
Afskrivninger, anlaegsaktiver -50.242 -85
Resultat fgr finansielle poster -161.218 -181
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 100.330 28
Indteegter af andre kapitalandele 44.596 13
Finansielle indtaegter 954.636 180
Finansielle omkostninger -179 -539
Resultat far skat 938.165 -498
Skat af drets resultat -195.935 109
Arets resultat 742.231 -389
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 110.600 108
Arets henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in- 100.330 28
dre veerdis metode
Overfort resultat 531.301 -525
Resultatdisponering i alt 742.231 -389
ansk <D GGi
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Implementation Partner ApS

2019 2018
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 157.912 96

Materielle anlagsaktiver 157.912 96

Kapitalandele i associerede virksomheder 195.340 95

Andre veerdipapirer og kapitalandele 757.265 713

Finansielle anlaegsaktiver 952.605 808

Anlaegsaktiver i alt 1.110.517 904

Udskudte skatteaktiver 90

Tilgodehavende skat 51

Tilgodehavender 140

Andre vaerdipapirer og kapitalandele 4.592.838 3.383

Vardipapirer og kapitalandele 4.592.838 3.383

Likvide beholdninger 113.328 686

Omsaetningsaktiver i alt 4.706.166 4.209

Aktiver alt 5.816.683 5.113
<3ansk <D GG
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Implementation Partner ApS

2019 2018

Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 168.340 68
Overfart resultat 5.328.407 4.797
Foresldet udbytte 110.600 108

2 Egenkapital i alt 5.732.347 5.098
Hensaettelser til udskudt skat 45.130
Hensatte forpligtelser 45.130 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.000 14
Selskabsskat 24.327 0
Anden geld 879
Kortfristede gaeldsforpligtelser 39.206 15
Geaeldsforpligtelser i alt 39.206 15
Passiver i alt 5.816.683 5.113
Eventualforpligtelser

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Implementation Partner ApS

2019 2018
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
@vrige personaleomkostninger 1.179 1
Personaleomkostninger i alt 1.179 1
Gennemsnitlig antal beskaeftigede 1 1
2 Egenkapital Virksom- Reserver Overfort Foreslaet lalt
hedskapi- for netto- resultat udbytte
tal opskriv-
ninger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 125 68 4.797 108 5.098
Udbetalt udbytte 0 0 0 -108 -108
Arets resultat 0 100 531 111 742
Egenkapital ultimo 125 168 5.328 111 5.732
3 Eventualforpligtelser
Ingen.
4 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for engagement med Ringkj@bing Landbobank A/S pantsat andel i K/S
Ecopart Schénhagen VI (palydende DKK 590.040).
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Implementation Partner ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabskiasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflzaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopgg@relsen

Bruttotab

Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttotab"”.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, bildrift, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gage og sociale omkostninger mv. til selskabets personale.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab

<3ansk > GGai
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Implementation Partner ApS

Anvendt regnskabspraksis

vedrgrende veerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pd en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-10%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer
pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

<Dansk > GGi
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Implementation Partner ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopgarelisen. | balancen maéles den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele, som bestar af andel i vindmglieprojekt, males til dagsveerdi pa balanceda-

gen.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geaeldsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat miles i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere galdende, ndr den udskudte skat forventes udigst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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