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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for
Implementation Partner ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Eskilstrup, den 26. april 2024

Direktion

Lars Mosdal

Implementation Partner ApS - Arsrapport for 2023 1
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Implementation Partner ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Implementation Partner ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 pa grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Randers, den 26. april 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Jesper Thorup
registreret revisor
mne680
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Selskabsoplysninger

Selskabet Implementation Partner ApS
Jernbanegade 9
8960 Randers
E-mail: Lars@mosdal.dk
CVR-nr.: 2643 64 94
Hjemsted: Randers
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Lars Mosdal

Revisor Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers S@

Bankforbindelse Danske Bank
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af generel formueforvaltning herunder

handel med vaerdipapirer, kgb, salg og udlejning af fast ejendom eller lignende virksomhed herunder
faciliteter af enhver art til tilvejebringelse af kapitalindkomst, samt konsulentvirksomhed og dermed
beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat er tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
selskabets forhold vaesentligt.

Implementation Partner ApS - Arsrapport for 2023 4



nnnnnnnnnnn

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. t.kr.
Bruttotab -134.360 -168
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -43.777 -46
Resultat fgr finansielle poster -178.137 -214
Indtaegter af kapitalinteresser 13.345 0
Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodeha-
vender, der er anlaegsaktiver -40.569 42
Andre finansielle indtaegter 1.254.415 195
@vrige finansielle omkostninger -179 -287
Resultat for skat 1.048.875 -264
2 Skat af arets resultat -247.450 55
Arets resultat 801.425 -209
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 16.375 0
Udbytte for regnskabsaret 61.000 59
Overfgres til overfgrt resultat 724.050 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -268
Disponereti alt 801.425 -209
Implementation Partner ApS - Arsrapport for 2023 5
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 174.688 24
Materielle anlaegsaktiver i alt 174.688 24
3 Kapitalinteresse 378.011 0
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 900.000 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 414.987 460
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.692.998 460
Anlzegsaktiveri alt 1.867.686 484
Omsaetningsaktiver
Udskudte skatteaktiver 0 64
Tilgodehavende selskabsskat 0 65
Andre tilgodehavender 5.200 96
Tilgodehavender i alt 5.200 225
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.213.355 5.440
Veerdipapirer i alt 5.213.355 5.440
Likvide beholdninger 252.644 39
Omsaetningsaktiver i alt 5.471.199 5.704
Aktiver i alt 7.338.885 6.188
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Balance 31. december
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Passiver
2023 2022
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 16.375 0
Overfprt resultat 6.635.946 5.912
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 61.000 59
Egenkapital i alt 6.838.321 6.096
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 1.203 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.203
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.000 14
Selskabsskat 51.604 0
Anden geeld 428.757 78
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 499.361 92
Galdsforpligtelser i alt 499.361 92
Passiver i alt 7.338.885 6.188
4 Oplysninger om dagsvaerdi
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter
Implementation Partner ApS - Arsrapport for 2023 7
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Reserve for net-
toopskrivning

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  veerdis metode Overfgrt resultat aret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1.
januar 2023 125 0 5.912 59 6.096
Udloddet
udbytte 0 0 -59 -59
Resultatandel 16 724 61 801
125 16 6.636 61 6.838
Implementation Partner ApS - Arsrapport for 2023 8
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Noter

2023 2022
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 172.370 0
Arets regulering af udskudt skat 65.109 -64
Andre skatter 9.971 9
247.450 -55
3. Kapitalinteresse
Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Sjeellandsgade 116 ApS, 25,5 % 52.333 409.353
52.333 409.353
4. Oplysninger om dagsvaerdi
Andre
vardipapirer
og
kapitalandele
Anlaegsaktiver
kr.
Dagsvaerdi 31. december 2023 5.213.355
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopggrelsen 908.705

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for engagement med Ringkjsbing Landbobank A/S pantsat andel i K/S

Ecopart Schonhagen VIl (palydende DKK 590.040).
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6.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Ingen.

Implementation Partner ApS - Arsrapport for 2023
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Implementation Partner ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbej-
de udfgrt for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, bildrift, administration mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Indtaegter af kapitalinteresse

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-10 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre veerdis metode anvendes
som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessi-
ge indre veerdi. Denne opggres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrel-
sen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
teegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i kapitalinteresse, men ikke findes i
ejervirksomheden, er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalinteresse med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehaven
de hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger til
godehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef
ter den indre veaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Reser
ven re-guleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogf@rt veer
di metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter andel i vindmeglleprojekt
males til indre veerdi, hvis dette vurderes at udtrykke markedsvaerdien. Alternativt optages
veerdipapirerne og kapitalandelene til kostpris med evt. nedskrivning, safremt det vurderes, at
veerdipapirerne og kapitalandelene har veeret udsat for vardiforringelse. Nedskriving fortages over
resultatopggrelsen.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i
kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrosmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter .

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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