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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Compass Human Resource Group A/S.

Krsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 16. marts 2016

Ka n Vagn Olsen Im Rud-Petersen

formand




Den uafhaengige revisors pategning pad arsregnskabet

Til kapitalejeren i Compass Human Resource Group A/S

Vi har revideret arsregnskabet for Compass Human Resource Group A/S for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2015 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgg-
relse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet p& grundlag af vor revision.
Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske
krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vur-
dering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige
samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vor konklusion.



Den uafhaengige revisors pategning pa drsregnskabet

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregn-

skabsloven.
Hillergd, den 16. marts 2016

D@SSING & PARTNERE
Revisionsinteressentskab, Registrerede Revisorer
CVR-nr. 54 87 99 11

iStreretjrevisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Compass Human Resource Group A/S for 2015 er aflagt i overensstem-
melse med &rsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med
til valg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indreg-
nes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. 1 resultatopggrelsen indreg-
nes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske for-
dele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende méles akti-
ver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der ind-
regnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprin-
delig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen meliem kostpris og nhominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa ba-
lancedagen.



Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monitaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
p& balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indreg-
nes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke
anses for at vaere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriteri-
erne for selvstaendige enheder, omregnse resultatopggrelserne til en gennemsnitlig
valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, som er opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte p
egenkapitalen. Dette geelder ogsd kursdifferencer, som er opstdet ved omregning af
resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder,
omregnes monetare poster til balancedagens kurs. Ikke-moneteere poster omregnes til
kursen pd& anskaffelsestidspunktet eller pd tidspunktet for efterfgigende op- eller
nedskrivning af aktivitet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens
kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetaere post.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses
for et tiollaeg eller fradrag til selvsteendige tilknyttede virksomheders egenkapital,
indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og
valutakurstab pd 18n og afledte finansielle instrumenter, som er indgdet til kurssikring af
selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte p8 egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i @rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets om-

seetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsastning, aendring i lagre af feerdigvarer
og varer under fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ra-
varer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Indteegter ved konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt
og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa& vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
omseaetningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder. .

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admi-
nistration, lokaler, tab p& debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle  aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen m.v.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avan ce/tab.

I virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel
af intern avance/tab.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat 0g e&ndring i udskudt skat - herunder
som fglge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen p& et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 23 %

Aktiver med en kostpris pa& under kr. 12.800 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede koncerninterne avancer og tab
og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under
egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmasssige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
drsrapporten for Compass Human Resource Group A/S, bindes ikke p3
opskrivningsreserven.



Anvendt regnskabspraksis

Vaerdiforringelse af anieegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes &rligt for
indikationer p& vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en
objektiv indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefslje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p&, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte om-
kostninger vedrgrende efterfslgende regnskabsar.

Veardipapirer

Vaerdipapirer, der bestdr af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer maéles til dagsveerdi baseret pd beregnet
kapitalvaerdi.

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes
som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatteplig-
tige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balanceda-
gens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansiel-
le forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anven-
delse af den effektive rente, s& forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi ind-
regnes i resultatopggrelsen over l18neperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Ekstraordinaert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Overfgrt overskud

11

2015 2014
kr. kr.

25.444.082 20.209.525
-23.937.077 -19.664.682
1.507.005 544.843
-254.366 -152.765
1.252.639 392.078
276.545 286.660
47.872 68.055
-82.174 -88.818
1.494.882 657.975
-356.741 -183.030
1.138.141 474.945
235.000 585.000
324.379 286.660
578.762 -396.715
1.138.141 474.945




Balance 31. december

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2015 2014

kr. kr.
807.912 544,929
0 0
4 807.912 544,929
5 941.935 617.556
560.517 479.706
1.502.452 1.097.262
2.310.364 1.642.191
5.651.083 5.405.571
147.395 28.600
0 124.970
715.579 825.924
6.514.057 6.385.065
3.745 3.754
3.745 3.754
4.120.666 1.687.237
10.638.468 8.076.056
12.948.832 9.718.247




Passiver

Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

metode

Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Kreditinstitutter

Balance 31. december

Langfristede gaidsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje og leasingforpligtelser
Eventualposter mv.
Hovedaktivitet
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Note 2015 2014
kr. kr.

560.000 560.000

695.083 370.704

1.829.286 1.227.024

6 3.084.369 2.157.728

134.700 84.000

134.700 84.000

976.500 1.000.000

7 976.500 1.000.000

1.504.181 1.343.567

875.484 366.890

58.058 0

6.315.540 4.766.062

8.753.263 6.476.519

9.729.763 7.476.519

12.948.832 9.718.247
8
9
1



Noter til drsrapporten

1 Hovedaktivitet

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter omfatter personalerekruttering og radgivning

inden for HR-management.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i 8rets lgb
Afgang i 8rets Igb

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2015

2015 2014

kr. Kr.
21.739.130 17.968.720
1.763.236 1.437.353
236.997 258.609
197.714 0
23.937.077 19.664.682
306.041 121.030
50.700 62.000
356.741 183.030

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler Ialt

2.950.314 562.053 3.512.367
522.350 0 522.350
-5.000 0 -5.000
3.467.664 562.053 4.029.717
2.405.386 562.053 2.967.439
254.366 0 254.366
2.659.752 562.053 3.221.805
807.912 0 807.912
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Noter til drsrapporten

2015 2014
kr. kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 246.852 246.852
Kostpris 31. december 2015 246.852 246.852
Veerdireguleringer 1. januar 2015 370.704 84.044
Valutakursregulering 47.834 0
Arets resultat 276.545 286.660
Veerdireguleringer 31. december 2015 695.083 370.704
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 941.935 617.556
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og Arets

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital resultat
Compas HRG Ltd. UK 100% 902.568 276.545
Compass HRG GmbH Schweiz 100% 39.367 0

941.935 276.545
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Noter til drsrapporten

6 Egenkapital

Reserve
for nettoop-
skrivning
efter den Foresldet
indre ekstraordi
Selskabs- vaerdis me- Overfgrt neert udbyt
kapital tode resultat te I alt

Egenkapital 1. januar 2015 560.000 370.704 1.227.024 0 2.157.728
Ekstraordinzert udbytte pa
egne aktier 0 0 23.500 0 23.500
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 -235.000 -235.000
Arets resultat 0 324.379 578.762  235.000 1.138.141

Egenkapital 31. december
2015

560.000 695.083 1.829.286

0 3.084.369

Selskabskapitalen bestdr af 560 aktier a nominelt kr. 1.

saerlige rettigheder.

000. Ingen aktier er tillagt

Der har ikke veeret zendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Selskabet er i besidelse af 50 stk. egne aktier eller nom. 50.000 kr. egne aktier.

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2015 2015 neeste ar efter 5 ar
Kreditinstitutter 1.000.000 976.500
1.000.000 976.500 0 0
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Noter til drsrapporten

2015 2014
kr. kr.
Leje og leasingforpligtelser
Leje og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 201.669 33.000
Me”em 1 og 5 gr 295.914 46-000
497.583 79.000

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 1.000 tkr., har selskabet deponeret
skadeslgsbrev i virksomhedspant p8 nominelt 1.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter
folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi p8 balancedagen udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 545 tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.406 tkr.
Huslejeforpligtelse

Selskabet har indgdet lejeaftale om leje af lejemalet Strandgade 12, 1401 Kgbenhavn K
og Sendergade 66, 3. sal, 8000 Arhus C, hvor lejemalene skal opsiges med 6 méneders
varsel.
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