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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for Andersen & Martini Gruppen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greve, den 28. juni 2024

Direktion

Peter Hansen
Adm. direktor

Bestyrelse

Erik Justesen Jesper Bjorn Hansen Peter Hansen
Formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Andersen & Martini Gruppen ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Andersen & Martini Gruppen ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifaglge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Andersen & Martini Gruppen ApS - Arsrapport for 2023 3

Penneo dokumentnagle: X52ND-XKA68-407EQ-SAYSN-VWS48-OIHLA



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. juni 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Claus Koskelin Allan Breiling
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30140 mne35809
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Andersen & Martini Gruppen ApS
Agenavej 15
2670 Greve
CVR-nr.: 26 42 32 01
Hjemsted: Greve
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Erik Justesen, Formand
Jesper Bjorn Hansen
Peter Hansen
Direktion Peter Hansen, Adm. direktor
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn ©
Dattervirksomheder Andersen & Martini Holding A/S, Greve

Andersen og Martini A/S, Greve
Andersen & Martini GmbH, Flensburg
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Nettoomsatning 1.342.146  1.749.991 1.428.350
Resultat af primeer drift -14.630 6.103 24.396
Finansielle poster, netto -15.955 -7.650 -5.302
Arets resultat -23.543 -1.332 14.436
Balance:
Balancesum 411.219 447.688 421.675
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.436 4.489 3.760
Egenkapital 36.658 60.200 66.586
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 240 256 235
Nogletal i %:
Bruttomargin 5,9 6,3 7,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) -1,1 0,3 1,7
Soliditetsgrad 8,9 13,4 15,8
Egenkapitalforrentning -48,6 -2,4 43,4

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Neftoomsztning

. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Andersen & Martini’s forretningsmodel er at levere og servicere nye og brugte biler til private samt
virksomheder i Storkebenhavn. Virksomheden er fokuseret pa at opfylde kundernes transportbehov med
den bedst mulige service og kvalitet og deraf folgende meget haje kundetilfredshed.

Andersen & Martini har en naturlig vaegt pé salget af bilmaerkerne Opel, Kia og Peugeot, idet selskabet er
autoriseret forhandler for disse bilmerker.

Péa eftermarkedet tilbydes salg og service pa sdvel vearkstedsarbejde som pa reservedele til en bred
pallette af bilmaerker pé konkurrencedygtige vilkér, men med veaegten pa Opel, Kia og Peugeot.

Salget af nye og brugte biler samt eftermarkedsydelser tilbydes gennem vores afdelinger i Taastrup,
Glostrup, Ballerup, Seborg og Greve.

I tilknytning til de omtalte aktiviteter har Andersen & Martini pa hovedkontoret pd Agenavej i Greve
centraliseret kompliceret verkstedsarbejde med pladearbejde samt autolakering med henblik pé at
udnytte stordriftsfordele. I Greve udferes tillige veerkstedsarbejde pa Tesla og Xpeng.

Andersen & Martini har fokus pé eget digitalisering med henblik pa at styrke salg og service og sikre
effektivitetsforbedringer. Markedsferingen er udbygget med lgbende tilbud om nye tilbud af produkter og
indkaldelse til service m.v. Det er eksempelvis ligeledes muligt for kunderne at vere i1 lobende dialog
med os. Saledes kan kunden online bestille service pa verksted, ligesom det 24/7 er muligt at fa direkte
kontakt til en medarbejder i virksomheden.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ingen vesentlig usikkerhed ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold

Teslas prisnedszattelse pa op til 30% den 13. januar 2023 havde en meget stor indflydelse pd markedet,
og ikke blot Tesla, men alle el-biler — nye som brugte — blev meget mindre vaerd. Det havde meget stor
indflydelse pa selskabets resultat for aret.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det ordinzre resultat efter skat udger -23.542 t.kr. mod -1.446 t.kr. sidste ar.

Arets nettoomsztning for koncernen udger 1.342.146 tkr. mod 1.749.991 t.kr. sidste ar. Det ordinzre re-
sultat efter skat udger -23.543 t.kr. mod -1.332 t.kr. sidste ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Teslas prisnedsattelse nevnt ovenfor havde ikke blot indflydelse pa lageret af brugte biler, men ogsé pa
de biler, der var kebt ind til senere pa aret. Til trods for ihaerdige forseg lykkedes det ikke at annullere
disse handler, hvilket gjorde, at der i labet af aret blev ved med at stromme biler ind, som blev solgt med
meget store tab. Dette anses for et engangstilfeelde, idet selskabets indkebs- og lagerpolitik efterfolgende
er rettet med henblik pd at undga gentagelser. Uanset der er tale om en enkeltstiende heendelse, finder
ledelsen arets resultat utilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Som navnt ovenfor betragtes det store tab i forbindelse med Teslas kraftige prisnedsettelse den 13.
januar 2023 som et isoleret engangstilfelde, der ikke vil gentage sig qua de feoromtalte andrede
indkebsog lagerrutiner.

Udviklingen i forste halvar 2024 har veeret tilfredsstillende, hvilket gaelder savel salg af brugte biler som
eftermarked, og der forventes et langt bedre resultat i 2024. Dette vil forbedres yderligere, safremt
afsaetning og vilkar, hvad angar nye biler, udvikles positivt.

Videnressourcer

Ambitionen om at vere markedsleder og pa forkant med den teknologiske udvikling betyder, at selskabet
er preeget af et dynamisk videnmilje i hastig forandring.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ikke atholdt udgifter til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Genrelle risici

De vasentligste risici ligger 1 bilmarkedet generelt — herunder mangel pé nye biler og komponenter — dels
som efterdenninger efter Covid og krigen i Ukraine.

Renterisici
Safremt renterne eges yderligere, vil dette naturligvis pavirke resultatet negativt, men det skennes, at
renteniveauet har stabiliseret sig og, at det vil falde i andet halvar

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er ingen nevnevardige begivenheder efter regnskabsérets udleb.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Andersen & Martinis forretningsmodel er at levere og servicere nye og brugte biler til private samt
virksomheder i Storkebenhavn. Virksomheden er fokuseret pa at opfylde kundernes transportbehov med
den bedst mulige service og kvalitet og deraf folgende meget heje kundetilfredshed.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

I tilknytning til de omtalte aktiviteter har Andersen & Martini pa hovedkontoret pd Agenavej i Greve
centraliseret kompliceret verkstedsarbejde med pladearbejde samt autolakering med henblik pé at
udnytte stordriftsfordele. 1 Greve udferes tillige veerkstedsarbejde pa Tesla. Det centrale
brugtvognscenter, hvorfra der salges og leases alle bilmarker i alle prisklasser, er ligeledes henlagt til
vores domicil i Greve.

Andersen & Martini har fokus pé eget digitalisering med henblik pa at styrke salg og service og sikre
effektivitetsforbedringer. Markedsforingen er udbygget med lgbende tilbud om nye tilbud af produkter og
indkaldelse til service m.v. Det er eksempelvis ligeledes muligt for kunderne at vere i1 lobende dialog
med os. Saledes kan kunden online bestille service pa verksted, ligesom det 24/7 er muligt at fa direkte
kontakt til en medarbejder i virksomheden.

Pa samme made som selskabet har identificeret de finansielle risici for virksomheden, har man kortlagt
hvilke evrige risici i relation til samfundsansvar, man har. Det vigtigste forhold er tiltreekning og
fastholdelse af medarbejdere, hvorfor virksomheden arbejder maélrettet med uddannelse, anciennitet,
fraveer og mangfoldighed.

I forhold til milje og klima, er det ultimativt vigtigt at geeldende regler for affaldsbortskaffelse, relevante
miljegodkendelser og et generelt enske om fokus pé energiforbrug og besparelser efterleves. Selve
produktets miljobelastning kan Andersen & Martini ikke alene pévirke, da det er produkter produceret af
globale bilproducenter, men virksomheden satter en @re i at kunne radgive og salge moderne biler med
en sd god miljeprofil som muligt, herunder elbiler.

Menneskerettigheder er lgbende i fokus, sd det sikres at medarbejdernes rettigheder og pligter
overholdes. Der er séledes ikke tale om menneskerettigheder i relation til leverandererne, hvor Andersen
& Martinis muligheder for pavirkning er meget begranset, men alene om sikring af geeldende lovgivning
for virksomhedens ansatte.

Endelig har selskabet som akter i et gennemreguleret dansk samfund ikke identificeret nogen risici i
relation til anti-korruption, hvorfor man har valgt ikke at have en formel politik p4 omradet. Dog hvis
ledelsen skulle blive bekendt med forhold, der ikke holder sig inden for lovens rammer, sa vil den
uformelle og flade ledelsesstruktur sikre hurtig reaktion herpa.

Miljeforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Selskabets miljepolitik gar pa at anvende sa lidt energi som muligt — herunder lgbende at udskifte al
belysning til seneste, lavforbrugende udstyr samtidig med, at der er automatisk taend/sluk pa stort set al
El — ikke mindst ventilation, kompressorer etc. saledes, at dette udstyr kun kerer, sé leenge der arbejdes.

Herudover er selskabets egne biler i det omfang, det er muligt, nul-emissionsbiler, og selskabet fremmer
generelt set salg af nul-emissionsbiler. Selskabet udbygger labende puljen af el-ladestandere.

Herudover er varmekilderne i selskabet ejendomme fjernvarme, hvor det er muligt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Maltal og politikker for det underreprzesenterede ken

Oversigt over status om maltal for det underreprzsenterede ken

2023 2022 2021
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan,
cksklusive medarbejdervalgte medlemmer 4 4 5
Underrepraesenteret kon i gverste ledelsesorgan 0% 0% 0%
Maltal for andelen af det underreprasenterede kon gverste
ledelsesorgan 25% 25% 25%
Arstal for forventet opfyldelse 2026 2026 2026
Ovrige ledelsesniveauer
Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 31 34 34
Underrepraesenteret ken pé gvrige ledelsesniveauer 16,1 % 14,7 % 14,7 %
Maltal for andelen af det underreprasenterede kon pa gvrige
ledelsesniveauer 20,0 % 40,0 % 40,0 %
Arstal for forventet opfyldelse 2028 2025 2025

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kensmassige sam-
mensatning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at @ge andelen af det underreprae-
senterede keon pa selskabets evrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redegorelse for den kensmaessige sammensatning af ledelsen i selskabet deekker regn-
skabsperioden 1. januar - 31. december 2023.

Selskabet anser en god balance mellem kvinder og mand pa ledende poster for en vigtig forudsetning for
diversificeret nytaenkning og udvikling af selskabet. Det er med til at sikre, at selskabet udnytter det fulde
potentiale hos medarbejderne, og at alle far gleede af den kreative dynamik, som skaber bedre og mere
balancerede beslutninger og styrket innovationskraft. Selskabet arbejder derfor kontinuerligt med at
skabe rammer, blandt andet igennem politikker pa omréadet, som kan medvirke til at sikre en ligelig,
kensmeessig fordeling ved ansattelser og karriereudvikling i koncernen.

Maltal for selskabets averste ledelse

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammensattes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine
opgaver af sdvel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmassig art. Selskabet vil sgge at udpege kandi-
dater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at vaere behov for under hen-
syntagen til selskabets nuverende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer fremadrettet, da
dette vurderes bedst for selskabet som helhed. I denne sammenhang overvejes kon i forbindelse med
udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig hensyntagen til selskabets evrige rekrut-
teringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddannelsesmaessig
baggrund m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabet har en mélsatning om i 2026 at opnd minimum 25 % af det underreprasenterede ken for gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, som bestéar af 4 medlemmer. For regnskabsaret 2023 har sel-
skabet opnéet en fordeling pad 0 % for det underreprasenterede ken, hvorfor maltallet endnu ikke er
opndet. Bestyrelsen udger nu 0 kvinder og 4 maend. Malsatningen for kensfordelingen i bestyrelsen er
ikke opnéet som folge af, at selskabets bestyrelse har veret uendret i perioden 2021-2023, hvorfor der
ikke har veret udskiftning af et eller flere bestyrelsesmedlemmer. Selskabet har ikke til hensigt at udvide
bestyrelsen for at opna maltallet for lige fordeling i bestyrelsen.

Selskabet har iverksat flere tiltag for at opnd mélsatningen om ligelig fordeling af ken i bestyrelsen. Til-
tagene skal fremme kvindelige kandidaters incitament til at opsege muligheden for at blive valgt ind i
bestyrelsen. Folgende tiltag kan fremhaves:

. Foretaget analytiske malrettede sogninger i tilgaengelige netvaerk efter egnede kandidater

. Samarbejdet med rekrutteringsbureauer

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer

Bestyrelsen har ligeledes udarbejdet en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede keon pa sel-
skabets @vrige ledelsesniveauer. @vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen og ledere med med-
arbejderansvar, der refererer til direktionen.

Det overordnede mél med politikken er at skabe en god og alsidig arbejdsplads, der fremmer kvinders og
mends lige karrieremuligheder i selskabet. Selskabet gnsker, at medarbejderne oplever, at selskabet har
en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer og sit talent bedst muligt
uanset kon.

Det er selskabets hensigt, at den kensmaessige sammensatning pé de gvrige ledelsesniveauer pé sigt skal
afspejle den generelle kensmassige sammensatning i selskabet, der med udgangen af 2023 udger ca. 16
% kvinder og ca. 84 % mand. Folgende vasentlige elementer indgér i selskabets politik om at gge an-
delen af det underrepraesenterede kon pa selskabets gvrige ledelsesniveauer:

. Ved beszttelse af stillinger pé alle formelle ledelsesniveauer folges en formel rekrutterings-
proces, der sikrer rekruttering af den bedst kvalificerede medarbejder. Ved hver ansettelse til-
straebes det, at kandidater af begge ken kommer i betragtning. For at sikre lige muligheder for
begge kon fokuserer selskabet pa at tilbyde fleksible arbejdsbetingelser, videreuddannelse og per-

sonlig udvikling.

. Via lgbende dialog mellem leder og medarbejder sikres fokus pé en god balance mellem arbejds-
og privatliv, ligesom der sikres afklaring af den enkelte medarbejders egne ensker til udvikling og
karrieremal.

. Der tilbydes faglig og personlig udvikling af individuelle kompetencer, herunder er der serligt

fokus pé at opfordre til udvikling af ledelseskompetencer hos begge kon.

Selskabet anerkender, at kvinder er underrepraesenterede pa de evrige ledelsesniveauer og vil fortsat have
et fokus pé at @ge andelen af kvinder i organisationen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabet har opsat maltal for evrige ledelsesniveauer om at opna en lige fordeling svarende til 60/40%.
For regnskabsaret 2023 bestar de evrige ledelsesniveauer af 31 personer, hvoraf 5 er kvinder og 26
mand, hvilket svarer til en 84/16% fordeling, hvorfor maéltallet ikke er opnaet. Selskabet ma erkende, at
man er i en mandsdomineret branche og, at der er relativt f4 kvinder der seger den (nar bortses fra
administration, som udger en meget lille del af selskabets medarbejderstab. P4 den baggrund sattes et nyt
maéltal pa en 80/20 fordeling, som seges opnéet for udgangen af 2028.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Selskabet har en fast politik om at falge GDPR til punkt og prikke og har en organisation, der paser, at
dette til enhver tid er tilfaeldet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
1 Nettoomsatning 1.342.146 1.749.991 0 0
Produktionsomkostninger -1.262.371 -1.639.460 0 0
Bruttoresultat 79.775 110.531 0 0
Distributionsomkostninger -67.247 -73.980 0 0
Administrationsomkostninger -27.088 -30.395 -36 -12
Andre driftsindteegter 558 28 0 0
Andre driftsomkostninger -628 -81 0 0
Driftsresultat -14.630 6.103 -36 -12
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -20.681 375
Andre finansielle indtagter 131 415 0 0
4  @vrige finansielle omkostninger -16.086 -8.065 -3.632 -2.323
Resultat for skat -30.585 -1.547 -24.349 -1.960
5 Skat af arets resultat 7.042 215 807 514
6 Arets resultat -23.543 -1.332 -23.542 -1.446
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i Andersen & Martini
Gruppen ApS -23.543 -1.445
Minoritetsinteresser 0 113
-23.543 -1.332
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Anlzegsaktiver
7 Software og licenser 1.764 1.610 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.764 1.610 0
8 Grunde og bygninger 145.517 144.860 0 0
9 Produktionsanleg og maskiner 3.454 3.540 0 0
10 Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar 1.536 2.003
Materielle anlagsaktiver i alt 150.507 150.403
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 132.589 153.270
12 Andre verdipapirer og kapitalandele 772 772 0 0
13 Deposita 74 245 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 846 1.017 132.589 153.270
Anlzegsaktiver i alt 153.117 153.030 132.589 153.270
Omsztningsaktiver
14 Varebeholdninger i alt 211.946 235.619 0
Varebeholdninger i alt 211.946 235.619 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 35.520 26.514 0 0
Igangverende arbejder for fremmed
regning 1.418 873 0 0
15 Udskudte skatteaktiver 0 0 2.365 1.802
Andre tilgodehavender 6.028 8.243 0 0
16 Periodeafgraensningsposter 2.006 20.765 0 0
Tilgodehavender i alt 44.972 56.395 2.365 1.802
Likvide beholdninger 1.184 2.644 167 79
Omsatningsaktiver i alt 258.102 294.658 2.532 1.881
Aktiver i alt 411.219 447.688 135.121 155.151
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 400 400 400 400
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 19.317 39.998
Overfort resultat 36.258 59.800 16.942 19.803
Egenkapital for minoritetsinteresser 36.658 60.200 36.659 60.201
Egenkapital i alt 36.658 60.200 36.659 60.201
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 2.066 9.082 0 0
17 Andre hensatte forpligtelser 445 514 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.511 9.596 0
Gealdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 83.398 87.898 0 0
Deposita 1.384 1.299 0 0
Anden geeld 6.605 7.290 0 0
18 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 91.387 96.487 0 0
18 Kortfristet del af langfristet geeld 66.661 67.331 0 0
Geld til pengeinstitutter 119.075 126.035 2.554 5.105
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 50.759 31.968 16 16
Geld til tilknyttede virksomheder 18.778 19.228 95.892 89.829
Anden geeld 24.658 36.243 0 0
19 Periodeafgraensningsposter 732 600 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 280.663 281.405 98.462 94.950
Geeldsforpligtelser i alt 372.050 377.892 98.462 94.950
Passiver i alt 411.219 447.688 135.121 155.151
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

Note

Medarbejderforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
20 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
22 Nezrtstiende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- Minoritetsinte-
kapital metode tat resser I alt
Egenkapital 1. januar 2022 400 0 61.245 4.941 66.586
Resultatandel 0 0 -1.445 113 -1.332
Kob af egne aktier 0 0 0 -5.054 -5.054
Egenkapital 1. januar 2023 400 0 59.800 0 60.200
Resultatandel 0 0 -23.542 0 -23.542
400 0 36.258 0 36.658
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul-

kapital metode tat I alt
Egenkapital 1. januar 2022 400 39.623 21.624 61.647
Resultatandel 0 375 -1.821 -1.446
Egenkapital 1. januar 2023 400 39.998 19.803 60.201
Resultatandel 0 -20.681 -2.861 -23.542
400 19.317 16.942 36.659
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Nettoomsztning

Selskabet har med henvisning til skadesklausulen i arsregnskabslovens § 96 stk. 1 undladt at afgive
segmentoplysninger. Undladelsen er begrundet i, at segmentoplysninger vil volde betydelig skade

for virksomheden

Koncern
2023 2022
2.  Medarbejderforhold
Loenninger og gager 114.846 122.900
Pensioner 10.246 9.900
Andre omkostninger til social sikring 1.501 1.426
126.593 134.226
Personaleomkostninger indregnes séledes i resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger 68.107 65.410
Distributionsomkostninger 44.887 52.507
Administrationsomkostninger 13.599 16.686
126.593 134.603
Direktion og bestyrelse 3.442 2.684
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 240 256
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
3.  Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Grant Thornton,
Godkendt Revisionspartnerselskab 505 340 29 6
Honorar vedrerende lovpligtig
revision 341 225 29 6
Andre ydelser 164 115 0 0
505 340 29 6
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
4.  Qvrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 3.485 2.199
Andre finansielle omkostninger 16.086 8.065 147 124
16.086 8.065 3.632 2.323
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.617 1.228 0 0
Arets regulering af udskudt skat -8.659 -1.443 -807 -514
-7.042 -215 -807 -514
Modervirksomhed
2023 2022
6.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -20.681 375
Disponeret fra overfort resultat -2.861 -1.821
Disponeret i alt -23.542 -1.446
Koncern
31/122023  31/12 2022
7.  Software og licenser
Kostpris 1. januar 2023 7.080 7.083
Tilgang i érets lab 1.261 15
Afgang i arets lob 0 -18
Kostpris 31. december 2023 8.341 7.080
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -5.470 -4.238
Arets afskrivninger -1.107 -1.244
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa aftheendede aktiver 0 12
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -6.577 -5.470
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 1.764 1.610
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
31/12 2023 31/12 2022

8.  Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2023 197.878 195.770
Tilgang i érets lgb 1.344 2.108
Kostpris 31. december 2023 199.222 197.878
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -53.018 -52.469
Arets afskrivninger -687 -549
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -53.705 -53.018
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 145.517 144.860

9.  Produktionsanlzeg og maskiner

Kostpris 1. januar 2023 12.176 10.784
Tilgang i érets lgb 913 2.047
Afgang i érets lab -591 -655
Kostpris 31. december 2023 12.498 12.176
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -8.636 -8.439
Arets afskrivninger -999 -852
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 591 655
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -9.044 -8.636
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 3.454 3.540
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/122023  31/12 2022
10. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 7.421 8.010
Tilgang i érets lgb 179 334
Afgang i érets lab -933 -923
Kostpris 31. december 2023 6.667 7.421
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -5.418 -5.500
Arets afskrivninger -644 -837
Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede aktiver 931 919
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -5.131 -5.418
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 1.536 2.003
Modervirksomhed
31/122023  31/12 2022
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 132.589 57.032
Tilgang i érets lab 0 56.240
Kostpris 31. december 2023 132.589 113.272
Opskrivninger 1. januar 2023 0 39.622
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 0 489
Ovrige reguleringer 0 -113
Opskrivninger 31. december 2023 0 39.998
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 132.589 153.270
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Andersen & Martini Holding A/S Greve 100 %
Andersen og Martini A/S Greve 100 %
Andersen & Martini GmbH Flensburg 100 %
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

12.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Koncern
31/12 2023 31/12 2022

Kostpris 1. januar 2023 772 772
Kostpris 31. december 2023 772 772
Regnskabsmaessig verdi 31. december 2023 772 772
13. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 77 243
Tilgang i érets lab 4 2
Afgang i rets lab -7 0
Kostpris 31. december 2023 74 245
Regnskabsmaessig verdi 31. december 2023 74 245
14. Varebeholdninger i alt
Som sikkerhed for kredit vedrerende nye biler er der sedvanligt ejendomsforbehold eller pant i
biler til lagerverdi pa kr. 25,8 mio. (2022: kr. 6,1 mio.). Herudover indgéir leasede
demo/udlejningsbiler for kr. 61,7 mio. (2022: kr. 62,3 mio.) samt biler med tilbagekebsforpligtelse
for kr. 3,8 mio. (2021: kr. 2,3 mio.).
Modervirksomhed
31/122023  31/12 2022
15. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2023 1.558 2.404
Udskudt skat af arets resultat 807 514
Reguleringer tidligere ar 0 -1.116
2.365 1.802
Koncern
31/122023  31/12 2022
16. Periodeafgrzensningsposter
Forudbetalte omkostninger 2.006 20.765
2.006 20.765
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

17.

18.

19.

20.

Andre hensatte forpligtelser

Forpligtelser til at reparere solgte, brugte biler inden for reklamationsperioden er opgjort pa basis
af erfaringstal for reklamationsreparationer. Garantiforpligtelse vedrerende nye biler refunderes af
importer og forventes ikke at pafore selskabet omkostninger.

Gzldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgaeld
31/12 2023 fristet gzeld 31/12 2023 efter 5 ar
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 88.126 4.728 83.398 63.863
Kreditinstitutter i gvrigt 61.723 61.723 0 0
Deposita 1.384 0 1.384 0
Anden geld 6.815 210 6.605 6.023
158.048 66.661 91.387 69.886
Koncern
31/122023  31/12 2022
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter 732 600
732 600

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 88.126 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2023 udger 141.452 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens engagement med pengeinstitutter er der deponeret ejerpantebreve for
i alt tkr. 24.562 1 en selskabets grunde og byninger, hvis regnskabsmeessige veaerdi. pr. 31.
december 2023 udger t.kr 141.452.

Koncernen har aftaler vedrerende leasingfinansiering af demobiler inden for samledefastsatte
belgbsrammer. Selskabet kan frit disponere inden for rammen, siledes at en af portefeljen udgéet
demobil kan erstattes af en ny. Den til enhver tid samlede restgeld inden for de fastsatte
finansieringsrammer forrentes med en variabel rente. Leasingaftaler, hvor der pahviler
tilbagekebsforpligtelse er indregnet del af varebeholdningen, jf. note 14.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

20.

21.

22,

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Forpligtelser til at reparere solgte, brugte biler inden for reklamationsperioden er opgjort pa basis
af erfaringstal m.v. for reklamationsreparationer. Garantiforpligtelse vedrerende nye biler
refunderes af importer og forventes ikke at pafere selskabet omkostninger.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa 1 alt 107.000 tkr. overfor Jyske Finans.
Ejerpantebrevene giver pant i motorkeretajer der ikke er eller tidligere har vaeret registreret.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pé i alt 100.000 t.kr. overfor Arbejdernes Landsbank.
Ejerpantebrevene giver pant i driftsmidler, tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser,
goodwill, domenenavne og rettigheder, lager af ravarer og feerdigvarer, motorkeretgjer, der ikke er
eller tidligere har veret registreret (efterstillet Jyske Finans), driftsinventar og materiale, samt
motorkeretejer erhvervsvirksomhed.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser:

Huslejeforpligtelse i uopsigelig periode i 2023 for lejemalet Hovedvejen 196, Glostrup, udger t.kr.
421.

Garantiforpligtelser:
Selskabet har stillet bankgarantier for t.kr. 150 til sikkerhed for leverander.

Til sikkerhed for betaling af registreringsafgift er der stillet garanti pa t.kr. 7.500.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Commander Holding ApS, CVR-nr.
31365848, som er administrationsselskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Nertstiende parter

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Commander Holding ApS, Agenavej 15, 2670 Greve.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Andersen & Martini Gruppen ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Den anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2023 er aflagt i TDKK.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestromsopgerelsen i koncernregnskabet for Commander Holding ApS.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i kon-
cernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstdet ved omregning af resultatopgerelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Andersen & Martini Gruppen ApS samt tilknyttede
virksomheder, hvori Andersen & Martini Gruppen ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
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Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pé egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-

disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsetning ved salg af produkter og tjenesteydelser indregnes i resultatet, nér levering og overgang
af kontrol til keber har fundet sted. Indteegter fra serviceaftaler indregnes som nettoomsetning, i takt med
den aftalte tjenesteydelse leveres saledes, at nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det i
regnskabséret udferte arbejde.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Modtagende leasingydelser omfatter indtegter fra udlejning/leasing af biler og indregnes over
kontrakternes lebetid.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger, herunder vareforbrug indeholder omkostninger atholdt for at opna arets
nettoomsaetning, herunder afskrivninger, lenninger og gager.

Omkostninger vedrerende ejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendomme,
reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger
vedrarende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Distributionsomkostninger

Salgsomkostninger indeholder omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger
m.v., herunder afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til det administrative personale, ledelsen,
kontorlokaler, kontoromkostninger m.v., herunder afskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lonrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabséret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.
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Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Softwarer og licenser

Immaterielle anleegaktiver indeholder erhvervet software og licenser, som males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages linezre afskrivninger baseret pd en vurdering af
aktivernes forventede brugstider.

Software og licenser afskrives over 3 til 5 ar.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
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Bygninger 25 ér 45-92 %
Produktionsanleeg og maskiner 5-10 ér 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsverdien af aktivet og nutidsverdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som
fastlagt for selskabets avrige anlaegsaktiver.

Den Kkapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineeert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sadvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.
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Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Beholdninger af nye og brugte biler optages til faktisk anskaffelsespris. Beholdninger af reservedele m.v.
opgeres til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Anskaffelsespriser opgeres inkl.
hjemtagelsesomkostninger med tilleeg af direkte og indirekte produktionsomkostninger.

For beholdninger, hvor den forventede salgspris med fradrag af eventuelle feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger til at effektuere salget (nettorealisationsvaerdien) er lavere end anskaffelsesprisen
henholdsvis kostprisen, foretages nedskrivning til nettorealisationsverdien. Nettorealisationsvardi for
varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdning.
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Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne heaefter Andersen & Martini Gruppen ApS solidarisk og ubegranset over
for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som folge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfere et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.
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Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles forpligtelsen til dagsverdi.

Gealdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som la-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende
ar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.
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