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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Tommergaarden Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og pengestrgmme for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 16. marts 2017

Direktion

Klaus Krog Hansen
Bestyrelse

Mogens Ringgaard Michael Buhl Klaus Krog Hansen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Tommergaarden Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Temmergaarden Holding ApS for regnskabséaret
1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgms-
opgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel selskabet som koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og koncernregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets og koncernens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet eller koncernen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets og koncernens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets og koncernens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet og koncernen ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 16. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Bjorn Jakobsen Martin Furbo
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Temmergaarden Holding ApS
Soltoften 3
7900 Nykgbing Mors

Telefon: 96 70 21 00
E-mail: nykoebing@tmg.dk
Hjemmeside: www.tmg.dk

CVR-nr.: 26 41 81 00
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Morsg

Bestyrelse Mogens Ringgaard, formand
Michael Buhl
Klaus Krog Hansen

Direktion Klaus Krog Hansen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive

Pengeinstitut Jyske Bank A/S
Algade 2
7900 Nykgbing Mors

Spar Nord Bank A/S
Skelagervej 15
9000 Aalborg
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

Temmergaarden Holding ApS,

Nykebing Mors,
Danmark
Nom. DKK 125.000

73%

75%

Temmergaarden A/S,
Nykebing Mors,
Danmark

Nom. DKK 2.054.795

100%

Dragstrup Cementsteberi ApS,
Dragstrup,

Danmark

Nom. DKK 500.000

Temmergaarden Gjern A/S,
Gjern,

Danmark

Nom. DKK 500.000

Associerede virksomheder

pwe

33%

Camola Holding ApS,
Fredericia,

Danmark

Nom. DKK 500.000




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2016 2015 2014 2013 2012

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 959.520 459.995 363.406 371.241 380.657
Bruttofortjeneste 187.364 91.557 71.228 68.356 75.112
Resultat fer finansielle poster 29.017 16.746 10.223 7.353 11.586
Resultat af finansielle poster 4.195 -1.671 -1.396 -2.678 -2.811
Arets resultat for skat 33.212 15.075 8.827 5.353 9.162
Arets resultat 27.047 16.760 6.920 4.143 6.968
Balance
Balancesum 454.316 265.621 205.812 209.165 218.608
Egenkapital 166.931 95.320 77.422 72.216 68.236
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 62.152 13.842 -6.661 21.949 16.600
- investeringsaktivitet 7.132 -5.223 -4.504 -3.046 -5.497
- finansieringsaktivitet -17.912 9.950 -13.320 -7.692 -5.066
Arets forskydning i likvider 51.372 18.569 -13.728 -3.046 -5.497
Antal medarbejdere 395 194 163 156 160
Nogletal i %
Bruttomargin 19,5% 19,9% 19,6% 18,4% 19,7%
Overskudsgrad 3,0% 3,6% 2,8% 2,0% 3,0%
Afkastningsgrad 6,4% 6,3% 5,0% 3,5% 5,3%
Soliditetsgrad 36,7% 35,9% 37,6% 34,5% 31,2%
Forrentning af egenkapital 20,6% 19,4% 9,2% 5,9% 10,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Datterselskabet Tammergaarden A/S er med virkning fra 1. januar 2016 fusioneret med Ceste Tree A/S, ligesom
Temmergaarden A/S har foretaget tilkgb af XL-Byg Viborg pr. samme dato.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernen szlger traelast- og bygningsartikler samt byggemarkedsprodukter til erhvervs- og privatkunder.
Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pd DKK 27.046.725, og koncernens balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pd DKK 166.931.366.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Datterselskabet Tommergaarden A/S er med virkning fra 1. januar 2016 fusioneret med Ceste Tree A/S,
ligesom Togmmergaarden A/S har foretaget tilkeb af XL-Byg Viborg pr. samme dato.

Kapitalberedskabet

Koncernens kapitalberedskab vurderes at vare tilstreekkeligt.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Séavel koncernens aktivitetsniveau som finansieringsomkostninger kan pavirkes af &ndringer i
renteniveauet. Ledelsen har indgéet rentedispositioner til delvis afdaekning af renterisikoen pa geld.
Herudover forekommer der ikke serlige risici ud over almindeligt forekommende risici inden for
koncernens branche.

Strategi og malsaetninger
Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Aktivitetsniveauet og indtjeningen forventes at veere pa samme niveau for det kommende regnskabsér.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke formelt vedtagne politikker for det generelle samfundsansvar, herunder ikke specifikke
nedskrevne politikker for menneskerettigheder samt den eksterne miljopavirkning. Koncernens aktiviteter
foregar i lande og med samarbejdspartnere, hvor der ikke vurderes at vare szrlige problemstillinger
omkring overholdelse af menneskerettigheder. Ledelsen tager dog i forbindelse med fastleggelse af
koncernens forretningsstrategier samt ved udferelse af koncernens aktiviteter i vidt omfang hensyn til
almindelige anerkendte principper og god forretningsmoral, ligesom gaeldende lovgivning til stadighed
sikres overholdt. Der er fokus pa koncernens miljgforhold, herunder udledninger og forbrug af ressourcer.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Koncernen har fastsat et méltal for repraesentation i koncernens bestyrelser samt en politik for den
keonsmessige fordeling i koncernens gvrige ledelsesniveauer. Det er malsaetningen, at ca. 25% af
bestyrelsernes medlemmer skal udgeres af kvinder senest i 2020. P& nuvarende tidspunkt er der ikke
kvindelige medlemmer i bestyrelserne. Bestyrelserne vil primzrt blive sammensat ud fra erfaring og
kompetencer.

Selskabets politik for den kensmaessige fordeling i koncernens gvrige ledelsesniveauer omfatter et
overordnet gnske om 20% kvindelige ledere.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestromme for 2016 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
959.520.346 459.995.168 0 0
-718.567.031 -346.386.757 0 0
-53.589.570 -22.051.279 5.577 -122.405
187.363.745 91.557.132 5.577 -122.405
-147.520.281 -68.606.255 0 0
-10.826.727 -6.204.755 0 0
29.016.737 16.746.122 5.577 -122.405
0 0 14.607.509 14.222.675
6.637.583 866.911 6.637.583 866.911
6.291.836 2.057.258 857.944 297.744
-8.733.937 -4.595.310 -12.119 -284.600
33.212.219 15.074.981 22.096.494 14.980.325
-6.165.494 1.684.824 -187.286 19.262
27.046.725 16.759.805 21.909.208 14.999.587
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Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat
Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
16.000.000 2.000.000 16.000.000 2.000.000
0 0 7.991.880 3.204.586
5.137.517 1.760.218 0 0
5.909.208 12.999.587 -2.082.672 9.795.001
27.046.725 16.759.805 21.909.208 14.999.587
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 534.231 0 0
Erhvervede licenser 0 288.889 0 0
Goodwill 0 266.667 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 0 1.089.787 0 0
Grunde og bygninger 129.246.253 62.945.293 1.700.800 1.700.800
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 9.988.525 8.096.525 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 22.564 0 0
Materielle anlagsaktiver 9 139.234.778 71.064.382 1.700.800 1.700.800
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 102.945.771 87.332.446
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 1.088.890 3.238.629 1.088.890 3.238.629
Tilgodehavender i tilknyttede virksom-
heder 12 0 0 0 6.000.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 12 3.309.925 2.248.417 1.314.400 1.046.000
Andre tilgodehavender 12 1.225.000 1.225.000 1.225.000 1.225.000
Finansielle anlagsaktiver 5.623.815 6.712.046 106.574.061 98.842.075
Anlagsaktiver 144.858.593 78.866.215 108.274.861 100.542.875
Varebeholdninger 13 173.550.442 95.485.184 0 0
.
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 90.228.186 48.861.899 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 1.499.898 22.006.092 1.499.898
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 10.111 1.985.418 10.111 0
Andre tilgodehavender 40.485.422 35.818.614 448.185 282.712
Udskudt skatteaktiv 15 1.845.000 2.993.000 0 0
Tilgodehavender 132.568.719 91.158.829 22.464.388 1.782.610
Likvide beholdninger 3.338.358 110.770 0 0
Omsatningsaktiver 309.457.519 186.754.783 22.464.388 1.782.610
Aktiver 454.316.112 265.620.998 130.739.249 102.325.485
N
13
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 56.057.771 31.462.075
112.489.377 89.976.353 56.431.606 58.514.278
16.000.000 2.000.000 16.000.000 2.000.000
128.614.377 92.101.353 128.614.377 92.101.353
38.316.989 3.218.346 0 0
14 166.931.366 95.319.699 128.614.377 92.101.353
88.062.855 53.536.317 0 0
51.605 544.695 0 0
16 88.114.460 54.081.012 0 0
16 7.840.601 5.013.955 0 0
81.978.603 55.675.673 0 0
66.247.748 31.374.994 25.000 25.000
136.703 0 136.703 9.512.941
9.893.526 654.630 0 632.752
1.935.169 26.439 1.935.169 26.439
16 31.237.936 23.474.596 28.000 27.000
199.270.286 116.220.287 2.124.872 10.224.132
287.384.746 170.301.299 2.124.872 10.224.132
454.316.112 265.620.998 130.739.249 102.325.485
19
20
21
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
2016
Egenkapital 1. januar 125.000 0 89.976.353 2.000.000 92.101.353 3.218.346 95.319.699
Kontant kapitalforhgjelse 0 0 21.884.940 0 21.884.940 31.914.418 53.799.358
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000 0 -2.000.000
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 0 3.214.767 0 3.214.767 1.189.024 4.403.791
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 -2.265.351 0 -2.265.351 -837.869 -3.103.220
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 -208.871 0 -208.871 -77.255 -286.126
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 -7.756.896 0 -7.756.896 -2.868.989 -10.625.885
Skat af gvrige egenkapitalbevaegelser 0 0 1.735.227 0 1.735.227 641.797 2.377.024
Arets resultat 0 0 5.909.208 16.000.000 21.909.208 5.137.517 27.046.725
Egenkapital 31. december 125.000 0  112.489.377 16.000.000 128.614.377 38.316.989  166.931.366
Koncern
2015
Egenkapital 1. januar 125.000 0 75.296.673 2.000.000 77.421.673 0 77.421.673
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000 0 -2.000.000

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 0 6.599.991 0 6.599.991 0 6.599.991
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 -4.403.791 0 -4.403.791 0 -4.403.791

Skat af arets regulering af

sikringsinstrumenter 0 0 -516.107 0 -516.107 0 -516.107
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 0 1.458.128 1.458.128
Arets resultat 0 0 12.999.587 2.000.000 14.999.587 1.760.218 16.759.805
Egenkapital 31. december 125.000 0 89.976.353 2.000.000 92.101.353 3.218.346 95.319.699
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Egenkapitalopgorelse

Moderselskab
Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
2016
Egenkapital 1. januar 125.000 31.462.075 58.514.278 2.000.000 92.101.353 0 92.101.353
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000 0 -2.000.000
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 3.214.767 0 0 3.214.767 0 3.214.767
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 -2.265.351 0 0 -2.265.351 0 -2.265.351
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 -208.871 0 0 -208.871 0 -208.871
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 14.128.044 0 0 14.128.044 0 14.128.044
Skat af gvrige egenkapitalbevaegelser 0 1.735.227 0 0 1.735.227 0 1.735.227
Arets resultat 0 7.991.880 -2.082.672 16.000.000 21.909.208 0 21.909.208
Egenkapital 31. december 125.000 56.057.771 56.431.606 16.000.000 128.614.377 0 128.614.377
Moderselskab
2015
Egenkapital 1. januar 125.000 26.577.396 48.719.277 2.000.000 77.421.673 0 77.421.673
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000 0 -2.000.000
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 6.599.991 0 0 6.599.991 0 6.599.991
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 -4.403.791 0 0 -4.403.791 0 -4.403.791
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 -516.107 0 0 -516.107 0 -516.107
Arets resultat 0 3.204.586 9.795.001 2.000.000 14.999.587 0 14.999.587
Egenkapital 31. december 125.000 31.462.075 58.514.278 2.000.000 92.101.353 0 92.101.353
.
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Arets resultat 21.909.208 14.999.587 21.909.208 14.999.587
Reguleringer 17 17.934.256 7.951.290 -21.903.631 -15.121.992
AEndring i driftskapital 18 28.081.503 -3.643.540 -14.515.305 -1.057.859
Pengestremme fra drift for
finansielle poster 67.924.967 19.307.337 -14.509.728 -1.180.264
Renteindbetalinger og lignende 6.126.363 2.057.258 692.471 15.032
Renteudbetalinger og lignende -8.733.938 -4.595.312 -12.119 -284.600
Pengestremme fra ordinaer drift 65.317.392 16.769.283 -13.829.376 -1.449.832
Betalt selskabsskat -3.165.262 -2.927.099 1.721.444 -421.554
Pengestreamme fra driftsaktivitet 62.152.130 13.842.184 -12.107.932 -1.871.386
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -231.792 -400.000 0 0
Kgb af materielle anleegsaktiver -7.504.442 -5.377.208 0 0
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -6.280.358 -588.254 -1.565.358 -9.500.000
Salg af materielle anlaegsaktiver 6.466.299 558.500 0 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 5.464.701 198.754 5.464.701 184.500
Modtaget udbytte fra
dattervirksomheder 0 0 11.000.000 11.500.000
Modtaget udbytte fra associerede
virksomheder 9.217.579 385.000 9.217.579 385.000
Pengestremme fra
investeringsaktivitet 7.131.987 -5.223.208 24.116.922 2.569.500
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK

Tilbagebetaling af geeld til
realkreditinstitutter -5.919.070 -4.439.068 0 0
Tilbagebetaling af geeld til
kreditinstitutter -33.121 0 0 0
Nedbringelse af leasingforpligtelser -229.146 0 0 0
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 -9.376.238 0
Tilbagebetaling af geeld til
associerede virksomheder -12.342.349 0 -632.752 0
Tilbagebetaling af langfristet geeld i
avrigt -378.000 0 0 0
Optagelse af geeld til
realkreditinstitutter 0 14.880.000 0 0
Optagelse af gaeld hos tilknyttede
virksomheder 136.703 0 0 801.739
Optagelse af gaeld hos associerede
virksomheder 0 509.360 0 500.147
Minoritetsinteresser 0 1.000.000 0 0
Betalt udbytte -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000
Andre reguleringer 2.852.584 0 0 0
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet -17.912.399 9.950.292 -12.008.990 -698.114
Andring i likvider 51.371.718 18.569.268 0 0
Likvider 1. januar -55.564.903 -41.525.171 0 0
Likvider ved fusion og tilkab -74.447.060 -32.609.000 0 0
Likvider 31. december -78.640.245 -55.564.903 0 0
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 3.338.358 110.770 0 0
Kassekredit -81.978.603 -55.675.673 0 0
Likvider 31. december -78.640.245 -55.564.903 0 0

pwc 18



Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

Gevinst og tab ved afhaendelse

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Afskrivning af goodwill

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
133.462.358 62.067.821 0 0
10.412.671 5.003.126 0 0
3.466.122 1.426.711 0 0
179.130 108.597 0 0
147.520.281 68.606.255 0 0
2.614.652 2.507.496 0 0
395 194 0 0
1.738.251 1.407.111 0 0
9.281.875 6.366.422 0 0
-193.399 -1.568.778 0 0
10.826.727 6.204.755 0 0

Moderselskab

2016 2015

DKK DKK
14.142.953 12.848.294
464.556 1.374.381
14.607.509 14.222.675
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
4 Indtezegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede
virksomheder 7.702.198 866.911 7.702.198 866.911
Afskrivning af goodwill -1.064.615 0 -1.064.615 0
6.637.583 866.911 6.637.583 866.911
5 Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er
anlaegsaktiver 46.000 0 46.000 0
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 750.538 264.833
Renteindtaegter associerede
virksomheder 1.489.647 0 0 0
Andre finansielle indteegter 4.522.246 2.057.258 61.406 32.911
Valutakursgevinster 233.943 0 0 0
6.291.836 2.057.258 857.944 297.744
6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 4.381 4.087 4.381 246.310
Renteomkostninger associerede
virksomheder 7.738 10.996 7.738 10.996
Andre finansielle omkostninger 8.537.159 4.575.698 0 27.294
Valutakurstab 184.659 4.529 0 0
8.733.937 4.595.310 12.119 284.600
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
5.638.534 2.486.283 187.286 -19.262
-999.396 -3.655.000 0 0
4.639.138 -1.168.717 187.286 -19.262
6.165.494 -1.684.824 187.286 -19.262
-1.526.356 516.107 0 0
4.639.138 -1.168.717 187.286 -19.262

Feerdiggjorte ud- Erhvervede
viklingsprojekter licenser Goodwill
DKK DKK DKK
3.885.838 400.000 4.000.000
1.250.000 0 0
231.791 0 0
5.367.629 400.000 4.000.000
3.418.697 111.111 3.733.333
833.328 0 0
1.115.604 288.889 266.667
5.367.629 400.000 4.000.000
0 0 0
5ar 1-3 ar 5ar
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Moderselskab

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler
DKK DKK DKK

138.207.251 38.629.080 338.459
133.093.278 45.016.848 0
3.865.834 3.664.309 0
-13.540.246 -15.195.140 0
261.626.117 72.115.097 338.459
75.261.958 30.532.555 315.895
59.721.182 42.167.917 0
6.240.996 3.018.316 22.564
-8.844.272 -13.592.216 0
132.379.864 62.126.572 338.459
129.246.253 9.988.525 0
10-30 ar 3-8 ar 5ar

Grunde og byg-

ninger
DKK

1.700.800

1.700.800

1.700.800
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Moderselskab

2016 2015
DKK DKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 57.811.000 54.811.000
Tilgang i arets lgb 0 3.000.000
Afgang i arets lgb -10.923.000 0
Kostpris 31. december 46.888.000 57.811.000
Veerdireguleringer 1. januar 29.521.446 25.118.678
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 21.884.940 0
Arets afgang 8.647.783 0
Arets resultat 14.142.953 12.848.294
Udbytte til moderselskabet -11.000.000 -11.500.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi 740.545 1.680.093
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -6.021.669 0
Afskrivning pa goodwill 464.556 1.374.381
Andre reguleringer -2.322.783 0
Veerdireguleringer 31. december 56.057.771 29.521.446
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 102.945.771 87.332.446
Resterende negativt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veaerdi, udger 31. december -1.858.227 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Temmergaarden
Nykabing Mors A/S Nykgbing Mors DKK 2.054.795 73% 126.837.124 15.869.990
Temmergaarden
Gjern A/S Gjern DKK 500.000 75% 16.283.863 3.410.480

pwe
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 1.298.000 1.298.000 1.298.000 1.298.000
Tilgang i arets lgb 1.296.958 0 1.296.958 0
Afgang i arets lgb -1.172.500 0 -1.172.500 0
Kostpris 31. december 1.422.458 1.298.000 1.422.458 1.298.000
Veerdireguleringer 1. januar 1.940.629 1.458.718 1.940.629 1.458.718
Arets afgang 305.799 0 305.799 0
Arets resultat 7.702.198 866.911 7.702.198 866.911
Modtagne udbytter -9.217.579 -385.000 -9.217.579 -385.000
Afskrivning pa goodwill -1.064.615 0 -1.064.615 0
Veerdireguleringer 31. december -333.568 1.940.629 -333.568 1.940.629
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 1.088.890 3.238.629 1.088.890 3.238.629
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Camola Holding ApS  Fredericia DKK 500.000 33% 3.266.671 30.669.650
gvrige finansielle
anlzaegsaktiver
Koncern Moderselskab

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgode-

Tilgodehaven-
der i tilknytte- Andre veerdipa-

de virksomhe- pirer og kapital-

Andre tilgode-

andele havender der andele havender

DKK DKK DKK DKK DKK

2.248.417 1.225.000 6.000.000 1.046.000 1.225.000

676.108 0 0 0 0

385.400 0 0 268.400 0

0 0 -6.000.000 0 0

3.309.925 1.225.000 0 1.314.400 1.225.000

3.309.925 1.225.000 0 1.314.400 1.225.000
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 173.550.442 95.485.184 0 0
173.550.442 95.485.184 0 0
Egenkapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Antal Nominel vaerdi
DKK
A-anparter 1.125 112.500
B-anparter 125 12.500
125.000
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 2.993.000 -662.000 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgarelsen 999.396 3.655.000 0 0
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen -2.147.396 0 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 1.845.000 2.993.000 0 0

Det indregnede skatteaktiv bestar primeert af forskel pa skattemaessige og regnskabsmaessige veerdier pa

materielle anlagsaktiver og varebeholdninger. Det indregnede skatteaktiv forventes udnyttet over tid.
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
QDvrig kortfristet gaeld
Kortfristet del

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
56.354.091 33.279.852 0 0
31.708.764 20.256.465 0 0
88.062.855 53.536.317 0 0
7.840.601 5.013.955 0 0
95.903.456 58.550.272 0 0
51.605 544.695 0 0
51.605 544.695 0 0
378.000 845.141 0 0
30.859.936 22.629.455 28.000 27.000
31.237.936 23.474.596 28.000 27.000
31.289.541 24.019.291 28.000 27.000
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Pengestromsopgorelse -
reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og
gevinst ved salg

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Skat af arets resultat
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Pengestromsopggorelse -
andring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer m.v.
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

DKK DKK DKK DKK
-6.291.836 -2.057.258 -857.944 -297.744
8.733.937 4.595.310 12.119 284.600
10.826.727 6.204.755 0 0
0 0 -14.607.509 -14.222.675
-6.637.583 -866.911 -6.637.583 -866.911
6.165.494 -1.684.824 187.286 -19.262
5.137.517 1.760.218 0 0
17.934.256 7.951.290 -21.903.631 -15.121.992
-4.080.320 -2.338.876 0 0
19.796.622 -8.395.533 -14.516.305 -1.057.859
11.064.630 4.894.669 1.000 0
1.300.571 2.196.200 0 0
28.081.503 -3.643.540 -14.515.305 -1.057.859
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
19 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 129.246.253 62.945.293 0 0
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 9.660,
der giver pant i grunde og bygninger til
en samlet regnskabsmaessig veerdi af 12.679.966 12.683.333 0 0
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 823.034 270.603 0 0
Mellem 1 og 5 ar 1.192.635 308.391 0 0
Efter 5 ar 262.400 0 0 0
2.278.069 578.994 0 0

pwe
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
19 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Lejeforpligtelser it-system i
uopsigelighedsperiode pa 6 mdr. 1.175.000 360.000 0 0
Lejeforpligtelser ejendomme i
uopsigelighedsperiode pa 12 mdr. 222.920 222.920 0 0
Lejeforpligtelse ejendomme i
uopsigelighedsperiode pa 60 maneder 3.550.000 0 0 0

pwc

Andre eventualforpligtelser

Temmergaarden Holding ApS har stillet begraenset selvskyldnerkaution for indtil TDKK 5.000 for

Temmergaarden Gjern A/S' geeld til kreditinstitutter.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for K.K. Hansen Holding ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

fare, at selskabets haeftelse udger et starre belab.

Koncernen har afgivet pro rata kaution vedrgrende Dueholm Klosterpark A/S' mellemvaerende med kreditinstitut

samt lagt aktierne i Dueholm Klosterpark A/S til sikkerhed for samme mellemvaerende.
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Grundlag
Bestemmende indflydelse
K.K. Hansen Holding ApS Hovedanpartshaver
Klaus Krog Hansen, Rugvangen 47, 7900 Nykgbing Hovedanpartshaver i K.K. Hansen Holding ApS

Mors

Transaktioner

Transaktioner med neertstidende parter er sket pa markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

K.K. Hansen Holding ApS

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK DKK DKK DKK
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Revisionshonorar til
PricewaterhouseCoopers 402.600 387.550 25.000 25.000
Andre ydelser 307.100 168.250 7.875 0
709.700 555.800 32.875 25.000
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Tommergaarden Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Temmergaarden Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.
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Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.
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Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de a&ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.

_
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige tilknyttede virksomheder i koncernen. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 1-3 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger 10-30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
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o

Indretning af lejede lokaler 5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 50.000 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af posi-
tiv forskelsveardi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter barsnoterede og unoterede
vaerdipapirer og indestdender, der maéles til kostpris, eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter udlan, der males til kostpris, eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens og moderselskabets
likvider ved érets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestromsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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