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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2015 for Rasmus Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og for koncernens og
selskabets finansielie stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 3. maj 2016

Direktion:

Rasmus Niebuhr
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Den uafhaengige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Rasmus Holding ApS

Pategning pd koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Rasmus Holding ApS for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser elier fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaeg-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundiag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillag til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og drsregnskabet.

Aarhus, den 3. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CYR-nr. 30[70 02 2

Hm M
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16ds Hammer-Pedefsen \J e Haugaard
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
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Rasmus Holding ApS
Peter Bonnens Vej 19
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11. januar 2002

lkast

1. januar - 31, december

www.niebuhr.dk
niebuhr@niebuhr.dk

96 60 50 50
Rasmus Niebuhr

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25
8000 Aarhus C



Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Rasmus Holding-koncernen

Rasmus Holding ApS

96,51 %

Niebuhr Gears A/S

75%

Niebuhr Limited, Hong Kong

Ntebubr Gears {Tianjin) Co., Ltd.

Rasmus Holding ApS
Arsrapport 2015
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal for koncernen

[ tke. 2015 |
Hovedtal
Bruttoresultat 32.346
Resultat af primaer drift 17.258
Resultat for skat 14.335
Arets resultat 10.474

[ Anlagsaktiver o 146.186
Omseaetningsaktiver 116.754
Aktiver 1 alt 262.940
Egenkapital 45,048
Minoritetsinteresser 9.197
Hensatte forpligtelser 919
Langfristede galdsforpligtelser 92.453
Kortfristede galdsforpligtelser 115.323
Pengestrem fra driftsaktiviteten 7.948
Pengestrem til investeringsaktiviteten -23.206
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -8.991

| Pengestrgm i alt -24.249

_Nogletal B o
Afkast af den investerede kapital 26,3 %
Egenkapitalandel (soliditet) 17,1%
Egenkapitalforrentning 37.6%

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzftigede 161 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Rasmus Holding ApS er averste holdingselskab i Niebuhr-koncernen. Niebuhr-koncernen er en ordrepro-
ducerende virksomhed, som fremstiller tandhjul til industrien.

Koncernens kunder findes i Skandinavien, Nord- og Sydeuropa, Asien samt USA. Koncernen har produk-
tion i Danmark og i Kina.
Vasentlige begivenheder

Der er i 2015 foretaget andring i ejerkredsen, hvorefter Rasmus Holding ApS er det nye ultimative hol-
dingselskab i koncernen.

Der er med regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2015 foretaget fusion af selskaberne Niebuhr Hol-
ding A/S, AGF Holding ApS samt Rasmus Holding ApS med Rasmus Holding ApS som det fortsaettende
selskab.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Aktiviteterne er inddelt i to hovedsegmenter:

“Industrial Gears"”, hvor koncernen udelukkende har produktion i Danmark. Kundesegmenterne findes

inden for byggebranchen, landbrugssektoren, gearproducenter, pumpeproducenter, lastbilproducenter
og mange flere. Produktet er tandhjul/transmissionsprodukter fra minimum 1 centimeter i diameter og
op til 1,5 meter i diameter.

Der har i den forgangne periode varet en stigning i ordretilgangen inden for "industrial Gears”. Koncer-
nen har faet flere nye interessante kunder inden for nye markeder, og der forventes sget aktivitet til
“Industrial Gears” i det kommende ar.

"Heavy Duty" omfatter produktion i Danmark og i Kina. Kundesegmentet er hovedsagligt vindmegllesek-
toren. Produkterne er tandhjul fra 1,5 meter i diameter op til 5,0 meter i diameter.

Rasmus Holding ApS-koncernens andel af arets resultat udger 10,5 mio.kr.

Virksomhedens forventede udvikling

Der forventes vaekst i omsatningen inden for savel "Industrial Gears" som "Heavy Duty" i det kommen-
de regnskabsar.

Koncernen forventer et foraget resultat af primeer drift i den kommende periode.
Sarlige risici

Likviditetsrisici

Koncernens likviditetsreserve bestar af indestdender og fast aftalte traekningsrettigheder i storre kredit-
institutter. Koncernen vurderer lpbende likviditets- og kapitalberedskabet, herunder serligt i forbindelse
med investeringer i Kina.

Valutarisici

Koncernen foretager ikke spekulationspraegede valutatransaktioner og disponerer alene ud fra kommer-
cielle behov.
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Ledelsesberetning

Beretning

Kreditrisici

Koncernens maksimale kreditrisici svarer til vardien af tilgodehavende fra salg, som fremgéar af balan-
cen. Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre samar-
bejdspartnere Ipbende kreditvurderes.

Prisrisici

Koncernen har en normal prisrisiko pa indkeb og solgte produkter. Mulighederne for at overfare pris-
stigninger pa salgspriserne afhaenger blandt andet af markedssituationen.

Miljeforhold

Der er ikke i koncernen observeret forhold af miljgmaessig karakter, som giver anledning til bemaerknin-
ger. Koncernen har til stadighed fokus pa det interne arbejdsmiljs.



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgereise

Note

~

Ww N o

Rasmus Holding ApS

Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed
2014 2014
t.kr. 2015 (6 mdr.) 2015 (6 mdr.)
Bruttoresuitat 32.346 0 0 0
Distributionsomkostninger -3.940 0 0 0
Administrationsomkostninger -11.148 -7 -95 -7
Resultat af primeer drift 17.258 -7 -95 -7
Andel af resultat efter skat i dattervirksom-
heder 0 0 11.448 0
Andel af resultat efter skat i associerede
virksomheder 0 47 0 47
Finansielle indteegter 3.220 113 204 113
Finansielle omkostninger -6.143 -56 -575 -56
Resultat for skat 14.335 97 10.982 97
Skat af arets resultat -1.997 -12 -508 -12
Arets resultat 12.338 85 10.474 85
Minoritetsaktionaerernes andel af
dattervirksomheders resultat -1.864 0 0 0
Koncernens andel af arets resultat 10.474 85 10.474 85
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 101 100
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 542 47
Overfart overskud 9.831 -62
10.474 85

10



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31, december

Balance
Note  t.kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Softwarerettigheder

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-

der
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Rasmus Holding ApS

Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomrled
2015 2014 2015 2014
711 0 o] B 0
711 0 0 B 0
46.174 o] 0 0
84.697 o} 0 0
1.754 0 0 0
4,601 0 0 0
8.044 0 o] 0
145,270 o 0 0
0 0 64.720 0
0 19.313 [0] 19.313
205 508 5 508
205 19.821 64.725 19.821
146.186 19.821 64.725 19.821
13.851 4] o] 0
19.379 0 0 0
21,673 0 0 4]
54,903 0 0 0
52.192 o} 0 0
0 4.058 0 4.058
2.438 9 0 9
939 0 0 0
55.569 4.067 o] 4.067
333 155 333 155
5.949 0 405 0
116.754 4,222 738 4.222
262.940 24.043 65.463 24.043

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Koncern — Modervhj(simhed
Note  t.kr. 2015 2014 2015 2014
PASSIVER
Egenkapital
9 Anpartskapital 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vardis metode 0 0 37.720 19.146
Overforte resultater 44,822 22.793 7.102 3.647
Foresldet udbytte for regnskabsaret 101 100 101 100
Egenkapital i alt 45,048 23.018 45,048 23.018
Minoritetsinteresser 9.197 0 0 0
Hensatte forpligteiser

10 Udskudt skat 919 0 755
Hensatte forpligtelser i alt 919 0 755
Geldsforpligtelser

11 Langfristede gaeldsforpligtelser
Andre langfristede galdsforpligtelser 17.246 0 10.003 0
Leasingforpligtelser 75.207 0 0 0

92.453 0 10.003
Kortfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-

11 teiser 20.651 0 1.830 0
Kreditinstitutter 51.081 273 2.620 273
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 23.855 0 0 0
Geld tilknyttede virksomheder 0 0 2.317 0
Selskabsskat 1.021 55 1.795 55
Periodeafgraensningsposter 5.616 0 0 0
Anden geld 13.099 697 1.095 697

115,323 1.025 9.657 1.025
Galdsforpligtelser i alt 207.776 1.025 19.660 1.025

PASSIVER | ALT 262.940 24.043 65.463 24.043

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Eventualforpligtelser m.v.
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Medarbejderforhold
15 Nertstdende parter

12
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Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Tilgang ved fusion
Udbetalt

Valutakursregulering udenlandske dattervirksomhe-

der
Veerdiregulering af renteswap

Skat af vardiregulering af renteswap
Arets resultat, jf. resultatdisponeringen

Egenkapital 31. december 2015

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015

Tilgang ved fusion

Udbetalt

Valutakursregulering udenlandske
dattervirksomheder

Vardiregulering af renteswap

Skat af vaerdiregulering af rente-
swap

Arets resultat, jf. resultatdispone-
ringen

Egenkapital 31. december 2015

Rasmus Holding ApS

Arsrapport 2015
Koncern
Anparts- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte _I alt
125 22.793 100 23.018
0 10.365 0 10.365
0 0 -100 -100
0 779 0 779
0 669 0 669
0 -157 0 -157
0 10.373 101 10.474
125 44,822 101 45.048
Modervirksomhed -

Nettoop-

skrivning ef-

ter den indre

Anparts- vardis Overfort Foresldet

kapital metode resultat udbytte Ialt
125 19.146 3.647 100 23.018
0 18.032 -7.667 o] 10.365
0 0 0 -100 -100
0 0 779 0 779
0 0 669 0 669
0 0 -157 0 -157
0 542 9.831 101 10.474
125 37.720 7.102 101 45.048

13



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgoreise

Note  t.kr.

Arets resultat
Minoritetsinteressernes andel af drets resultat

16 Reguleringer

Pengestrem fra primzer drift fer @ndring i driftskapital
17 Andring i driftskapital

Pengestrem fra ordinaer primeer drift
Renteindteagter og lignende indtagter
Renteomkostninger og lignende omkostninger

Pengestram fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kaeb af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Tilbagebetaling tilgodehavende

Pengestrem til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Léneoptagelse

Aktionzererne:

Udbetalt udbytte til aktionaererne

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom fra drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
Likvider, primo
Tilgang ved etablering af koncern

Likvider, ultimo

Rasmus Holding ApS

Koncern

2015

10.474
1.863

12.337
22.516

34.853
-24.121

10.732
3.220
-6.143

7.809
139

7.948

-27.112
3.403
503

-23.206

-33.283
24.427
-135
-8.991

-24.249
-273
-20.610

-45,132

Arsrapport 2015

2014
(6 mdr.)

a5

85
-55

30
-42

-12
113
-56

45

45

354
354

[N e]

399
-672

-273

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udiedes af drsregnskabets gvrige bestanddele.

14
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rasmus Holding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Rasmus Holding ApS har tidligere aflagt arsregnskab i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Bortset herfra er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Fusion pr. 1, januar 2015

Der er med regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2015 foretaget fusion af selskaberne Niebuhr Hol-
ding A/S, AGF Holding ApS samt Rasmus Holding ApS med Rasmus Holding ApS som det fortseettende
selskab.

Sammenlagningsmetoden er anvendt ved fusionen, da der er tale om en koncernintern transaktion,
hvor de fusionerede virksomheder alle pr. 1. januar 2015 er underlagt samme interesses bestemmende
indflydelse far og efter transaktionen.

Fusionen er gennemfart med tilbagevirkende kraft pr. 1. januar 2015, hvor virksomhedernes balancer
er sammenlagt, som om de fusionerende virksomheder havde varet sammenlagt hele regnskabsaret.

| overensstemmelse med arsregnskabsloven § 128, stk. 3 er der ikke vist hoved- og negietal for koncer-
nen for de foregdende 4 regnskabsar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Rasmus Holding ApS og dattervirksomheder, hvori
Rasmus Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd an-
den made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besiuttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

15
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbeleb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der
ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et beleb svarende til dagsvaerdien
af ikke-monetaere aktiver, der efterfglgende indregnes i resultatopgarelsen over de ikke-monetzre akti-
vers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes
som saerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtagter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgéar i andre tilgode-
havender eller anden gald.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterier-
ne for sikring af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgsrelsen sam-
men med &ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Z&ndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gaeid samt i
egenkapitalen. Indtagter og omkostninger vedrerende sddanne sikringsinstrumenter overfares fra
egenkapitalen ved realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Resultatopgerelsen

Nettoomseatning

Nettoomsatning ved salg af feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt risikoovergang til ko-
ber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes mod-
taget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle for-
mer for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpema-
terialer, len og gager, Ileje og leasing samt afskrivninger pd produktionsanlzeg.
Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

] administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret tit ledelse og administration
af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kontoriokaler og kontoromkost-
ninger samt afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realisere-
de og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed va-
luta og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Seiskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med selskabets datterselskaber.
Herudover har selskabet tilvalgt international sambeskatning sdledes, at ogsa de udenlandske dattersel-
skaber indgar i den danske sambeskatning.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til deres skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud). De sambeskattede sel-
skaber indgdr i acontoskatteordningen.

Selskabet modtager som administrationsselskab godtgerelse for udnyttede underskud vedrerende uden-
landske selskaber, ligesom selskabet hafter for eventuel genbeskatning af disse underskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielie anlaegsaktiver

Softwarerettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Softwarerettigheder
afskrives over 3 ar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar samt ind-
retning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanlaeq og maskiner 5-10ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-8 &r
Indretning af lejede lokaler 10ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgereisen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resuitatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrati-
onsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi
af dagsvardi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anven-
des leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller virksomhedens alternative |dnerente.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og av-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmasssige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Ras-
mus Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kob af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregn-
skabet.
Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males ti! kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjal-
pematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivninger pé de i produktionsproces-
sen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og le-
delse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrorende efter-
felgende regnskabsar.

Veardipapirer

Vardipapirer, der bestar af bersnoterede aktier, males til dagsvaerdi pa balancedagen.
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Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udiest som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved |&neoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Dvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negativ goodwill, jf. beskrivelsen
under konsolideringspraksis, og modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfelgende ar.

Pengestromsopgegrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved drets begyndelse og
slutning.
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Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke kontan-
te driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende
geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Nagletal
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle an-
laegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning
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Koncern Modervirksomhed
2014 2014
t.kr. 2015 (6 mdr.) - 2015 (6 mdr.)
Finansielle indtegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 0 99 0 99
Valutakursandringer 3.007 0 0 0
@vrige renteindtaegter 213 14 204 14
3.220 113 204 113
Finansielle omkostninger
Renteudagifter tilknyttede virksomheder 0 0 73 0
@vrige renteomkostninger 6.143 56 502 56
6.143 56 575 56
Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag 1.744 12 1.519 12
Rrets regulering af udskudt skat 338 0 -1.012 0
Nedsattelse af skatteprocent -85 0 0 0
Regulering skat vedrorende tidligere ar 0 0 1 0
1.997 12 508 12
Immaterielle anleegsaktiver
B Koncern
Software-
t.kr. rettigheder
Kostpris 1. januar 2015 0
Tilgang ved etablering af koncern 1.058
Valutakursregulering 1
Tilgang 693
Afgang - 21
Kostpris 31. december 2015 1.731
Afskrivninger 1. januar 2015 0
Tilgang ved etablering af koncern 802
Valutakursregulering 1
Arets afskrivninger 238
Arets afgang -21
Afskrivninger 31. december 2015 102Q
Regnskabsmassig vardi 31, december 2015 711

Afskrives over 3ar
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Materielle anlaagsaktiver

- - Koncern
Materielle
anlagsak-
Andre an- tiver un-
Produk- leg, der udfe-
tionsan- driftsma- Indretning relse og
Grunde og l®=g og - teriel og af lejede forud-
t.kr. bygninger maskliner ) inventar lokaler be@inqer | alt
Kostpris 1. januar 2015 0 0 0 0 0 0
Tilgang ved etablering af kon-
cern 48.579 249.859 4,954 12.559 9.184 325.135
Valutakursregulering 0 3.034 33 0 476 3.543
Tilgang 9.073 7.056 1.680 2839 5.771 26.419
Overfort i dret 110 5.345 0 -110 -5.345 0
Afgang 0 -1,998 -2.489 0 -2.02 -_6.529
Kostpris 31. december 2015 57.762 263.296 4,178 15.288 8.044 _348.568
Afskrivninger 1. januar 2015 0 0 0 0 0 0
Tilgang ved etablering af kon-
cern 10.476 158.626 3.142 9.189 0 181.433
Valutakursregulering 0 1.251 15 0 0 1.266
Arets afskrivninger 1.112 20.553 580 1498 0 23.743
Arets afgang 0 -1.831 -1313 (o} 0 3144
Ned- og afskrivninger 31. de-
cember 2015 11.588 178.599 2.424 10.687 0 _203.298
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 2015 46.174 84.697 1.754 4.601 8.044 145.270
Heraf finansielt leasede aktiver 46.086 43.648 813 0 0 90.547
Afskrives over 20-40 ar 5-10ar 4-8 &r 10ar .
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Kapitalandele i dattervirksomheder

t.kr.

Kostpris 1. januar (1. juli)
Tilgang ved etablering af koncern

Kostpris 31. december

Verdireguleringer 1. januar (1. juli)
Tilgang ved etablering af koncern
Kursregulering
Arets resultat efter skat
* Udbetalt udbytte
Vardiregulering af renteswap, fort direkte pa egenkapital
Skat af veerdiregulering af renteswap
Negativ goodwill
Indtzegtsforsel af andel af negativ goodwill

Veardireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vardi 31. december

Rasmus Holding ApS

Arsrapport 2015

Modervirksomhed

2015

0
27.000

27.000

0
37.178
779
5.832
-965
669
-157
-11.232
5.616

37.720
64.720

2014

OO0 OO0 O0OOCO0OOOO O |0CO

Modervirksomhedens

- andel )
Hjem- Ejer- Selskabs- Arets Arets
Navn sted andel kapital Egenkaplital resultat Egenkapital resultat
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Niebuhr Gears

A/S lkast 96,51% 1.000 72.878 6.043 70.336 5.832

Kapitalandele i associerede virksomheder

Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014
Kostpris 1. januar (1. juli} 167 167
Afgang -167 0
Kostpris 31, december 0 _ 167
Vardireguleringer 1. januar (1. juli) 19.146 18.872
Kursregulering 0 397
Arets resultat efter skat 0 47
Vardirequlering af renteswap, fort direkte pa egenkapital 0 -222
Skat af vaerdiregulering af renteswap 4] 52
Afgang -19.146 0
Vardireguleringer 31. december 0 19_.146
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 19.313

Kapitalandele i associerede virksomheder bestod pr. 31. december 2014 af ejerskab af 33,33 % af Nie-
buhr Holding A/S. Efter &endring i ejerkredsen pr. 1. januar 2015 blev Niebuhr Holding A/S til en datter-
virksomhed. Niebuhr Holding A/S er efterfalgende fusioneret med Rasmus Holding ApS med regn-

skabsmaessig virkning fra 1. januar 2015.
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Anpartskapital

Selskabskapitalen udger 125.000 kr., fordelt i kapitalandele a 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige
rettigheder. Aktiekapitalen har vaeret usendret de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser vedrerende udskudt skat omfatter udskudt skat vedrerende immaterielle anlaegs-
aktiver, materielle anlagsaktiver, PO pa varelageret, debitorer, leasingforpligtelser samt genbeskat-
ningssaldo vedrprende udenlandske dattervirksomheder,

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Gald [ ait Galdialt Afdraq for- Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2014 31/12 2015 ste ar andel efter 5 ar
Andre langfristede galdsforpligtel-
ser 0 21.242 3.995 17.247 2.118
Leasingforpligtelse 0 91.862 16.656 75.206 35.857
0 113.104 20.651 92.453 37.975

Eventualforpligtelser m.v.

Operationel leasing

Koncernen har indg3et operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pao
t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd 10-41 maneder med en samlet restleasingydelse pa 378
t.kr.

Koncernen har indgdet lejekontrakt med en restlobetid pd 46 maneder med en gennemsnitlig arlig leje
pa 119 t.kr., i alt 5.481 t.kr.

Tilbagekpbspligt

Koncernen har efter anmodning en pligt til fra 1. juli 2018 at erhverve minoritetsaktiepost i dattervirk-
somheden, Niebuhr Limited, Hong Kong til en minimumspris p3 8,9 mio. kr.

Sambeskatningshaeftelse

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i Niebuhr-koncernen. Som administrationsselskab haf-
ter selskabet ubegranset og solidarisk med de avrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.
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Noter

t.kr.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for
andre langfristede geeldsforpligtelser:

Maskine med en regnskabsmaessig vaerdi pa

Aktier i Niebuhr Gears A/S, nom. 333.333

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
koncernens bankforbindelser:

Leasingaktiver ligger til sikkerhed for leasing-
forpligtelser

Ejerpantebrev pa 7 mio. kr., der giver pant i driftsin-
ventar og driftsmateriel i den i lejede lokaler etab-
ierede virksomhed, beliggende la Cours Vej 8,
7430 lkast, samt saerskilt pant i narmere specifi-
cerede produktionsmaskiner.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er
der givet sikkerhed i andre vaerdipapirer og tilgo-
dehavende med faelgende regnskabsmaessige vaer-
di.

Medarbejderforhold

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkastninger til social sikring

| personalenoten er inkluderet:

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Nartstaende parter

Bestemmende indflydelse

Rasmus Holding ApS

Arsrapport 2015

B Koncerq Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
8.569 0 0 0
20.949 0 20.949 0
90.547 0 [¢] 0
24.124 0 o] 0
5 508 5 508
44,975 0 0 0
5.007 0 0 0
2.720 0 0 ) 0
52.702 0 0 0
161 0 0 0

Rasmus Niebuhr besidder majoriteten af anpartskapitalen i virksomheden.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Pengestremsopgerelse - requleringer

Minoritetens andel af requlering intern avance efter skat
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat associerede virksomheder

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Indtaegtsfersel negativ goodwill

Kursregulering vaerdipapirer, omsaetningsaktiver
Avance/tab ved afhandelse af anlegsaktiver

Skat af drets resultat

Andring af renteswap

Kursreguleringer dattervirksomheder m.v.

Zndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Z&ndring i leverandorer og anden gald

Rasmus Holding ApS

Arsrapport 2015
Koncern

2014
2015 _ (6 mdr.)
79 0
-3.220 113
6.143 56
0 -47
23.981 0
-5.616 0
177 37
-19 0
1.997 12
693 0
-1.345 0
22.516 -55
-11.524 0
-19.996 -62
7.399 20
-24,121 -42
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