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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for K. Dam Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020/21.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 28. februar 2022

Direktion

Karl Klaus Bruno Dam
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i K. Dam Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for K. Dam Holding ApS for regnskabséret 1. oktober 2020 - 30. september
2021, der omfatter resultatopggarelse, balance, egenkapitalopgaerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 28. februar 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Anders Skott
statsautoriseret revisor
mne42822
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision
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K. Dam Holding ApS
¢/o Klaus Dam, Casper Mgllers Vej 13
8240 Risskov

CVR-nr.: 26 41 65 58
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Aarhus

Karl Klaus Bruno Dam

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje aktier og anparter i tilknyttede og associerede virksomheder, samt anden
investering.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 udviser et overskud pd DKK 4.776.433, og selskabets balance pr.
30. september 2021 udviser en egenkapital pd DKK 40.648.524.

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned", har stor betydning for verdensgkonomien.

Det er ledelsens vurdering, at udbruddet af Covid-19 ikke har pavirket og ikke forventes at komme til at
pavirke selskabet naevnevaerdigt.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2020/21 2019/20

DKK DKK
Andre eksterne omkostninger -160.466 -74.149
Bruttoresultat -160.466 -74.149
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 1 319.164 60.555
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2 4.297.314 1.412.664
Finansielle indteegter 3 1.048.960 224.687
Finansielle omkostninger -728.539 -429.559
Resultat for skat 4.776.433 1.194.198
Skat af arets resultat 4 0 8.846
Arets resultat 4.776.433 1.203.044
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 52.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.192.251 -1.564.746
Overfort resultat -49.415.818 2.767.790

4.776.433 1.203.044
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Balance 30. september

Aktiver

Note 2021 2020

DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 5 6.529.340 6.087.203
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 11.775.180 10.009.842
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.389.943 2.100.488
Finansielle anleegsaktiver 19.694.463 18.197.533
Anlagsaktiver 19.694.463 18.197.533
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 76.293 76.293
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 7.474.669 5.588.211
Andre tilgodehavender 3.333.871 247.370
Selskabsskat 38.000 0
Tilgodehavender 10.922.833 5.911.874
Likvide beholdninger 30.972.619 69.595.301
Omseatningsaktiver 41.895.452 75.507.175
Aktiver 61.589.915 93.704.708
58
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Balance 30. september

Passiver

Note 2021 2020

DKK DKK

Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 2.564.263 372.012
Overfort resultat 37.959.261 87.375.079
Egenkapital 40.648.524 87.872.091
Selskabsskat 0 6.017
Anden gaeld 17.096.991 60.000
Periodeafgreensningsposter 3.844.400 5.766.600
Kortfristede gaeldsforpligtelser 20.941.391 5.832.617
Geaeldsforpligtelser 20.941.391 5.832.617
Passiver 61.589.915 93.704.708
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 7
Anvendt regnskabspraksis 8
5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. oktober
Betalt ekstraordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september

pwe

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Overfort
Selskabskapital veerdis metode resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
125.000 372.012 87.375.079 87.872.091
0 0 -52.000.000 -52.000.000
0 2.192.251 2.584.182 4,776.433
125.000 2.564.263 37.959.261 40.648.524
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Noter til arsregnskabet
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andel af overskud i associerede virksomheder
Avance for salg af aktier

Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2020/21 2019/20

DKK DKK
319.164 60.555
319.164 60.555
4.297.314 1.199.957
0 212.707
4.297.314 1.412.664
122.973 0
251.682 218.210
674.305 6.477
1.048.960 224.687
0 0
0 -8.846
0 -8.846
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Noter til arsregnskabet
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2021 2020

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 5.843.990 5.843.990
Tilgang i arets lgb 23.464.748 0
Afgang i arets lgb -23.464.748 0
Kostpris 30. september 5.843.990 5.843.990
Veerdireguleringer 1. oktober 243.213 182.658
Arets resultat 442137 60.555
Veerdireguleringer 30. september 685.350 243.213
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 6.529.340 6.087.203
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Ejendomsselskabet Norsgade 30 8000 Aarhus C ApS Aarhus 100.000 100%
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Noter til arsregnskabet
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2021 2020

DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. oktober 9.881.043 13.402.918
Afgang i arets lgb 0 -3.521.875
Kostpris 30. september 9.881.043 9.881.043
Veerdireguleringer 1. oktober 128.799 1.754.100
Arets resultat 3.726.143 1.199.956
Modtagne udbytter -625.000 -500.000
Afskrivning pa goodwill -1.351.029 -1.922.200
Arets tilbagefarsler af tidligere ars vardireguleringer 0 -403.057
Veerdireguleringer 30. september 1.878.913 128.799
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 15.224 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 11.775.180 10.009.842
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 30. september 3.875.161 5.766.600
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Au2mate Ejendomsselskab ApS Silkeborg 3.125.000 50%
Dairy Process Invest ApS Silkeborg 500.000 50%
Frichs Invest 1 ApS Silkeborg 55.000 10%
Frichs Invest 2 ApS Silkeborg 62.700 16%

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens

selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K. Dam Holding ApS for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020/21 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

_i
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med K. Dam Invest ApS og Ejendomsselskabet Norsgade 30 8000 Aarhus C
ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter kapitalandele, der males til
kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af forskydning af intern avance, som
indteegtsfares over 5 ar.
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