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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2020 for Koefoed Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Renne, den 21. maj 2021

\rektion

Jems Koefo
Direktegr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Koefoed Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Koefoed Holding ApS for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020
samt af resultatet af koncernens og koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og koncernens og moderselskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen
og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede her-
af.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Rpnne, den 21. maj 2021

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 85 84 98

Henrik Westh Thorsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33232
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Selskabsoplysninger

Selskabet Koefoed Holding ApS
Toftelunden 62
3790 Hasle

CVR-nr.: 26407923

Regnskabsperiode: 1. januar-31. december 2020

Hjemsted: Bornholm
Direktion Jens Koefoed, direktgr
Revision Bornholms Revision A/S

Godkendt revisionsaktieselskab
Tornegade 4, 1.
3700 Rgnne
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Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

Koncernoversigt

Koefoed Holding ApS
Nom. DKK 125.000

100%

100%

PL Entreprise A/S,
Nom. DKK 2.000.000

100%

Hasle Klinker A/S,
Nom. DKK 510.000

100%

PLE Ejendomme ApS
Nom. DKK 50.000

100%

Ejendomsselskabet
Sandemandsvej 12 ApS
Nom. DKK 300.000

Grgnbech’s Silo ApS
Nom. DKK 125.000
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-drig periode kan koncernens og moderselskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved-
og nggletal:

Koncern
2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 158.126 110.720 152.337 157.342 154.943
Bruttofortjeneste 70.180 60.189 88.151 74.181 68.290
Resultat fgr af- og nedskrivninger (E-
BITDA) 17.540 14.425 30.173 19.211 19.101
Resultat fgr finansielle poster 12.078 9.366 25.404 15.022 15.023
Resultat af finansielle poster 5.215 5.248 -3.712 1.319 994
Arets resultat 13.432 11.324 16.887 12.741 12.489
Balance
Balancesum 172.348 149.318 137.307 151.488 122.240
Investering i materielle anlaegsaktiver -6.048 -14.301 -13.489 -12.311 10.749
Egenkapital 104.329 92.597 85.573 69.686 61.946
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 16.539 22.643 -12.537 41.945 21.066
- investeringsaktivitet -9.038 7.037 -9.968 -8.899 -5.757
- finansieringsaktivitet -330 -4.511 1.394 -4.945 -2.364
Nggletal
Bruttomargin 44,4% 54,4% 57,9% 47,1% 44,1%
Afkastningsgrad 7,5% 6,5% 17,6% 11,0% 13,0%
Soliditetsgrad 60,5% 62,0% 62,3% 46,0% 50,7%
Forrentning af egenkapital 13,6% 12,7% 21,8% 19,4% 22,3%

Neggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vasentligste aktiviteter
Koncernens vigtigste forretningsomrader er at drive projekterings- , bygge-, og anleegsvirksomhed samt
dermed beslaegtet virksomhed.Koncernen har endvidere aktiviteter indenfor kloakservice og skadeser-

vice.

Usikkerhed ved indregning og maling
Opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn

ogforudsaetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skgn og forudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som le-
delsen vurderer forsvarlige efter omstandighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigeli-
ge. Som fglge af de risici og usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de
foretagne skgn. Det kan vaere ngdvendigt at @ndre tidligere foretagne skgn som fglge af aendringer i
deforhold, der I3 til grund for disse skgn eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Skgn, der er szerligt veesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved indregning og maling afen-
treprisekontrakter samt indregning af garantiforpligtelser.

Der henvises til note 1 for yderligere beskrivelse heraf.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
2020 levede op til forventningerne for selskabet og koncernen.

Arsrapporten for 2020 udviser en omsaetning pa tkr. 158.126, hvilket er vaesentlig hgjere end det forud-
gdende ar. Omsatningen har vaeret pavirket af et hgjt aktivitetsniveau i bygge- og anlaegsbranchen ge-
nerelt pa Bornholm, kombineret med enkelte store byggerier.

2020 blev et ar hvor aktivitetsniveauet i PLE koncernen var hgijt, og til trods for hard konkurrence, lave
priser i branchen og ikke mindst COVID-19-krisen, blev det samlede resultat af arets drift tilfredsstillen-
de. Det skyldes ikke mindst, at virksomheden er lykkedes med at skabe resultatskabende synergieffek-
ter pa tvaers af afdelinger og kompetencer. Samtidig bgr den milde vinter ligeledes tillegges positiv
vaegt i forhold til det samlede arsresultat.

Overskuddet fgr skat blev for koncernen pa tkr. 17.293, hvilket er vaesentligt hgjere end forventninger-
ne for dret. Der er i 2020 beregnet tkr. 3.861 i skat og det samlede resultat for koncernen efter skat bli-
ver saledes pa tkr. 13.432,

Side 8



Ledelsesberetning

Arets resultat har vaeret pavirket af en rimelig indtjening fordelt pa alle virksomhedens afdelinger og et
ar hvor vi igen, som fglge af stram gkonomisk styring, har undgaet vasentlige tab pa enkelte bygge- og
anlagsopgaver.

2020 var ogsa aret, hvor de fleste menneskers hverdag blev vendt om pa hovedet i lyset af COVID-19-
krisen. PLE koncernen fulgte i 2020 samtlige af myndighedernes anbefalinger og medarbejderstaben har
ligeledes dygtigt overholdt anbefalingerne, hvorfor relaterede sygdomsforlgb har varet ikke-
eksisterende.

Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse pa tkr. 172.348, og en egenkapital pa tkr. 104.329..

Ordrebeholdningen har vaeret jeevn igennem 2020 og ordrebeholdningen svarer ved arsskiftet til 7-8
maneders produktion.

Selskabet beskaeftigede i regnskabsaret 166 personer, som pa grund af seesonarbejde svarer til 121 fuld-
tidsansatte, hvilket er ca. 12% flere fuldtidsansatte i forhold til 2019.

De senere ars gode resultater har, med henblik pa fortsat at styrke selskabets konkurrencesituation,
gjort det muligt at foretage betydelige investeringer i nyt og mere avanceret materiel. | 2020 er der sa-
ledes investeret for i alt tkr. 6.048.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer
Forventningerne til aktiviteten i bygge- og anlaegssektoren pa Bornholm i 2021 er et svagt faldende ni-
veau pa byggesiden. Der ma forventes et lavt aktivitetsniveau pa anlaegssiden.

Med baggrund i ovenstdende ordrebeholdning og med forventninger til markedet, forventes beskaefti-
gelse og aktivitetsniveau at blive en smule lavere i 2021.

Resultatmaessigt forventes et lidt lavere resultat end i 2020 under hensyntagen til aktivitetsniveauet og
den fortsat harde konkurrence.

Arets resultat sasmmenholdt med senest offentliggjorte forventning

Selskabet forventede ved aflaeggelsen af arsrapporten for 2019 et aktivitetsniveau og resultat for 2020
pa niveau med 2019. £ndring i konkurrencesituationen samt igangsaetning af en rackke stgrre byggerier
pa Bornholm har medfgrt et vaesentligt hgjere aktivitetsniveau og resultat end forventet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Koefoed Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Regnskabspraksis er tilpasset @ndringer i arsregnskabsloven, som traeder i kraft for regnskabsar derstar-
ter 1. januar 2020. Dét medfgrer aendringer til praesentationen af noter og oplysninger i rsrapporten.
Zndringen har ikke medfgrt ndringer til indregning og maéling i rsregnskabet.

Bortset herfra er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

| henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 udarbejdes der ikke pengestrgmsopggrelse for moderselska-
bet

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Koefoed Holding og dattervirksomheder, hvori Koe-

foed Holding direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden ma-
de har bestemmende indflydelse. Alle dattervirksomheder ejes 100%.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvarender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virk-
somheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerninterne transaktioner
De koncerninterne transaktioner omfatter husleje, anlaegsarbejder, kgb og salg af grus, renter, sambe-

skatningsbidrag, mellemregninger m.v.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted, og hvis indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser indregnes lineaert i takt med, at serviceydelserne leveres.

Hvor der leveres byggerier og entrepriser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nér de samlede indtaegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pd balancedagen kan skgnnes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsatningen kun svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,

der er anvendt for at opna arets nettoomsastning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes

aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-

nes aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godt-
gprelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-

virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunk-
t, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
@vrige bygninger 20-50 &r 0-50 %
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rente eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gv-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens og moder samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaer-

di opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrappor-
ten for Koefoed Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele méles til kostpris efter Arsregnskabslovens §37 stk. 4.

Andre finansielle anlagsaktiver
Andre finansielle anlzegsaktiver i form af tilgodehavender o.lign. méales til amortiseret kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vur-
deres arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Fardigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pé det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til kostpris efter Arsregnskabslovens §37 stk. 4.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets drsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat, forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa

igangveerende arbejder mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balan-
cedagenhar en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske for-
delefor at indfri forpligtelsen. Garantiforpligtelser bliver opgjort ud fra erhvervsmaessige erfaringer fral-
og 5-3rs gennemgang af entrepriseprojekter. Garantiforpligtelser males til ledelsens bedste skgn over-
det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som
en hensat forpligtelse.

Selskabsskat og udskudt skat
Koefoed Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter

over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvardi.

Galdsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. | efterfgigende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem nettoprovenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzeld beregnet som lanets underliggende kontant-
vaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feripengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr Isnmodtage-
rens pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden gaeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet
gald. Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-

differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
stremme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pad egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestreamme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-

ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aandringer i stgrrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |n, afdrag pa rentebaerende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til likvide be-

holdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttoresultat x 100
Nettoomsastning

Bruttomargin

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2020

Nettoomszetning

Andre driftsindtagter

Ombkostninger til ravarer og hjal-
pematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivnin-
ger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
158.125.962 110.720.272 0 0
339.967 4.606.694 0 0
-79.292.953 -47.295.374 0 0
-8.993.233 -7.842.210 -22.500 -25.000
70.179.743 60.189.382 -22.500 -25.000
-52.640.148 -45.764.551 0 0
17.539.595 14.424.831 -22.500 -25.000
-5.253.899 -5.059.271 0 0
-208.174 0 0 0
12.077.522 9.365.560 -22.500 -25.000
0 0 9.634.337 7.567.477
5.960.086 5.914.223 5.261.161 5.009.378
-744.674 -665.821 -339.230 -152.775
17.292.934 14.613.962 14.533.768 12.399.080
-3.860.751 -3.289.824 -1.101.584 -1.074.942
13.432.183 11.324.138 13.432.184 11.324.138

Side 18



Aktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og
inventar

Materielle anleegsaktiver under
udfgrelse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Andre vaerdipapirer og kapitalan-
dele

Andre tilgodehavender

Finansielle anl=gsaktiver

Anlzaegsaktiveri alt

Balance 31. december 2020

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
27.469.501 26.582.312 0 0
10.753.963 12.929.145 0 0
3.703.104 1.893.781 0 0
5 41.926.568 41.405.238 0 0
6 0 0 29.686.705 23.052.368
2.210.368 0 2.210.368 0
1.808.419 624.055 1.808.419 624.055
4.018.787 624.055 33.705.492 23.676.423
45,945,355 42.029.293 33.705.492 23.676.423
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Balance 31.

december 2020 (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

Aktiver
Ravarer og hjelpematerialer 32.685 45.006 0 0
Varebeholdninger 32.685 45.006 0 0
Tilgodehavender fra salg og tje-
nesteydelser 17.490.444 15.850.343 0 0
Igangveerende arbejder for frem-
med regning 8 5.611.306 7.376.768 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 4.400.138 2.693.389
Andre tilgodehavender 13.025.400 169.802 201.034 0
Tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag 0 0 1.899.759 2.226.987
Periodeafgreensningsposter 9 514.018 194.910 0 0
Tilgodehavender 36.645.168 23.591.823 6.500.931 4.920.376
Vaerdipapirer 10 57.600.570 47.490.023 51.529.771 41.980.388
Vardipapirer 57.600.570 47.490.023 51.529.771 41.980.388
Likvide beholdninger 32.124.369 36.161.713 17.356.194 24.532.321
Omsaetningsaktiver i alt 126.402.792  107.288.565 75.386.896 71.433.085
Aktiveri alt 172.348.147 149.317.858 109.092.388 95.109.508

Side 20



Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabs-
aret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Andre henszettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

Langfristede galdsforpligtelser

Balance 31. december 2020

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 18.172.649 8.538.312
102.704.147 90.771.963 84.531.499 82.233.651
1.500.000 1.700.000 1.500.000 1.700.000
104.329.147 92.596.963 104.329.148 92.596.963
11 4,711.854 3.838.142 0 0
12 3.014.883 3.315.000 0 0
7.726.737 7.153.142 0 0
10.195.527 11.018.859 0 0
4.232.041 4.257.667 0 0
4.447.815 1.541.447 0 0
13 18.875.383 16.817.973 0 0
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Balance 31. december 2020 (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og tjene-
steydelser

Forudfakturering igangvaerende
arbejder

Geeld til tilknyttede virksomhe-
der

Selskabsskat
Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelseri alt

Passiver i alt

Vaesentlige regnskabsmaessige
skgn og vurderinger

Kontraktlige forpligtelser
Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstil-
lelser

Neertstaende parter og ejerfor-
hold

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
13 2.670.810 3.358.574 0 0
0 1.097.559 0 0
27.300 26.125 0 0
10.767.313 7.482.148 0 0
8 15.833.831 9.081.950 0 0
0 0 3.724.778 518.939
1.009.931 1.971.605 1.009.932 1.971.605
11.107.695 9.731.819 28.530 22.001
41.416.880 32.749.780 4.,763.240 2.512.545
60.292.263 49.567.753 4.763.240 2.512.545
172.348.147 149.317.858 109.092.388 95.109.508
1
14
15
16
17
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Koncern

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinart udbytte
Arets opskrivning

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapitalopggrelse

Foresldet ud-

Virksomheds-  Overfgrtre- bytte for regn-
kapital sultat skabsaret I alt
125.000 90.771.964 1.700.000 92.596.964
0 0 -1.700.000 -1.700.000
0 11.932.183 1.500.000 13.432.183
125.000 102.704.147 1.500.000 104.329.147
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresldet ud-
Virksomheds- indre vaerdis  Overfgrt re-  bytte for regn-
kapital metode sultat skabsaret lalt
125.000 8.538.312 82.233.652 1.700.000 92.596.964
0 0 0 -1.700.000 -1.700.000
0 9.634.337 0 0 9.634.337
0 0 2.297.847 1.500.000 3.797.847
125.000 18.172.649 84.531.499 1.500.000 104.329.148
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2020

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver

Afdrag andre udlan

Salg af materielle anlaegsaktiver

Udlan

Kgb af andre veerdipapirer og kapitalandele

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gzeld til realkreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Indgaelse af leasingforpligtelser

Indefrysning af feriepenge og anden langfristet gaeld
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvide beholdninger
Vaerdipapirer
Kassekredit

Likvider 1. januar 2020
Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Vardipapirer

Kassekredit

Likvider 31. december 2020

Koncern
Note 2020 2019
kr. kr.
13.432.183 11.324.138
3.467.328 -1.415.191
-1.626.928 8.347.069
15.272.583 18.256.016
5.960.086 5.815.695
-744.675 -503.369
20.487.994 23.568.342
-3.948.713 -925.725
16.539.281 22.642.617
-6.047.984 -14.300.816
33.036 31.699
404.550 21.306.359
-1.217.400 0
-2.210.368 0
-9.038.166 7.037.242
-758.432 -753.971
-2.735.319 -2.418.755
1.800.003 1.420.003
3.063.395 1.541.446
-1.700.000 -4.300.000
-330.353 -4,511.277
7.170.762 25.168.582
36.161.713 16.376.637
47.490.023 41.008.958
-1.097.559 0
82.554.177 57.385.595
89.724.939 82.554.177
32.124.369 36.161.713
57.600.570 47.490.023
0 -1.097.559
89.724.939 82.554.177
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Noter

Vasentlige regnskabsmaessige sk¢gn og vurderinger
Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser krasver vurderinger,
skgn og forudsaetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som
ledelsen vurderer forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforud-
sigelige.

Forudszetningerne kan vaere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller om-
steendighederkan opstd. Som fglge af de risici og usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan fak-
tiske udfald afvige fra de foretagne skgn.

Det kan vaere ngdvendigt at sendre tidligere foretagne skgn som fglge af aendringer i de forhold,
derld til grund for disse sken eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder. Skgn, der
er seerligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved indregning og méling af entrepri-
sekontrakter og indregning af garantiforpligtelser.

Entreprisekontrakter
Ledelsen vurderer ved kontraktsindgelse, hvorvidt entrepriserne har en sa hgj grad af individueltil-
pasning, at aftalerne opfylder kriterierne for indregning til salgsvaerdii takt med det udfgrte arbejde
(produktionskriteriet).

Ledelsen har vurderet at selskabets entreprisekontrakter opfylder kriterierne for indregning efter
produktionskriteriet, samt at der for disse for det vaesentligste er tale om én leveringsforpligtelse,
hvor indregningen af salgsvaerdien af kontrakterne over tid bedst afspejles ved anvendelse af en
metode baseret pa afholdte omkostninger i forhold til budgetterede omkostninger og forventet ind-
tjening pa projektet. Projektledelsen foretager méanedligt en skgnsmaessig vurdering af entreprise-
projektets stade og gkonomi, herunder omkostninger til feerdigggrelseog eventuelle tvister. Disse
sken og vurderinger baseres pa tidligere erfaring og opggrelseaf sandsynligheden af forskellige ud-
fald, men er naturligt forbundet med usikkerhed. Det er ledelsens vurdering, at kombinationen af
projektledernes erfaring og interne forretningsprocesser understgtter at entreprisekontrakter in-
dregnes og males palideligt.

Hensezettelser til garantiforpligtelser

Garantiforpligtelser relaterer sig til et- og femars gennemgang af bygge- og anlaegsprojekter. Hen-
saettelser til garantier bliver foretaget ud fra omfanget af selskabets aktiviteter og afsluttede pro-
jekter samt en konkret vurdering af de enkelte bygge- og anlagsprojekter. Hensattelser bliver op-
gjort baseret pa input omkring den konkrete sag og erfaringsgrundlag fra tidligere bygge- og anlaegs-
projekter med lignende leveringer. Vurdering af udfaldet af de enkelte sager, er forbundet med en
hej grad af usikkerhed, hvorfor de indregnede garantiforpligtelser med tiden vil afvige fra det oprin-
delige indregnede estimat.
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Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 46.294.676 39.871.109 0 0
Pensioner 3.768.760 3.481.816 0 0]
Andre omkostninger til social sik-
ring 2.576.712 2.411.626 0 0
52.640.148 45.764.551 0 0
Gennemsnitligt antal beskzeftige-
de medarbejdere 121 108 0 0

Ifglge drsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.987.039 2.773.100 1.101.584 1.074.942
Arets udskudte skat 873.712 516.724 0 0
3.860.751 3.289.824 1.101.584 1.074.942
Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 1.500.000 1.700.000 1.500.000 1.700.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 9.634.337 7.567.477
Overfa@rt resultat 11.932.183 9.624.138 2.297.847 2.056.661
13.432.183 11.324.138 13.432.184 11.324.138
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Noter

Materielle anlaagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets Igb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhandede akti-
ver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver

Andre anlaeg,

Materielle an-

Grunde og byg- driftsmateriel laegsaktiver un-
ninger og inventar der udfgrelse
28.863.964 45.010.271 1.393.781

662.450 3.076.211 2.309.323

0 -1.101.870 0
29.526.414 46.984.612 3.703.104
1.781.651 32.081.125 0
275.262 4.978.638 0

0 -829.114 0
2.056.913 36.230.649 0
27.469.501 10.753.963 3.703.104
0 6.515.411 0
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Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Verdireguleringer 1. januar 2020
Arets resultat
Udbytte modtaget

Veaerdireguleringer 31. december
2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. de-
cember 2020

Koncern

Noter

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
0 0 14.514.056 14.514.056
0 0 14.514.056 14.514.056
0 0 8.538.312 21.270.835
0 0 9.634.337 7.567.477
0 0 -3.000.000 -20.300.000
0 0 15.172.649 8.538.312
0 0 29.686.705 23.052.368

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
PL Entreprise A/S Bornholm 100%  15.687.168 8.644.037
Ejendomsselskabet Sandemandsvej 12 ApS Bornholm 100% 5.672.386 451.978
Hasle Klinker A/S Bornholm 100% 2.835.243 67.899
Grgnbech's Silo ApS Bornholm 100% 1.502.075 23.674
PLE Ejendomme ApS Bornholm 100% 4.671.065 561.496
Intern avance 100% -681.232 -114.747

29.686.705 9.634.337
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern og moderselskab
Andre vaerdipa-

pirer og kapi-  Andre tilgode-

talandele havender
Kostpris 1. januar 2020 -37.336 624.055
Tilgang i arets Igb 2.247.704 1.217.400
Afgangi arets Igb 0 -33.036
Kostpris 31. december 2020 2.210.368 1.808.419
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 2.210.368 1.808.419

Andre vaerdipapirer og kapitalandele udggres af investering i kommanditselskaber og unoterede
vaerdipapirer, som indregnes til kostpris efter Arsregnskabslovens §37 stk. 4. P4 baggrund af selska-
bernes indre vardi vurderes aktiverne ikke at vaere indregnet til en hgjere vaerdi end dagsvaerdien.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for frem-
med regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 110.501.475 59.034.819 0 0
Igangvarende arbejder, aconto-
faktureret -120.724.000 -60.740.001 0 0
-10.222.525 -1.705.182 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for frem-
med regning under aktiver 5.611.306 7.376.768 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -15.833.831 -9.081.950 0 0
-10.222.525 -1.705.182 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier,
abonnementer, licenser m.v.
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Oplysning om dagsvaerdi
Bgrsnoterede vaerdipapirer

Zndringer af dagsvaerdien, der in-
dregnes i resultatopggrelsen

Dagsveerdi af aktiv eller forplig-
telse, der males til dagsveerdi, ulti-
mo

Henszettelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. ja-
nuar 2020

Udskudt skat indregnet i resulta-
topggrelsen

Henszaettelse til udskudt skat 31.
december 2020

Andre hensaettelser
Saldo primo 1. januar 2020
Hensat i dret

Saldo ultimo 31. december 2020

Noter

2020 2019 2020 2019

kr. kr. kr. kr.
5.196.891 4,905.038 4.673.062 4.033.734
57.600.570 47.490.023 51.529.771 41.980.388
3.838.142 3.321.418 0 0
873.712 516.724 0 0
4.711.854 3.838.142 0 0
3.315.000 3.462.688 0
-300.117 -147.688 0 0
3.014.883 3.315.000 0 0
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15

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden gaeld

Kontraktlige forpligtelser
Operationelle leasingkontrakter

(restlgbetid 2-60 maneder)
Bygge- og anlaegsgarantier

Eventualforpligtelser

Noter

Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgzeld

1. januar 2020 2020 naeste ar efter 5 ar
11.773.559 11.015.127 819.600 6.917.127
6.861.541 5.926.225 1.694.184 0
1.541.447 4.604.841 157.026 4,189.777
20.176.547 21.546.193 2.670.810 11.106.904

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
3.099.207 4.091.265 0 0
20.528.086 13.950.796 0 0
23.627.293 18.042.061 0 0

Koncernens datterselskab PL Entreprise A/S er part i en igangvaerende retssag. Ud over sagsomkost-
ninger udggr den maksimale gkonomiske risiko t.kr. 835. Selskabet bestrider det fremsatte krav og

det er ledelsens forventning, at selskabet vil f3 medhold i sagsanlaegget.

Moderselskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virk-
somheder, og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Herudover har koncernen indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver

og leasinggzeld, jf. note 5 og 13.

Selskabet har i forbindelse med investering i kommanditselskaber og gvrige selskaber pataget sig en
indbetalingsforpligtelse i alt 9,8 mio. kr. pr. 31. december 2020.
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16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, t.kr. 11.015, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12 2020 udger t.kr. 24.029. Af selskabets gvrige materielle an-
leegsaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12 2020 udger t.kr. 389, skgnnes at vaere omfattet
af pantsaetningen.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet udstedt ejerpantebrev for nominelt t.kr. 3.600 med pant i
driftsinventar og driftsmateriel i henhold til Tinglysningslovens §47 B stk. 2. Pantebrevet er i selskab-
ets besiddelse og er ikke stillet til sikkerhed.
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17 Neertstdende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Jens Koefoed, Toftelunden 62, 3790 Hasle.

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter omfatter Ign til direktion og ledende medarbejdere samt ud-
bytte til hovedanpartshaver.

Der er herudover koncerninterne transaktioner i form af husleje, serviceydelser, kb af varer, an-
lzegsarbejder, mellemregninger, udbytte m.v., der elimineres i koncernregnskabet.

Transaktionerne vurderes at veere sket pa normale markedsvilkér og bestemmelsen i Arsregnskabs-
loven §98C stk. 7 er anvendt.

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Jens Koefoed, Toftelunden 62, 3790 Hasle.
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