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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Tenax Sild A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2018,

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nyborg, den 27. maj 2019

Direktion:
Anette Bruun Ladefoged {C
Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Tenax Sild A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tenax Sild A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter 3rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som faelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke le&@ngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27. maj 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70.02-28

statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ tukr. 2018 2017 2016 2015 2014 |

Hovedtal
Resultat af ordineer primeer drift 7.090 4.777 1.698 9.768 12.441
Resultat af finansielle poster -249 -169 -305 -558 911
Resultat for skat 6.841 4.608 1.393 9.210 11.530
Arets resultat 5.160 3.395 861 7.022 8.734
Anlaegsaktiver 44.091 33.636 33.524 36.546 23.024
Omsatningsaktiver 108.224 85.036 89.569 93.372 70.571
Aktiver i alt (balancesum) 152.315 118.672 123.090 129.918 93.595
Investering i materielle anlaagsaktiver 16.867 2.774 1.540 5.221 936
Aktiekapital 1.431 1.087 1.087 1.087 771
Egenkapital 83.437 59.454 71.464 70.496 50.197
Nggletal
Afkastningsgrad 52% 4,0% 1,.3% 8,7% 13,6%
Soliditetsgrad 54,8 % 50,1% 58,1 % 54,3 % 53,6
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeaeftigede 115 65 70 65 44
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedvirksomhed er produktion af sild, fiskefrikadeller og andre fiskeprodukter til
foodservice- og detailmarkedet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen sarlige usikkerheder eller usadvanlige forhold, der pavirker indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pa 5.160.275 kr. mod et overskud pa
3.394.631 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa
83.437.081 kr.

Resultatet er pa niveau med ledelsens forventninger og anses for vaerende tilfredsstillende.

Keb af aktiviteter fra Launis A/S.

Pr. 1. maj 2018 besluttede ledelserne i Tenax Sild A/S og Launis A/S at samle krafterne omkring
levering af primeert sildeprodukter og fiskefrikadelle produkter til det danske og europaeiske marked.
Rent praktisk beted dette, at Tenax Sild A/S overtog visse aktiver fra Launis A/S. Der blev i den
forbindelse, som et led i aftale, udstedt nye aktier i Tenax Sild A/S, sa ejerkredsen i Tenax Sild i dag
bestar af MP Holding, Nyborg ApS, Launis A/S samt IU IV Invest 2 ApS.

Der produceres i dag stadig pa begge lokaliteter, som er henholdsvis pa adresserne i Nyborg og i
Aalbak.

Aret 2018 har naturligvis varet pavirket af sammenlagningen af de to produktionssteder under samme
ledelse samt tilpasning af administrative rutiner i forhindelse hermed.

Aret 2018 bestar af 12 maneders drift i Tenax Sild A/S og 8 maneders drift i Launis A/S vedrerende de
sammenbragte aktiviteter. Det er sdledes svert at sammenligne med 2017, som bestar af udelukkende
12 maneders drift i Tenax Sild A/S. Ledelsen har vurderet, at det ikke er muligt pa et entydigt grundlag
at beregne sammenligningstal for driften eller balancen.

Som anfart ovenfor betragtes udviklingen i 2018 samlet set som tilfredsstillende. Aret 2018 er ogsa
pkonomisk pavirket af sammenlaegningen. Direkte omkostninger i forbindelse med sammenlzagningen
kan ikke umiddelbart opgeres. De to primare produktionssteder er fortsat uandret, og alle
omkostninger i forbindelse med sammenlagningen er derfor sket som led i den almindelige drift. Der er
saledes ikke aktiveret omkostninger i forbindelse med sammenlagningen, hvilket anses som varende i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Seerlige risici

Der er ikke for selskabet seerlige risici ud over almindelig forekommende risici inden for virksomhedens
branche, herunder forretningsmaessige og finansielle risici. De forretningsmaessige risici knytter sig
primeert til afhangigheden af prisdannelse pa indkeb af sild herunder valutakursen pa norske kroner.
Prisen har historisk varet meget svingende.

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet er miljgbevidst og arbejder lebende pa at reducere milj@pavirkningerne fra virksomhedens
drift. Selskabet er ikke pligtig til at udarbejde grent regnskab.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ikke egentlige forskningsaktiviteter.
Der har i 2018 ikke vaeret foretaget investeringer. Investeringen fra 2017 afskrives over 3 ar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling pr. 31. december 2018.

Forventet udvikling

Aret 2018 har vaeret pavirket af sammenlagningen af aktiviteterne i Tenax Sild A/S og Launis A/S. Det
forventes, at nogle af synergierne vil opsta i lebet af 2019, men det forventes samtidigt ogsa, at
naturlige tilpasningerne vil betyde, at der opstar omkostninger i 2019, som samlet set medferer, at
ledelsen forventer et forbedret resultat i forhold til resultatet for 2018.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Tenax Sild A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
68.226.178 39.784.476
-54.799.094 -30.248.297
-6.306.972 -4.759.173
-30.319 0
7.089.793 4.777.006
46.555 78.425
-295.159 -247.703
6.841.189 4.607.728
-1.680.914 -1.213.097
5.160.275 3.394.631
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

5 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

6 Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

8 Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
7 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Tenax Sild A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
1.099.623 1.832.705
5.994.046 6.993.054
7.093.669 8.825.759
18.507.757 19.588.460
7.036.760 4.541.070
11.452.464 681.197
36.996.981 24.810.727
44.,090.650 33.636.486
23.500.949 19.119.173
8.917.648 4.543.690
32.418.597 23.662.863
67.795.651 47.239.623
877.090 3.913.581
3.150.844 208.600
554.261 340.689
72.377.846 51.702.493
3.427.925 9.671.019
108.224.368 85.036.375
152.315.018 118.672.861
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

11

12
13
14

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Geldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser
Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nzertstaende parter

Tenax Sild A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
1.430.552 1.087.220
1.099.623 1.832.705
80.906.906 56.534.079
0] 0]
83.437.081 59.454.004
1.653.955 1.184.087
1.653.955 1.184.087
10.875.560 11.552.032
10.875.560 11.552.032
674.796 671.157
9.419.762 9.793.291
29.331.407 23.847.067
16.922.457 12.171.223
56.348.422 46.482.738
67.223.982 58.034.770
152.315.018 118.672.861
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse

Note  kr.

Egenkapital 1. januar 2017
15 OQverfort via resultatdisponering
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Udloddet ekstraordinzert udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital 1. januar 2018
Kapitalforhojelse
15 Overfort via resultatdisponering
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Egenkapital 31. december 2018

Reserve for

Tenax Sild A/S
Arsrapport 2018

udviklingsomkost Foreslaet

Aktiekapital ninger Overfert resultat udbytte | alt
1.087.220 0 70.376.527 0 71.463.747
0 1.832.705 -13.438.074 15.000.000 3.394.631

0 0 -404.374 0 -404.374

0 0 0 -15.000.000 -15.000.000
1.087.220 1.832.705 56.534.079 0 59.454.004
343.332 0 18.699.668 0 19.043.000
0 -733.082 5.893.357 0 5.160.275

0 0 -220.198 0 -220.198
1.430.552 1.099.623 80.906.906 0 83.437.081

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tenax Sild A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgarelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for modervirksomheden MP Holding, Nyborg ApS.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overferes beleb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfp-
res belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikre-
de pavirker resultatopgarelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

13



EY Tenax Sild A/S
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af faerdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vaesentligste for-
dele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.
Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leve-
ringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvisning til &rsregnskabslovens & 32 sammen-
draget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning,
herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primeaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgaerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Ferdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Goodwill 10ar

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-30ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-12ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med evrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeqg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males ved forste indregning til kostpris.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperi-
oden, der er vurderet til 10 ar, idet der er tale om en langsigtet strategisk investering.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger der direkte og indirekte kan henfares til udviklingsakti-
viteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan deaekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. Pvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3 ar og overstiger ikke 6 ar.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hojeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreomme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation p&, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemasssig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geald til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris.

Nagletal
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion
Bestyrelse

Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger

Af- 0og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Afskrives over

Tenax Sild A/S
Arsrapport 2018

2018 2017
48.207.996 26.459.771
3.374.903 1.874.493
1.190.497 868.174
2.025.698 1.045.859
54.799.094 30.248.297
115 65
1.155.762 1.381.592
60.000 310.000
1.215.762 1.691.592
46.555 78.425
46.555 78.425
1.211.046 926.910
469.868 286.187
1.680.914 1.213.097
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill I alt
2.199.246 9.990.069 12.189.315
0 0 0
0 0 0
2.199.246 9.990.069 12.189.315
366.541 2.997.015 3.363.556
733.082 999.008 1.732.090
1.099.623 3.996.023 5.095.646
1.099.623 5.994.046 7.093.669
3ar 10 ar
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Materielle anlagsaktiver
Produktions- Andre anlag,
Grunde og anleeg og driftsmateriel og
kr. bygninger maskiner inventar | alt
Kostpris 1. januar 2018 35.228.797 32.798.861 1.909.215 69.936.873
Tilgange 125.028 4,214,949 12.526.477 16.866.454
Afgange 0 -5.769.858 -888.143 -6.658.001
Kostpris 31. december 2018 35.353.825 31.243.952 13.547.549 80.145.326
Af- og nedskrivninger
1. januar 2018 15.640.337 28.257.791 1.228.018 45.126.146
Afskrivninger 1.205.731 1.716.748 1.652.402 4.574.881
Tilbagefgrsel af akkumulerede
af- og nedskrivninger pa
afhandede aktiver 0 -5.767.347 -785.335 -6.552.682
Af- og nedskrivninger
31. december 2018 16.846.068 24.207.192 2.095.085 43.148.345
Regnskabsmaassig vaardi
18.507.757 7.036.760 11.452.464 36.996.981

31. december 2018

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indeholder forudbetalte forsikringspramier, forudbetalt husleje m.m.

Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med O kr. og andre
tilgodehavender med Q kr. senere end 1 ar fra balancedagen.

kr. 2018 2017

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 1 stk. anom. 1.430.552,00 kr. 1.430.552 1.430.552

1.430.552 1.430.552

Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

kr. 2018 2017 2016 2015 2014

Saldo primo 1.087.220 1.087.220 1.087.220 770.938 625.975

Kapitalforhgjelse 343.332 0 0 316.282 144,963
1.430.552 1.087.220 1.087.220 1.087.220 770.938
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Noter

kr. 2018 2017
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 1.184.087 897.900
Arets regulering af udskudt skat 469.868 286.187
Udskudt skat 31. december 1.653.955 1.184.087

Hensat forpligtelse vedregrende udskudt skat omfatter immaterielle og materielle anlagsaktiver og
varelager.

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2018 neeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 11.550.356 674.796 10.875.560 8.266.712

11.550.356 674.796 10.875.560 8.266.712

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

kr. 2018 2017
Leasingforpligtelse 1.106.553 1.197.685
1.106.553 1.197.685

Selskabet har indgaet lejeaftale vedrerende erhvervslokalerne i ejendommen matr. nr. 2 aa og 2 am,
Aalbaek. Lejemalet er uopsigeligt fra begge partners side i 6 ar, med ferste mulige opsigelse ved
udgangen af april maned 2024. Forpligtelsen vedrerende lejemalet udger i uopsigelighedsperioden 17,6
mio. kr.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden MP Holding, Nyborg ApS som
administrationsselskab og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeaessige veerdi pr. 31. december 2018 udger 18.508 t.kr.

Af selskabets @vrige materielle anlaegsaktiver, hvis regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2018
udger 18.489 t.kr., skgnnes en del heraf at vaere omfattet af pantsetningen.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pé i alt 14.050 t.kr., der giver pant i ovenstdende grunde og
bygninger.

Selskabet har til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter udstedt skadeslasbrev pa i alt 10.000 t.kr., der
giver pant i ovenstdende grunde og bygninger samt materielle anlagsaktiver. Restgalden pa faste lan
udger 11.584 t.kr. pr. 31. december 2018.

Selskabet har via Skandinaviske Enskilda Banken afgivet fordringspant overfor Dansk Supermarked.
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Nertstdende parter

Tenax Sild A/S' naertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neaertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

MP Holding, Nyborg ApS Tasingevej 10, 5800 Nyborg Hovedaktionar

Betydelig indflydelse
Grundlag for betydelig

Neartstaende part Bopzl/Hjemsted indflydelse

IU IV INVEST 2 ApS Gothersgade 175, 1123 Aktionaer
Kebenhavn K

Launis A/S Silovej 8, 10, 9900 Aktionaer

Frederikshavn

Transaktioner med neartstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.

kr. 2018 2017

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte indregnet under egenkapitalen 0 15.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger -733.082 1.832.705
Overfort resultat 5.893.357 -13.438.074

5.160.275 3.394.631
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