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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019
for B Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Lystrup, den 05.03.2020

Direktion

Brian Sgrensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i B Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for B Invest ApS for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neaermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treaeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 05.03.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Morten Gade Steinmetz
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34145
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Ledelsesberetning
2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttotab (10.145) 50.787 42.318 47.615 30.224
Driftsresultat (11.176) 23.867 8.219 14.444 (4.007)
Resultat af finansielle
poster 6.472 (760) (4.095) (521) (1.665)
Arets resultat 149.675 17.540 2.369 9.939 (4.987)
Arets resultat ekskl. 157.403 7.852 1.273 5.275 (2.664)
minoriteter
Samlede aktiver 218.161 121.342 94.880 106.032 104.940
Investeringer i materielle . 2.333 763 1.534 3.324
anlaegsaktiver
Egenkapital 181.378 61.042 42.693 59.249 60.147
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 129,9 15,1 4,6 16,6 (7,5)
Soliditetsgrad (%) - 50,0 45,0 55,9 57,3

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &

Nggletal”.

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Beregningsformel

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100

Soliditetsgrad (%)

Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke



B Invest ApS 7

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestdr i at eje kapitalandele i tilknyttede selskaber samt vaerdipapir.

Koncernens hovedaktivitet var produktion og salg af leseskedrikke, men i forbindelse med salg af aktivitet er
hovedaktiviteten overgaet til at bestar i at eje kapitalandele i tilknyttede selskaber sam vaerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pd 149.675 t.kr. mod et overskud pd 17.540
t.kr. sidste &r. Resultatet er positivt pavirket med 160 mio. kr. som fglge af salg af aktiviteter.

Ledelsen anser arets resultat som forventet.
Forventet udvikling
Ledelsen forventer et resultat for den kommende periode, som er pd niveau med tidligere realiseret resul-

tater for koncernen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Bruttotab (10.145) 50.787
Personaleomkostninger 1 0 (23.964)
Af- og nedskrivninger 2 (1.031) (2.956)

Driftsresultat (11.176) 23.867

Andre finansielle indtaegter 6.897 3
Andre finansielle omkostninger (425) (763)

Resultat fgr skat (4.704) 23.107
Skat af drets resultat 3 (1.553) (5.567)
Resultat af fortsaettende aktiviteter (6.257) 17.540
Resultat af ophgrte aktiviteter 4 155.932 o

Arets resultat 5 149.675 17.540
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Koncernens balance pr. 31.12.2019

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019 2018
Note t.kr. t.kr.
4.946
0 387
6 5.333
23.130 24.124
0 2.544
7 23.130 26.668
196
8 196
23.326 32.001
2.191
12.569
14.760
0 30.628
27.735 1.168
27.735 31.796
151.128
151.128
15.972 42.785
194.835 89.341
218.161 121.342
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Koncernens balance pr. 31.12.2019
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125 125
Reserve for opskrivninger 1.471 1.471
Overfgrt overskud eller underskud 176.152 27.847
Forslag til udbytte for regnskabsaret 9.500 0
Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 187.248 29.443
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser (5.870) 31.599
Egenkapital 181.378 61.042
Udskudt skat 10 228 1.301
Hensatte forpligtelser 228 1.301
Geeld til realkreditinstitutter 9.593 10.282
Anden gaeld 9.989 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 19.582 10.282
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 670 672
Bankgeeld 0 12.933
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 12 1.108 592
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.261 22.108
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 16 0
Skyldig selskabsskat 917 2.108
Anden geaeld 13.001 10.304
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.973 48.717
Geaeldsforpligtelser 36.555 58.999
Passiver 218.161 121.342

Associerede virksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

14
15
16
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019

Forslag til
Reserve for Overfort udbytte for
Virksom- opskriv- overskud eller regnskabs-
hedskapital ninger underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 125 1.471 27.847 0
Effekt af virksomhedssalg
o.l. 0 0 0 0
@vrige
egenkapitalposteringer 0 0 402 0
Arets resultat 0 0 147.903 9.500
Egenkapital ultimo 125 1.471 176.152 9.500
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 31.599 61.042
Effekt af virksomhedssalg o.l. (29.741) (29.741)
@vrige egenkapitalposteringer 0 402
Arets resultat (7.728) 149.675
Egenkapital ultimo (5.870) 181.378

"Effekt af virksomhedssalg o.l.” kan henfgres til afgang af minoritetsintersser ved afhandelse af vaesentlige
aktiviteter.
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (11.176) 23.867
Af- og nedskrivninger 1.031 2.956
Andringer i arbejdskapital 13 1.359 621
Pengestrgmme vedrgrende ophgrte aktiviteter 9.669 0
Pengestremme vedrgrende primaer drift 883 27.444
Modtagne finansielle indtaegter 6.897 3
Betalte finansielle omkostninger (425) (763)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.373) (3.927)
Pengestremme vedrgrende drift 4,982 22.757
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver 0 (2.333)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 509
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (245) 0
Salg af aktiviteter 157.313 0
Likvide beholdninger afgivet ved salg af aktiviteter (31.953) 0
Pengestrgmme vedrgrende ophgrte aktiviteter 7.840 0
Pengestrgmme vedrgrende investeringer 132.955 (1.824)
Afdrag pa 1&n mv. (689) (604)
Udbetalt udbytte 0 (2.433)
Udbetalt udbytte minoritet 0 (2.382)
Kapitalindskud minoriteter 0 2.876
Pengestremme vedrgrende finansiering (689) (2.543)
Andring i likvider 137.248 18.390
Likvider primo 29.852 11.462
Likvider ultimo 167.100 29.852
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 15.972 42.785
Veaerdipapirer 151.128 0
Kortfristet gaeld til banker 0 (12.933)
Likvider ultimo 167.100 29.852
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Koncernens noter

2019 2018
t.kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 0 20.333
Pensioner 0 2.381
Andre omkostninger til social sikring 0 319
Andre personaleomkostninger 0 931
0 23.964
Gennemsnhitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5 43

Personaleomkostninger fordeler sig med 100% pa ophgrende aktiviteter. Antal fuldtidsansatte kan henfgres
til de ophgrende aktiviteter og der er sdledes ikke ansatte i koncernen pa statusdagen.

Personaleomkostninger for ophgrende aktiviter fordeler sig sdledes:

2019
t.kr.
Gager og lgnninger 2.908
Pensioner 460
Andre omkostninger til social sikring 26
Andre personaleomkostninger 51
3.445
Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL § 98B, stk. 3, nr. 2.
2019 2018
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 36 753
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 995 2.635
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 (432)
1.031 2.956
2019 2018
t.kr. t.kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat 1.658 5.895
AEndring af udskudt skat (105) (328)
1.553 5.567

4. Ophgrte aktiviteter
Ledelsen har i marts 2019 afhaendet 2 af koncernens selskaber, og denne aktivietet er som fglge heraf

praesenteret som en ophgrt aktivietet i resultatopggrelsen.
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Koncernens noter

Resultatet for perioden 01.01.2019 til 28.02.2019, hvor aktiviteten blev afhaendet, er preesenteret pa en

saerskilt linje i resultatopggrelsen som “ophgrte aktiviteter” og udggr 155.932 t.kr. inkl. Gevinst ved salg.

Sammenligningstallene for 2018 er ikke korrigeret for de ophgrte aktiviteter.

Resultat af ophgrte aktiviteter er specifieret i hovedposter nedenfor:

2019
t.kr.
Bruttofortjeneste (911)
Personaleomkostninger (3.445)
Afskrivninger (331)
andre finansielle omkostninger (88)
Skat af rets resultat 1.026
Resultat af ophgrte aktiviteter efter skat (3.749)
Gevinst ved salg af aktivitet 159.681
Resultat af ophgrte aktiviteter i alt 155.932
2019 2018
t.kr. t.kr.

5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 9.500 0
Overfgrt resultat 147.903 7.852
Minoritetsinteressers andel af resultatet (7.728) 9.688

149.675 17.540
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Koncernens noter

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Afgange kan henfgres til aktiver knyttet til den ophgrte aktivitet jf. note 4.

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Erhver-
vede
immaterielle
anlaegs-
aktiver Goodwill
t.kr. t.kr.
9.958 6.494
(9.958) (6.494)
0 0
(5.012) (6.107)
0 (36)
5.012 6.143
0 0
0 0
Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
t.kr. t.kr.
24.921 8.877
0 (8.877)
24,921 0
3.602 0
3.602
(4.398) (6.333)
(995) 0
0 6.333
(5.393) 0
23.130 0

Afgange kan henfgres til aktiver knyttet til den ophgrte aktivitet jf. note 4.

Ejendommen er sidste aret opskrevet med 3.602.079, hvilket er tilsvarende opskrivning til vurderet salgs-

veerdi. Salgsvaerdien er opgjort ved hjzelp af den afkastbaserede model.
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Koncernens noter
Det gennemsnitlige afkastkrav for selskabets ejendom udg@r 7,46% pr. 31.12.2019. En forggelse af afkast-

kravet 0,5%-point vil reducere vaerdien med 1.453 t.kr. En formindskelse af afkastkravet pa 0,5%-point vil

forgge vaerdien med 1.661 t.kr.

Den gennemsnitlige leje for ejendommen er opgjort til 638 kr. pr. kvm.

Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendomme uden opskrivningen pr. 31.12.2019 19.816 t.kr.

Kapital-
andele i
associerede
virk-
somheder
t.kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange 196
Kostpris ultimo 196
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 196
Ejer-
andel
Hjemsted %
9. Associerede virksomheder
Bronuts Donuts Denmark ApS Aarhus 26,7
2019 2018
t.kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 0 1.088
Materielle anlaegsaktiver 163 148
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 65 65
228 1.301

Beveaegelser i aret

Primo 1.301
Indregnet i resultatopggrelsen (105)
Indregnet vedr. ophgrte aktiviteter (968)

Ultimo 228



B Invest ApS

17

Koncernens noter

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld efter
2019 2018 2019 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 670 672 2.593 7.574
Anden gald 0 0 9.989 0
670 672 19.582 7.574

12. Kreditinstitutter i gvrigt

Oplysning om renteswap indgaet til sikring af fast rente

I geeld til kreditinstitutter i gvrigt indgdr negativ dagsveerdi af renteswap pa 1.107 t.kr. Renteswappen er
indgaet til sikring af en fast rente af koncernens variabelt forrentede realkreditl@n. Renteswappen har en
hovedstol pa 13,1 mio. kr. og sikrer en fast rente pa 1,6 % i restlgbetiden pa 16 ar. Differencerente i henhold

til renteswappen afregnes kvartalsvis. Realkreditldnet og renteswappen er indgdet med samme modpart.

2019 2018
t.kr. t.kr.

13. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger 0 6.363
Andring i tilgodehavender (27.685) 656
Andring i leverandgrgeeld mv. 29.044 (6.398)
1.359 621

14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Ikke-indregnede leasingforpligtelser omfatter forpligtelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter pd bi-
ler, inventar og it-udstyr pa i alt 0 t.kr. (2018: 1.476 t.kr.).
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Koncernens noter

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld, som udggr 10.954 t.kr. pr 31.12.2019, er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabs-
maessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 23.130 t.kr.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

16. Dattervirk-

somheder

Black Estate ApS Aarhus, Danmark ApS 100,0
C Global ApS Aarhus, Danmark ApS 52,4
Appy Day ApS Aarhus, Danmark ApS 100,0
Notion ApS Aarhus, Danmark ApS 52,4
Cult World SA (Pty) LtD Sydafrika LtD 52,4

Nutcase ApS Aarhus, Denmark ApS 80,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019

2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Bruttotab (376) (792)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 159.818 11.399
Andre finansielle indtaegter 6.237 1
Andre finansielle omkostninger 2 (114) (92)
Resultat fgr skat 165.565 10.516
Skat af drets resultat 3 (1.295) 29
Arets resultat 4 164.270 10.545
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2019 2018
Note t.kr. t.kr.
6.977 31.943
5 6.977 31.943
6.977 31.943
3.387 2.336
27.675 0
0 5.907
31.062 8.243
151.128 0
151.128
15.730 24
197.920 8.267
204.897 40.210
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2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 24.092
Overfgrt overskud eller underskud 183.686 5.226
Forslag til udbytte for regnskabsaret 9.500 0
Egenkapital 193.311 29.443
Anden gald 9.989 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 9.989
Bankgaeld 0 7.358
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.026 757
Geeld til tilknyttede virksomheder 22 233
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 310
Skyldig selskabsskat 549 2.109
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.597 10.767
Geaeldsforpligtelser 11.586 10.767
Passiver 204.897 40.210

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med nzertstdende parter

10
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019

Reserve for

netto-
opskrivning Overfort
Virksom- efter indre overskud eller
hedskapital veaerdis metode underskud
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 125 24.092 5.226
@vrige egenkapitalposteringer 0 (516) 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 114 0
Arets resultat (23.690) 178.460
Egenkapital ultimo 125 0 183.686
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 0 29.443
@vrige egenkapitalposteringer 0 (516)
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 114
Arets resultat 9.500 164.270
Egenkapital ultimo 9.500 193.311
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2019 2018
t.kr. t.kr.
1. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 13
Dagsveerdireguleringer 6.224 0
6.237
2019 2018
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 81
Renteomkostninger i gvrigt 114 11
114 92
2019 2018
t.kr. t.kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat 1.295 (29)
1.295 (29)
2019 2018
t.kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 9.500 0
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 0 5.319
Overfgrt resultat 154.770 5.226
164.270 10.545
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Modervirksomhedens noter

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 7.850
Tilgange 3.257
Afgange (4.440)
Kostpris ultimo 6.667
Opskrivninger primo 24.093
Egenkapitalreguleringer (402)
Andel af rets resultat (1.423)
Tilbagefgrsel ved afgange (21.958)
Opskrivninger ultimo 310
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 6.977

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6. Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld forfalder mellem 1 og 5 &r. Gzeld efter 5 ar er 0 t.kr.

7. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld i selskaberne Notion ApS og Black Estate ApS er der afgivet selvskyldnerkauktion.
Bankgeelden i tilknyttet selskaber udggr O t.kr. pr. 31.12.2019.

9. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Brian Sgrensen, Strandhusvej 55, 8250 Ega - ejer alle anparter i selskabet og har dermed bestemmende
indflydelse pa dette.

10. Transaktioner med nzertstdende parter
I &rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilk3r. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en szerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.



B Invest ApS 26

Anvendt regnskabspraksis

Ophgrte aktiviteter

Ophgrte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en samlet
plan er afhaendet, lukket eller opgivet eller er besluttet afhaendet, lukket eller opgivet, og som kan udskilles
fra virksomhedens gvrige aktiviteter.

Resultatet af ophgrte aktiviteter praesenteres i resultatopggrelsen som en saerskilt post, der bestar af resul-
tatet efter skat for den pageseldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsvaerdiregulering eller
salg af de aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Aktiver, der er knyttet til de ophgrte aktiviteter, praesenteres saerskilt i balancen som aktiver tilknyttet op-
hgrte aktiviteter. Forpligtelser tilknyttet de ophgrte aktiviteter praesenteres saerskilt i balancen som forplig-
telser tilknyttet ophgrte aktiviteter.

Sammenligningstallene i resultatopggrelsen og balancen tilpasses ikke.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfslgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til r@varer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaagsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede im-
materielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver. De
anvendte afskrivningsperioder udggr 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. De an-
vendte afskrivningsperioder udggr 5-20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-

rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger og tilknyttet materiel 3-25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsverdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pad baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes pdlideligt, fastsaettes den til 10 8r. Brugs-
tiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 10 ar. Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om virksomhedssammen-
slutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipa-
pirer, der méles til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der méles til kost-
pris eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er lavere

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pd egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med finansielle anlaegs-
aktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeaerende
geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og andre veerdipapirer og kapitalandele med fradrag af kortfristet
bankgeeld.



