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Ledelsespategning

B Invest ApS

Arsrapport 2015

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt 2rsrapporten for regnskabs~ret 1. januar - 31.december 2015 for B Invest ApS.

Arsrapporten afl~gges i overensstemmelse med ~rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og ~rsregnskabet giver et retvisende billede ofkoncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielie stilling pr. 31. december 2015 samt of resui-tatet of koncernens og selskabets aktiviteter samt of koncernens pengestrramme for regnskabs9ret 1 .januar - 31. december 2015.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og rakonomiske forhold, firets resultat og forkoncernens og selskabets finansieile stilling

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarh~s~rf-2~. aril 2016

--~—

Brian S re en



E~ B Invest ApS

Arsrapport 2015

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i B Invest ApS

Pateqninq pa koncernregnskabetog arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for B Invest ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter resultatopg~relse, balance, egenkapitalopg0relse og voter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrv~msopg0relse for kon-
cernen. Koncernregnskabetog arsregnskabetudarbejdes efterarsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen of et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser n0dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Re visors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag of
vores revision. Vi har udf~rt revisionen i overensstemmelse med Internationale standarder om
revision og yderligere krav if0lge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav
samt planl~gger og udf~rer revisionen for at opna h~j grad of sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet er uden v~sentlig fejlinformation.

En revision omfatter udf~relse of revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belvb og
oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger of
revisors vurdering, herunder vurderingen of risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sorintern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse of et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omst~ndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten of
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg of regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsm~ssige sk0n er rimelige samt den samlede praesen-
tation of koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende biilede of
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt of resul-
tatet of koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestr0mme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse medarsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold tip arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udf0rte revision of koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er
pa Jenne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, d~~7. april ~16
ERNST Q`~~;~!0 NG
Godkendt Re isionsga ner Iskab
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-n r.
Stiftet
Hjemstedskommune
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Direktion

Revision

Bankforbindelser
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B Invest ApS
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26 40 34 64
20. december 2001
Aarhus
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Hoved- og n~gletal for koncernen

t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011

Hovedtat
Nettoomsaetning 228.256 235.791 243.166 226.169 221.040
Resultat of primmer drift -4.007 23.550 26.876 28.875 4.649
Resultat of finansielle poster -1.771 -1.307 -1.128 -1.082 -1.185
Arets resultat -4.987 16.268 19.162 1.055 3.319

Balancesum 106.807 162.509 142.742 116.938 102.222
E enka ital 29.689 35.001 33.514 42.939 31.855

NOUletal
Overskudsgrad -1,8 % 10,0 % il,l 9i 12,8 °~ 2,1 %
Bruttomargin 13,2 °~ 23,6 °~ 23,2 % 23,6 °~ 13,8 °~
Afkastningsgrad -3,0 % 15,4 °~ 20,7 °~ 26,4 °/a 4,2 °~
Likviditetsgrad 224,9 °~ 166,3 °~ 187,8 °~ 262,8 °~ 192,3 %
Soliditetsgrad 27,8 °b 21,5 % 23,5 °,4 36,7 °k 31,2 %
Egenkapitalforrentning -15,4 °,6 47,5 °,6 50,1 °,G 2,8 °~ 10,2 °~

Gennemsnitliqt antal fuldtidsbe-
skaefti ede 80 71 66 55 51



Ledelsesberetning

Beretning
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Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at eje kapitalandele i tilknyttede selskaber samt v~rdiparpirer.

Koncernens hovedaktivitet er produktion og salg of laeskedrikke.

Udviklinq i aktiviteter og 0konomiske forhold

Koncernens resultatopg0relse for 2015 udviser et underskud pa t.kr. 4.987 mod et overskud pa t.kr.
16.268 sidste ar, og koncernens og moderselskabets balance pr. 31. december 2015 udviser en
egenkapital pa t.kr. 29.689. Koncernens ledelse forventede i arsrapporten for 2015 et resultat pa
niveau med 2014. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Arets resultat er pavirket of h~jere omkostninger pa cykelhold end forventet, grundet manglende
med-sponsor. Herudover er resultatet pavirket of trimninq of koncernen i forhold til ny strategi samt
investering i eksportmarkederne.

Ikke finansielle forhold

Lovpligtig redeg0relse for samfundsansvar

Virksomheden har ikke politikker for samfundsansvar.

RedegOrelse for k0nsmaessiq sammensaetning of ledelsen

Selskabets ledelse bestar of en direktion pa en mand. Der foreligger saledes ikke underrepraesentation
i det ~verste ledelsesorgan.

Forventet udvikling

For 2016 forventes en 0get omsaetning samt en betydelig forbedring of koncernen indtjening.



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopg0relse

Koncern

Note t.kr. 2015 2014

2 Nettoomsaetninq 228.256 235.791
Vareforbrug -124.833 -120.032
Andre driftsindtaegter 175 44
Andre eksterne omkostninger -73.374 -60.173

Bruttoresultat 30.224 55.630
3 Personaleomkostninger -31.000 -28.771

Af- og nedskrivninger of immaterielle
og materielle anl~gsaktiver -3.126 -3.202

Andre driftsomkostninger -105

Resultat of primaer drift -4.007
Indt~gter of kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0
Indtaegter of kapitalandele i

associerede virksomheder 106
4 Finansielle indtxgter 1
5 Finansielle omkostninger -1.772

Resultat for skat -5.672
6 Skat of arets resultat 685

Arets resultat -4.987
Minoritetsinteressers resultatandel 2.323

Arets resultat efter
minoritetsinteressernes andel -2.664

Forslaq til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Betalt ekstraordinaert udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overf~rt resultat

B Invest ApS

Arsrapport 2015

Modervirksomhed

2015 2014

0 0
0 0
0 0

-224 -282

-224 -282
0 0

0 0

0 -2.303 8.752

-222 0 0
912 39 435

-2.219 -266 -494

22.021 -2.754 8.411
-5.753 90 110

16.268 -2.664 8.521
-7.747 0 0

8.521 -2.664 8.521

4.900 2.616
0 3.866

-2.303 4.462
-5.261 -2.423

2.664 8.521
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern

Note t.kr. 2015 2014

AKTIVER
Anlaegsaktiver

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 6.520 7.058
Goodwill 1.239 1.167

7.759 8.225

8 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 23.376 25.011
Andre anl~g, driftsmateriel og

inventar 4.073 2.965

27.449 27.976

B Invest ApS

Arsrapport 2015

Modervirksomhed

2015 2014

0 0
0 0

0 0

v v

0 0

9 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 34.476 39.427
Kapitalandele i associerede

virksomheder 0 0 0 0
Andre tilgodehavender 214 68 0 0

214 68 34.476 39.427

Anlaegsaktiver i alt 35.422 36.269 34.476 39.427

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 1.043 3.139 0 0
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer 19.854 31.073 0 0

20.897 34.212 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 30.320 58.293 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 7.149 9.865
Tilgodehavender hos associerede

virksomheder 0 7.346 0 0
11 Udskudte skatteaktiver 0 0 54 0

Tilgodehavende selskabsskat 1.185 63 1.185 63
Andre tilgodehavender 11.977 10.930 11 0

43.482 76.632 8.399 9.928

Likvide beholdninger 7.006 15.396 603 1.527

Omsaetningsaktiver ialt 71.385 126.240 9.002 11.455

AKTIVER I ALT 106.807 162.509 43.478 50.882
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2015 2014 2015 2014

PASSIVER
Egenkapital

10 Selskabskapital 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter

indre vaerdi 0 0 24.578 32.187
Overf~rt resultat 24.664 32.260 86 73
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.900 2.616 4.900 2.616

Egenkapital i alt 29.689 35.001 29.689 35.001

Minoritetsinteresser 32.325 37.131
Hensatte forpligtelser

11 Udskudt skat 740 1.460 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 740 1.460 0 0
Gaeldsforpligtelser

12 Langfristede gaeldsforpligtelser
G~Id til realkreditinstitutter 12.307 12.985 0 0

12.307 12.985 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser

12 Kortfristet del of langfristede
g~ldsforpligtelser 690 695 0 0

Gaeld til banker 4.668 43.711 0 975
Leverand0rer of varer og

tjenesteydelser 10.300 11.766 0 0
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 13.508 14.476
Anden gaeld 16.088 19.760 281 430

31.746 75.932 13.789 15.881

Gaeldsforpligtelser ialt 44.053 88.917 13.789 15.881

PASSIVER I ALT 106.807 162.509 43.478 50.882

1 Anvendt regnskabspraksis
13 Sikkerhedsstillelser
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Naertstaende patter
16 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

D



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopg~relse

t.kr.

Eqenkapital 1. januar 2015

Egenkapitalregulering i kapitalandele

Arets resultat
Valutakursregulering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2015

B Invest ApS

,$rsrapport 2015

Koncern

Foresl$et
OverfOrt udbytte for

Selskabskapital resultat regnskabs$ret I alt

125 32.260 2.616 35.001

0 -28 0 -28

0 -7.564 4.900 -2.664

0 -4 0 -4
0 0 -2.616 -2.616

125 24.664 4.900 29.689

Arets forskydning i minoritetsinteressers andel i dattervirksomhedernes egenkapital i alt t.kr. -4.806
sammensaettes of andel of arets resultat, t.kr. -2.323, andel of egenkapitalbevaegelser, t.kr. -99 og ud-
loddet udbytte med t.kr. 2.384.

Modervirksomhed

Reserve for
netto-

opskrivninq Foresl~et
efter indre OverfOrt udbytte for

t.kr. Selskabskapital vaerdi resultat regnskabs$ret I alt

Egenkapital 1. januar 2015 125 32.187 73 2.616 35.001
Egenkapitalregulering i

kapitalandele 0 -65 37 0 -28
Arets resultat 0 -2.303 -5.261 4.900 -2.664
Valutakursregulering 0 -4 0 0 -4
Udloddet udbytte fra tilknyttede

virksomheder 0 -5.237 5.237 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.616 -2.616

Egenkapital 31. december 2015 125 24.578 86 4.900 29.689
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31, december

Pengestr0msopg~relse

Koncern

Note t.kr. 2015 2014

Arets resultat -4.987 16.268
17 Reguleringer 4.059 10.714

Pengestr~mme fra primmer drift for ~ndring i driftskapital -928 26.982
18 <Endring i driftskapital 42.449 -13.927

Pengestr0mme fra primaer drift 41.521 13.055
Renteindbetalinger mv. 1 913
Renteudbetalinger mv. -1.772 -2.219
Betalt selskabsskat -1.122 -4.493

Pengestr0mme fra driftsaktivitet 38.628 7.256

K0b of materielle anlxgsaktiver -3.351 -1.836
Salg of materielle anlaegsaktiver 1.505 381
K~b of finansielle anlaegsaktiver -214 0
Salg of finansielle anlxgsaktiver 68 0
Kmb of virksomheder -300 -116

Pengestr0mme fra investeringsaktivitet -2.292 -1.571

Udbetalt udbytte -5.000 -15.529
Afdrag pa gild til kreditinstitutter -683 -537
K~b of egne kapitalandele 0 -961

Pengestr0mme fra finansieringsaktiviteten -5.683 -17.027

Arets pengestr0m 30.653 -11.342
Likvider 1. januar -28.315 -16.973

19 Likvider 31. december 2.338 -28.315
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E~ B Invest Ap5

Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis

Arsrapporten for B Invest ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse medarsregnskabslovens bestem-
melser for store klasse C-virksomheder.

,$rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

,$rsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BInvest ApS og virksomheder, hvori modervirksom-
heden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen of stemmerettighederne. Bestemmende
indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtaegter, eller fordi modervirksomheden pa anden
made har eller faktisk ud~ver bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen of potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller
konverteres medtages ved vurderingen of om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er be
nyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber i de kon
soliderede virksomheder ved sammenlaegning of regnskabsposter med ensartet indhold.
Koncerninterne indt~gter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvaerender
elimineres. Kapitalandele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel of
den konsoliderede virksomheds dagsvaerdi of aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede og solgte dattervirksomheder medtages i koncernresultatopg~relsen for den periode,
hvor bestemmende indflydelse foreligger. Sammenligningstallene korrigeres ikke for nyerhvervede
eller frasolgte virksomheder.

Ved k~b of dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen opgmres til nu-
tidsvaerdien of det aftalte vederlag med tillaeg of direkte henf0rbare omkostninger. Betingede
betalinger indregnes med det bel0b, der forventes betalt. Identificerbare aktiver og forpligtelser i de
overtagne virksomheder indregnes til dagsvaerdien pa anskaffelsestidspunktet. I opg0relsen indregnes
omstruktureringshensaettelser relateret til den overtagne virksomhed, safremt omstruktureringen er
besluttet pa overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skaffeeffekten of de foretagne
omvurderinger of aktiver og forpligtelser. En resterende forskel meliem kostprisen og koncernens
andel of dagsvaerdien of de identificerbare aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill eller
negativ goodwill.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse apses som associerede virksomheder. Betyde-
lig indflydelse antages at foreligge par koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50%
of stemmerettighederne eller pa anden made har eller faktisk ud0ver betydeliq indflydelse.
Associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre vxrdi.

Minoritetsinteresser

koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel of dattervirksomheders resultat og egenkapital
indregnes som saerskilte poster i resultatopg0relsen og balancen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f~rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopg~relsen som en finansiel post.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgvrelsen un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder apses for at vxre selvstaendige enhe-
der. Resultatopg0relserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning of udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning
of resultatopg0relser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes f0rste gang i balancen til kostpris og males efterf~lgende til
dagsvxrdi. Positive og negative dagsvaerdier of afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden gaeld.

Leasingaftaler

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle v~sentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationei leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og 0vrige lejeaftaler ind-
regnes i resultatopgo~relsen over kontraktens I~betid. Selskabets samlede forpligtelser vedr0rende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Resultatopg0relsen

Nettoomsaetninq

Indtaegter fra salg of handelsvarer og f~rdigvarer, indregnes i nettooms~tningen, par overgang of de
vaesentligste fordele og risici til k0ber har fundet sted, indtaegten kan opg0res palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang of de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms0 2010.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien of det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne of tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter of sekundxr karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg of anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettooms~tning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedr~rende virksomhedens primxre aktivitet,
der er afholdt i arets 10b, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

B Invest ApS

Arsrapport 2015

Personaleomkostninger omfatter 10n og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtg0relser fra offentlige myndigheder.

Af- oq nedskrivninger of immaterielle oq materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger of immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag of forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede im-
materielle rettigheder afskrives line~rt over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle
rettigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede ~konomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund of en
vurdering of bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens
stabilitet og afh~ngighed of nmglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opg~res som kostprisen med fradrag of eventuel restv~rdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa fmlgende vurdering of aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 10-20 ar
Goodwill 10 ar

Goodwill knytter sig til mervaerdier i forbindelse med overtagelse of virksomhed. Det er ledelsens
vurdering, at mervaerdierne grundet markedsposition mv. har en levetid pa 10 ar. Erhvervede
immaterielle rettigheder er strategiske k~b med en lang udl0bstid, hvorfor ledelsen har valgt en
levetid pa 10-20 ar.

Afskrivningsgrundlaget, der opg0res som kostprisen med fradrag of eventuel restvaerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa f0lgende vurdering of aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 ar
Indretning of lejede lokaler 3 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel oq inventar 3-5 ar

Grunde afskrives ikke.

Indtaegter of kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel of resultat efter skat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder efter eliminering of interne avancer eller tab oq fratr~kket af- og nedskrivning pa
goodwill og andre mervaerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopg~relsen med de belv~b, der vedr0rer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og
associerede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster oq -tab vedr0rende
andre vaerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering of finansielle
aktiver og forpligtelser.
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1 Anvendt regnskabspraksis <fortsat)

Skat

B Invest ApS

Arsrapport 2015

Modervirksomheden er omfattet of de danske regler om tvungen sambeskatning of koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som frDlge heraf alle
betalinger of selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning of sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende Bette underskud til neds~ttelse of eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar of arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som f~lge of aendring i skattesats - indregnes i resultatopg0relsen med den del, der
kan henf0res til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henf0res til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag of akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag of akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag of akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil Bet tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opg0res som forskellen mellem salgspris med fradrag of salgsomkostninger og
den regnskabsm~ssige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg of materielle anlaegsakti-
ver indregnes i resultatopg0relsen under henholdsvis andre driftsindtxgter og andre driftsomkostnin-
ger.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved f0rste indregning til kost-
pris og efterfolgende til den forholdsmxssige andel of virksomhedernes indre v~rdi opgjort efter mo-
dervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller till~g of resterende vaerdi of positiv eller nega-
tivgoodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder
med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel of den negative indre vaerdi, i det omfang
det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodeha-
vender, indregnes det resterende bel0b under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomhe-
den har en retlig eller faktisk forpligteise til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoop-
skrivning of kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfmres under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre v~rdis metode, i det omfang den regnskabsmaessi-
ge v~rdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved k~b of nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilk0bte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til d~kninq of omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer iden erhvervede virksomhed i forbindelse med k0bet. Der tages hensyn til skatteeffekten of de
foretagne omvurderinger.

Vxrdiforringelse of anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anl~gsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt ak-
tiv henholdsvis hver gruppe of aktiver, der genererer uafhangige pengestr0mme. Aktiverne nedskri-
ves til genindvindingsv~rdien, som udg0r den h0jeste vaerdi of kapitalvaerdien og nettosalgsprisen
(genvindingspris), safremt Jenne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en grup-
pe of aktiver fordeles saledes, at der first nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de
~vrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til Jenne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opg0res som
salgssum med fradrag of faerdiggmrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjaelpematerialer omfatter k~bspris med tillaeg of hjemtagelsesomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter k0bspris med tillaeg of hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med k0bet.

Tilqodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til im0degaelse of tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefvlje of tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa v~rdiforringelse pa individuelt Hive
au, vurderes pa portefasljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portef~ljerne baseres pri
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyrings-
politik. De objektive indikatorer, som anvendes for portef~ljer, er fastsat baseret pa historiske tabser-
faringer.

Nedskrivninger opg0res som forskellen mellem den regnskabsm~ssige vaerdi of tilgodehavender og
nutidsv~rdien of de forventede pengestr~mme, herunder realisationsvaerdi of eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portef0lje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgr~nsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedr~rende
efterf~lgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for v~rdiaendringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en saerskilt post under egenkapi-
talen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vxrdis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning of kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat of
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode of alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsm~ssig og skattemxssig vaerdi of aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat of midlertidige forskelle vedr~rende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de til-
faelde, hvor opg~relse of skattev~rdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag of den of ledelsen planlagte anvendelse of aktivet henholdsvis afvikling of for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag of de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udl~st som aktuel skat..~Endring i udskudt skat
som fmlge of ~ndringer i skattesatser indregnes i resultatopg0relsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling of sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende skat eller skyldig selskabsskat.
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Gaeldsforpligtelser
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Arsrapport 2015

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag of
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfmlgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede v~rdi ved anvendelse of den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle v~rdi indregnes i resultatopg0relsen over laneperioden. I fi-
nansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

0vrige g~ldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestr0msopg~relsen

Pengestr0msopg0relsen viser virksomhedens pengestr0mme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestr~mme fra driftsaktivitet opg~res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital oq betalt selskabsskat.

Pengestr~mme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k0b og salg of virksomhe-
der og aktiviteter samt k~b og salg of immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestr0mme fra finansieringsaktivitet omfatter ~ndringer i stmrrelse eller sammens~tning of sel-
skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse of Ian, afdrag pa rentebaeren-
de gaeld og betaling of udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
aendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fml-
ger selskabets regnskabspraksis, risici og interne 0konomistyring. Aktiver i segmentet omfatter de ak-
tiver, som anvendes direkte i segmentets omsaetningsskabende aktivitet. Segmentforpligtelser omfat-
ter forpligtelser, der er afledt of segmentets drift, herunder leverand0rer of varer og tjenesteydelser
og anden gaeld.

18



E~ B Invest ApS

Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

NOgletal

NOgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og N~gletal
2015".

De i hoved- og nrDgletalsoversigten anf~rte n~gletal er beregnet saledes:

Resultat of primmer drift x 100Overskudsgrad
Nettooms~tning

Bruttoresultat x 100Bruttomargin
Nettoomsaetning

Resultat of primaer driftAfkastningsgrad
Gennemsnitlige aktiver x 100

Oms~tningsaktiver x 100Likviditetsgrad
Kortfristet gild

Egenkapital ultimo x 100Soliditetsgrad
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig egenkapital
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2 Nettoomsaetning

Selskabet har ikke fordelt nettoomsaetningen pa segmenter, da selskabets anser aktiviteterne som et
samlet segment.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014 2015 2014

3 Personaleomkostninger
L~nninger 26.842 25.422 0 0
Pensioner 2.638 2.107 0 0
Andre omkostninger til social

sikring 436 358 0 0
Andre personaleomkostninger 1.084 884 0 0

31.000 28.771 0 0

Gennemsnitligt antal gp 71 0 0fuldtidsbesk~ftigede

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 2.

Moderselskab

Moderselskabet har ikke i regnskabsaret eller i sammenligningsaret udbetalt vederlaq til ledelsen.

Moderselskabet har ingen ansatte.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014 2015 2014

4 Finansielle indtaegter
Renteindt~gter fra tilknyttede

virksomheder 0 0 38 175
Andre finansielle indtaegter 1 912 1 260

1 912 39 435
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014 2015 2014

5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til

tilknyttede virksomheder 0 0 213 339
Andre finansielle omkostninger 1.772 2.219 53 155

1.772 2.219 266 494

6 Skat of arets resultat
Beregnet skat of arets

skattepligtige indkomst 0 5.501 -36 -110
Arets regulering of udskudt skat -685 262 -54 0
Regulering of skat vedr~rende

tidligere ar 0 -10 0 0

-685 5.753 -90 -110

Koncern

Moderselskab

Bereqnet skat of arets resultat indeholder modtaget skatterefusion mellem sambeskattede selskaber
pa t.kr. 36.
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Erhvervede
immaterielle

t.kr. anlaegsaktiver Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 2015 9.858 6.227 16.085
Tilqang i arets lob 0 267 267

Kostpris 31. december 2015 9.858 6.494 16.352

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 2.800 5.060 7.860
Arets afskrivninger 538 195 733

Af- og nedskrivninger 31. december 2015 3.338 5.255 8.593

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 6.520 1.239 7.759

Afskrives over 10-20 ar 10 ar

8 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og

t.kr. bygninger inventar 1 alt

Kostpris 1. januar 2015 26.441 5.025 31.466
Tilgang i arets I~b 578 2.746 3.324
Afgang i arets 10b -1.173 -760 -1.933

Kostpris 31. december 2015 25.846 7.011 32.857

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 1.430 2.060 3.490
Arets afskrivninger 1.040 1.329 2.369
Tilbagef0rsel of af- og nedskrivninger pa afh~ 0 -451 -451

Af- og nedskrivninger 31. december 2015 2.470 2.938 5.408

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 23.376 4.073 27.449

Afskrives over 25 ar 3-5 ar
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9 Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kapitalandele i
associerede Andre

t.kr. virksomheder tilgodehavender I alt

Kostpris 1. januar 2015 116 68 184
Tilgang i arets 10b 0 214 214
Afgang i arets 10b 0 -68 -68

Kostpris 31. december 2015 116 214 330

V~rdireguleringer 1. januar 2015 -116 0 -116
Andre reguleringer vedr. kapitalandele 106 0 106
Tilbageforsel of nedskrivninger tidligere ar -106 0 -106

V~rdireguleringer 31. december 2015 -116 0 -116

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 0 214 214

Kapitalandele i
tilknyttede

t.kr. virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 4.624

Kostpris 31. december 2015 4.624

Vaerdireguleringer 1. januar 2015 34.803
Valutakursregulering -4
Udloddet udbytte -2.616
Andel of arets resultat -2.555
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele -65
Andre reguleringer vedr. kapitalandele 37
Forskydning i interne avancer 252

Vaerdireguleringer 31. december 2015 29.852

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 34.476

Dattervirksomheder

Bev.Con ApS

Associerede virksomheder

Lion Cycling S.A.

Retsform Hjemsted Ejerandel

Aarhus,
Anpartsselskab Danmark 52,37

Retsform Hjemsted Ejerandel

Kapitalselskab Luxembourg 50,00
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10 Selskabskapital

Moderselskabets anpartskapital har uaendret vaeret 125 t.kr. de seneste 5 ar.

11 Udskudtskat

Udskudt skat vedr~rer:

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014 2015 2014

Immaterielle anlaegsaktiver -1.349 -1.154 0 0
Materielle anlaegsaktiver -198 -258 0 0
Skattemaessigt underskud 876 0 54 0
Andre fradragsberettigede

midlertidige forskelle -69 -48 0 0

-740 -1.460 54 0

12 Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern

Gsld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2015 naeste ar andel efter 5 ar

G~Id til realkreditinstitutter 12.997 690 12.307 10.256

12.997 690 12.307 10.256

13 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens gaeld over for realkreditinstitutter og banker er stillet pant eller anden
sikkerhed i koncernens aktiver for en samlet v~rdi of t.kr. 18.295. Den samlede regnskabsmaessige
v~rdi of aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udg0r t.kr. 74.406. Sikkerhederne og den
regnskabsmaessige vxrdi kan fordeles pa regnskabsposter som f0lger:

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, t.kr. 13.627, er afgivet pant i grund og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2015 udgsr t.kr. 23.189.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med banker, t.kr. 4.668, er der er afgivet virksomhedspant pa
nominelt t.kr. 25.000 i koncernens aktiver med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december
2015 pa t.kr. 51.217.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for moderselskabets mellemv~rende med banker er der afgivet pant i anparter i Bev.Con
ApS.
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Andre eventualforpligtelser
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014 2015 2014

Kautions- og
garantiforpligtelser 9.390 6.776 1.500 0

9.390 6.776 1.500 0

Koncern

Kautions- og garantiforpligtelser bestar of betalings- og arbejdsgarantier.

Moder

Kautions- og garantiforpligtelser bestar of kaution overfor koncernselskab for mellemvaerende med
banker.

Andre 0konomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i ~vrigt:

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015 2014 2015 2014

Leje- og leasingforpligtelser 1.585 2.538 0 0

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biter, inventar
og IT-udstyr pa i alt t.kr. 1.585 med en resterende kontraktsperiode pa 1-3 ar.

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med 0vrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet hxfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling of
selskabsskatter.

15 Naertstaende garter

Moderselskab

B Invest ApS' n~rtstaende garter omfatter f0lgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Naertstaende part Bopael/Hjemsted bestemmende indflydelse

Brian Sorensen Strandhusvej 55, 8250 Ega Kapitalbesiddelse
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Koncern

t.kr. 2015 2014

16 Honorar til selskabets generalforsamlingsvaiqte revisor
Samlet honorar til EY 825 690

Honorar vedrvrende lovpligtig revision 169 163
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 19
Skatteradgivning 412 223
Andre ydelser 244 285

825 690

17 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 3.127 3.202
Avance/tab ved afhaendelse of anlaegsaktiver -21 63
Indtaegter of kapitalandele i associerede virksomheder 0 222
Finansielle indtaegter -1 -913
Finansielle omkostninger 1.772 2.219
Skat of arets resultat -685 5.753
0vrige reguleringer -133 168

4.059 10.714

18 sEndring i arbejdskapital
<Endring i varebeholdninger 13.315 -2.661
<Endring i tilgodehavender 27.973 3.828
,~Endring i leverand0rgaeld mv. -5.138 -5.541
Andre ~ndringer i driftskapital 6.299 -9.553

42.449 -13.927

19 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifvllge balancen 7.006 15.396
Kortfristet gaeld til banker -4.668 -43.711

2.338 -28.315
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