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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Lars Sko ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 10. marts 2016

Direktion

Lars Jacob Christensen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Lars Sko ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Lars Sko ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hjerring, den 10. marts 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Claus Muhlig
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at drive detailhandel med fodtgj. Selskabet har butikker i Hjgrring og
Brgnderslev.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat betegnes som tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lars Sko ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er herudover udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omsatningen er sammendraget med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Andre rettigheder
afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Driftsmateriel 0g inventar. ... ..cooviiiiiiiiiiii e 3-8ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii it ei e eieereeeenas 8-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter begrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Gaeld i gvrigt males til amortiseret kostpris, der for Kkortfristede forpligtigelser normalt svarer til
nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........coiiiiiiiiiiiiiine

PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
AfSKIIVNINGEI .« et ieii i i eereeieeeeneeaanaeenes

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Finansielle indtagter.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKostniNger.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeens

RESULTAT FOR SKAT .. iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeenneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. .. euuee ettt eeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiineiineiineeiineeuneerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccceevvevenenenennnn.
Anvendt af tidligere ars overskud........cocvvviriniinininennnnns

Note 2015
kr.

2.401.499

1 -1.694.216
-124.509

582.774

2 94.472
-62.117

615.129

3 -142.778

472.351

644.761
-172.410

472.351

2014
tkr.

1.951

-1.427

-182

342

72
-93

321

-80

241

241

241
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre rettigheder...................

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER...................

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............ccoovvviian....

Varebeholdninger..................

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen

Tilgodehavender...................

Andre vardipapirer.................
Veaerdipapirer...........cccooeeeenin.

Likvider......cccoeviiiiiiiiiiiiinnn..

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........oooiiii,

Note 2015
kr.

0
4 0

74.490

104.508

5 178.998
178.998

1.397.000
1.397.000

2.511
898.327
0

10.707
911.545

539.495
539.495

630.909

3.478.949

3.657.947

10

2014
tkr.

105
149
254

254

1.381
1.381

35
959
34

11
1.039

528
528

177

3.125

3.379
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2015 2014

kr. tkr.
NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP 125.000 125
Overfart OVerskud........ceeeeereiereieieieiinieeieeieeneeeneeaneennes 1.000.000 1.172
Forslag til udbytte...ccouviiiiiiiiiiiii e 644.761 0
EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns 6 1.769.761 1.297
Hensaettelse til udskudt skat.........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 25.000 0
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccoctiitiiiiiiiiiiiiiiniieineenennes 25.000 0
ValUtalan ...o.eee e e e e 0 236
Langfristede gaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiininin., 7 0 236
Kortfristet del af langfristet gaeld.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiint, 7 0 90
Geeld til pengeinstitutter.....occvviiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieenen, 239.550 128
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccocvvviiiiennnnn. 689.436 761
Selskabsskat......ueeriiieiiiii e 83.778 117
Anden gaeld. ..o e 850.422 750
Kortfristede geaeldsforpligtelser............covviiiiiiiiiiiiiinnnn, 1.863.186 1.846
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....cueiiiiiiiiiniiieiitiieeneeeeeeneenennenns 1.863.186 2.082
PASSIVER. ... .o e et et e eeeeeaeenaaaes 3.657.947 3.379
Eventualposter mv. 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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NOTER

Personaleomkostninger

Lan og gager
Pensioner....

Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin...

Finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeae,
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015, ...ciiieiiiiiiiiiiieiiiniiereineeeennneen.

Tilgang.......

Kostpris 31.

december 2015.....coiiiiiiiiiiiiii e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......cccciiiiiiiiiiiiiiiennenn.,
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.............ceceeeeeen,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015......................

2015
kr.

1.443.763
196.477
53.976

1.694.216

38.200
56.272

94.472

83.778
59.000

142.778

Driftsmateriel og
inventar

791.617
49.371
840.988

686.777
79.721
766.498

74.490

2014
tkr.

1.215
168
44

1.427

41
31

72

117
-37

80

Andre rettigheder

35.714
-35.714
0

35.714
-35.714
0

0

Indretning af
lejede lokaler

458.259
0
458.259

308.963
44.788
353.751

104.508

12

Note
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NOTER
Egenkapital
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015.........ccceeiineeen 125.000 1.172.410 0 1.297.410
Forslag til arets resultatdisponering........... -172.410 644.761 472.351
Egenkapital 31. december 2015.............. 125.000 1.000.000 644.761 1.769.761

Selskabskapitalen har ikke veeret andret i de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld

geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar

Valutalan..........cceevenenennnnn.. 325.946 0 0 0
325.946 0 0 0

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk med koncernforbundne selskaber for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for
administrationsselskabet for sambeskatningen.

Leje og leasingforpligtelser

Indgaende huslejeaftaler har en arlig ydelse pa 549 tkr. Alle aftaler har et opsigelsesvarsel pa
6 maneder. Indgaende leasingaftaler har en arlig ydelse pa 20 tkr., de resterende forpligtelse
udger 98 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets engagement med pengeinstitut omfatter ud over gaeldsforpligtelser en
betalingsgaranti pa 461 tkr.

Selskabet har afgivet handpant i vaerdipapirdepot, kursvaerdi 32 tkr.

13

Note



