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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for Silkeborg IF A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 19. marts 2021 ’

Kent Villadsen Madsen Claus Kjer A

|
|

erskov Christensen

Bestyrelse

Poul Konrad Beck P
Nastformand /Vﬂ

Lysholt Hans
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Silkeborg IF A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Silkeborg IF A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhngige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
Klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesttelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning ggre opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfagre, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pi det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 19. marts 2021

Deloitte

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CyR-nr. 373 !_)56 64
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Silkeborg IF A/S

Ansvej 104

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 263977 31

Stiftet: 21. december 2001
Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Hedegérd Lyhne, Formand
Poul Konrad Beck, Nastformand
Poul Hansen

Majbritt Mikkelsen

Jesper Svenningsen

Sgren Lysholt Hansen

Kent Villadsen Madsen
Claus Kjer Agerskov Christensen

Deloitte Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26
8600 Silkeborg
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Hovedtal og nggletal

Resultatopggrelse:

Nettoomsatning

Andre driftsindtegter
Bruttoresultat

Resultat af ordiner primer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmme 1 alt

Nggletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
44.2776 43.235 50.494 46.447 28.900
30.699 24.465 24.496 1.671 1.559
57.231 45.149 51.671 25.991 15.829
17.404 5.809 8.121 -8.951 -10.401
-603 975 -1.085 -1.388 -477
14.347 4.834 7.036 -10.339 -10.878
125.261 109.567 100.057 99.388 77.2717
718 2.129 3.355 44.754 48.019
65.119 50.772 35.938 18.902 9.242
-3.243 -26.153 -23.960 -1.921 -19.522
24.020 21.199 19.694 -25.338 -44.811
-20.581 5.625 5.720 26.218 64.622
196 671 1.454 -1.041 289
129,3 104,4 102,3 56,0 54,8
39,3 13,4 16,1 -19,3 -36,0
52,0 46,3 35,9 19,0 12,0
24,8 11,1 25,7 -73,5 -246,0

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gzldende

version af ”Anbefalinger og nggletal”.

De i hoved- og npgletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsztning

Resultat af primer drift (EBIT) x 100
Nettooms&tning

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet bestér af driften af fodboldaktiviteterne i Silkeborg IF, herunder at drive
kontraktfodbold, investering i salgsrettigheder tilknyttet professionelle sportsudgvere samt anden hermed
beslzgtet virksomhed. Aktiviteten omfatter foruden et hold i Herre-DM (3F Superliga / 1. division) et
omfattende talentudviklingsprogram.

Desuden omfatter selskabets drift dels Food & Beverage aktivitet (bodsalg og konference aktivitet) og
dels operatgr-opgaven forbundet med driften af bane- og bygningskompleks pa JYSK park.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Uagtet, at selskabet har et strategisk mél om overskud, var det ledelsens forventning, at selskabet i 2020
ville realisere et underskud i niv. 10-15 mio. kr. afthzngigt af de sportslige resultater og uden vasentlige
transferindtaegter. Hertil selvsagt usikkerheden omkring hele COVID-19 med negativ pavirkning af
turneringsafviklingen mv.

Selskabet realiserede siledes et overskud fgr skat p& 16,8 mio. kr. (2019: 4,8 mio. kr.), hvilket er markant
bedre end forventet. Den positive udvikling i 2020 kan helt overvejende henfgres til selskabets
transferindtzgter, der selskabets stprrelse taget i betragtning, ma betegnes som yderst tilfredsstillende.

Arets gkonomiske resultat anses for s@rdeles tilfredsstillende.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet realiserede i 2020 en nettoomsztning pa 44,2 mio. kr. (2019: 43,2 mio. kr.) svarende til en

stigning pa 1 mio. kr. i forhold til 4ret fgr. Stigningen er sammensat af savel fald som stigninger, saledes:

. Tv-indtegterne stiger med hele 10,7 mio. kr., pd trods af nedrykning fra 3F Superliga til 1.
division. Stigningen skyldes at selskabet har modtaget en kompensation (den sakaldte
faldskeerm). Kompensationen skal ses i sammenhang med den ekstraordinzre situation i s@sonen
2019720, hvor hele 3 klubber rykkede direkte ud af 3F Superligaen (pga. reduktion fra 14 til 12
hold fremadrettet).

° Entréindtzgterne, F&B aktivitet pd JYSK park og salg af merchandise falder med 4,7 mio. kr.
som fplge af COVID-19 heraf steerkt reduceret mulighed for tilskuer adgang i store dele af 2020.

e Sponsor- og samarbejdsaftaler falder med 3,9 mio. kr. hvilket kan henfgres til dels et lavere
niveau som fglge af nedrykning fra 3F Superligaen og dels kompensation til samarbejdspartnere
som fglge af manglende leveranceopfyldelse pga. COVID-19.
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Ledelsesberetning

I 2020 udggr andre driftsindtzgter 30,7 mio. kr. (2019: 24,4 mio. kr.). Transferindtegter stiger med 3,7
mio. kr. hvilket skyldes en historisk stor aktivitet med henblik pa at sikre et sterkt og ngdvendigt
kapitalberedskab for at imgdegd de negative konsekvenser af dels de langsigtede COVID-19
konsekvenser og dels nedrykningen fra 3F Superligaen.

Derudover indgir et belgb pa 2.573 tkr. Belgbet kan henfgres til kompensation fra offentlige
hjalpepakker i forbindelse med COVID-19.

Selskabets samlede omkostninger, herunder afskrivninger, falder med 4,3 mio. kr. fra 61,9 mio. kr. til
57,6 mio. kr. Faldet kan henfgres til dels et fald pa 0,9 mio. kr. vedr. personaleomkostninger og dels et
fald pa 4,8 mio. kr. vedr. eksterne omkostninger medens selskabets af- og nedskrivninger stiger med 1,4
mio. kr., hvoraf 1,0 mio. kr. kan henfgres selskabets transferaktivitet.

Selskabet har i 2020 haft netto finansielle poster pa i 603 t.kr. bestdende helt overvejende af udgifter i
forbindelse med indgiende leasingkontrakter i relation til driftsmidler pd JYSK park.

Arets skat udggr 2.454 tkr. (2019: 0 tkr.)
Balancesummen pr. 31. december 2020 udggr 125,2 mio. kr., mod 109,6 mio. kr. pr. 31. december 2019.

Egenkapitalen pr. 31. december 2020 udggr 65,1 mio. kr., mod 50,8 mio. kr. pr. 31. december 2019, og
udviklingen kan henfgres til arets resultat.

Det sportslige

Ved indgangen til 2020 14 selskabets fodboldhold i landets bedste fodboldrekke, 3F Superligaen,
placeret pi en 14. plads efter 20 ud af 26 runder i grundspillet. Trods en rimelig afslutning pé det
efterfplgende nedrykningsspil matte selskabet erkende, at en nedrykning til landets nazstbedste

fodboldraekke, 1. division, var uundgéelig.

Forud for den igangvarende seson 2020/21, der pga. COVID-19, blev skubbet med 2 méneder og med

opstart medio september 2020, har selskabet arbejdet mélrettet med at sammensztte en slagkraftig trup.

I bestrabelser pa at styrke holdet yderligere forud for den resterende del af szsonen, har klubben 1
vinterpausen faet tilgang af Nicklas Helenius (AGF), Tobias Salquist (Hobro IK) og Patrik Gunnarsson
(lejet i Brentford FC, England) medens Frederik Alves Ibsen, som planlagt, er skiftet til West Ham
United, England og Svenn Crone er skiftet til Lyngby Boldklub.

Ledelsens overordnede sportslige milsetning til den igangvarende szson 2020/21 er uendret at sikre
oprykning til 3F Superligaen. Holdet er aktuelt placeret pd en 2. plads og dermed aktuelt pa en
oprykningsplads, hvor der resterer 1 runde tilbage af grundspillet. Tumeringen afsluttes med et
spendende slutspil p i alt 10 kampe, hvor Top6 klubberne mgdes ude og hjemme.
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Ledelsesberetning

Egne talenter

Med baggrund i klubbens optimering og udbygning af talentstrategien, indeholdende bl.a. en rgd SIF trad
fra U13 til U19 med en fodboldhverdag i direkte kombination med en uddannelse pa fx 7.-9. klassetrin,
9.-10. klasses efterskoleophold eller pa en gymnasial uddannelsesinstitution, er det ledelsens vurdering,

at selskabet fortsat kan udvikle egne spillere til klubbens fgrstehold.

Dansk Boldspil-Union (DBU) har pd ny meddelt selskabet, at klubbens Klassificering inden for
talentudvikling i den kommende sason uzndret er pa det hgjest mulige niveau. Klubben er her rangeret
som nr. 9 i Danmark, hvilket naturligvis er tilfredsstillende. Klubbens ungdomshold er derfor ogsa i

sesonen 2020721 reprasenteret i landets bedste ungdomsreekker.

Det er uzndret selskabets ambition at fastholde den opndede rangering inden for talentudvikling og
derved sikre klubbens ungdomshold deltagelse pa hgjeste U15, U17 og U19 niveau. Klubben oplever til
stadighed, at en intensivering af jagten pa talentet” sker fra sdvel udenlandske som danske klubber. Det
er uzndret meget vigtigt for en fortsat massiv indsats omkring talentudviklingen, at klubben kan ”holde”
pa de unge talenter, dels for at kunne ggre brug af den enkelte spiller pé fgrsteholdet, dels for at kunne

opna transferindtegter til understgttelse af den massive investering, der foretages.

Det er ledelsens vurdering, at der igen er ydet et flot stykke arbejde i talentsektoren, og at indsatsen inden
for talentudvikling vil bidrage til et staerkt fundament for de kommende érs sével sportslige og som

gkonomiske resultater.

Det historiske hgje niveau for transferindtagter knytter sig sdledes helt overvejende til selskabets
strategiske satsning pa udvikling af egne talenter, idet Eskild Dall (solgt til Ajax Amsterdam), Mads Emil
Madsen (solgt til LASK Linz), Jeppe Okkels (solgt til IF Elfsborg) og Frederik Alves Ibsen (solgt til
West Ham United) alle er et produkt heraf.

Transferaktiviteten styrker yderligere selskabets mulighed for fremtidige indtegter, idet selskabet har
sikret sig dels en transferandel af videresalg til 3. part og dels en andel af de sakaldte solidaritetsmidler
jf. FIFA's geeldende regler.

Betydningsfulde begivenheder indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Idet selskabets forretningsomrade fortsat er hérdt ramt af restriktioner som fglge af COVID-19, og
tidshorisonten for en normalisering efter COVID-19 er behaftet med usikkerhed, er det ikke muligt at
forudsige hvornar en normalisering vil finde sted. Det forventes at restriktionerne vil pavirke selskabets
indtjening negativt, men at dette kan rummes i de omtalte resultatforventninger angivet i afsnit om
forventninger 2021. Forholdet forventes derfor ikke at pavirke selskabets finansielle stilling og udvikling
i vaesentligt omfang.
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Ledelsesberetning

Der er herudover fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Vasentlige regnskabsmassige skgn, forudsatninger og usikkerheder
I arsregnskabet for 2020 er der ingen sarlige vasentlige skgn, forudsztninger og usikkerheder, der har

haft betydelig indflydelse pd de i regnskabséret indregnede aktiver og forpligtelser.

Forventninger til 2021
Idet selskabets forretning er gkonomisk robust, og pa trods af, at vi ikke pd nuvarende tidspunkt fuldt ud
kender omfanget COVID-19 i den nermeste fremtid, gar vi fortrgstningsfuldt ind til 2021.

Ledelsens overordnede sportslige mélsatning til den igangvaerende sason 2020/21 er uendret at sikre
oprykning til 3F Superligaen. Holdet er aktuelt placeret pd en 2. plads og dermed aktuelt pa en
oprykningsplads, hvor der resterer 1 runde tilbage af grundspillet. Turneringen afsluttes med et

spndende slutspil pa i ait 10 kampe, hvor Top6 klubberne mgdes hhv. ude og hjemme.

Som udgangspunkt forventer ledelsen i regnskabséret 2021, at selskabets indtjeningsgrundlag, hvad angar
matchday-, tv- og sponsorindtegter i forbindelse med kampafviklingen, vil komme under pres i forhold
til normal (uden COVID-19), og naturligvis yderligere hvis ikke den sportslige maélsetning bliver
indfriet. Der budgetteres, i lighed med hidtil praksis, ikke med vasentlige transferindtegter.

P34 trods heraf er det ledelsens vurdering, at der kan fastholdes et aktivitets- og omkostningsniveau pé et

uzendret niveau i forhold til 2020.

Med dette udgangspunkt og uagtet at selskabet har et strategisk maél om overskud, er det derfor ledelsens

forventning, at selskabet i 2021 vil realisere et underskud i niv. 15-25 mio. kr.

Udtalelse om fremtidige forhold

Ovenstdende udsagn om fremtidige forhold er usikre og forbundne med risici. Mange faktorer vil vare
uden for selskabets kontrol og kan medfgre, at den faktiske udvikling afviger vasentligt fra de
forventninger som indeholdes i rsrapporten.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2020 2019

Note tkr. t.kr.
1 Nettoomsztning 44.276 43.235
4  Andre driftsindtegter 30.699 24.465
2 Andre eksterne omkostninger -17.744 -22.551
Bruttoresultat 57.231 45.149

3 Personaleomkostninger -31.652 -32.580
Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver -8.175 -6.760
Driftsresultat 17.404 5.809

5 Andre finansielle indtzgter 79 4
6 @vrige finansielle omkostninger -682 -979
Resultat fgr skat 16.801 4.834
Skat af arets resultat -2.454 0

7  Arets resultat 14.347 4.834

Silkeborg IF A/S - ;\rsrapport for 2020 11



Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
8 FErhvervede immaterielle anlegsaktiver 3.164 953
8 Software 352 257
Immaterielle anlegsaktiver i alt 3.516 1.210
9 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 13.145 16.487
9 Indretning lejede lokaler 69.640 72.635
Materielle anlagsaktiver i alt 82.785 89.122
10 Andre vardipapirer 0 36
11 Deposita 44 44
Finansielle anlagsaktiver i alt 44 80
Anlegsaktiver i alt 86.345 90.412
Omsatningsaktiver
Révarer og hjzlpematerialer 47 94
Fremstillede varer og handelsvarer 186 187
Varebeholdninger i alt 233 281
12 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.882 15.773
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.779 0
Andre tilgodehavender 1.959 831
13 Periodeafgreensningsposter 451 854
Tilgodehavender i alt 37.071 17.458
14 Likvide beholdninger 1.612 1.416
Omsztningsaktiver i alt 38.916 19.155
Aktiver i alt 125.261 109.567
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Balance 31. december

Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
15 Selskabskapital 5.000 5.000
Overfgrt resultat 60.119 45.772
Egenkapital i alt 65.119 50.772
Hensatte forpligtelser
16 Hensettelser til udskudt skat 322 0
Hensatte forpligtelser i alt 322 0
Galdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 295 652
Leasingforpligtelser 2.490 5.351
Modtagne forudbetalinger fra kunder 33.579 36.899
Anden gzld 2.011 896
17 Langfristede galdsforpligtelser i alt 38.375 43.798
17 XKortfristet del af langfristet gaeld 6.424 5.804
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.856 2.177
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.131 1.113
Geld til tilknyttede virksomheder 100 2.653
Selskabsskat 463 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.669 0
18 Anden gzld 6.802 3.250
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 21.445 14.997
Gzldsforpligtelser i alt 59.820 58.795
Passiver i alt 125.261 109.567
19 Eventualposter
20 Begivenheder efter balancedagen
21 Nertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Overfort resul-
Selskabskapital tat I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2020 5.000 45.772 50.772
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 14.347 14.347
5.000 60.119 65.119
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

2020 2019
tkr. tkr.
Arets resultat 14.347 4.834
Skat af arets resultat 2.454 0
Arets afskrivninger, tilbagefgrt 8.573 6.760
Gevinst ved salg af immaterielle anlegsaktiver -28.526 -24.465
ZAndring i varebeholdninger 49 -31
Andring i tilgodehavender -3.834 -12.302
Zndring i kortfristet geld (ekskl. bank og skat) 3.694 -949
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -3.243 -26.153
Kgb af immaterielle anlegsaktiver -4.162 -1.065
Salg af immaterielle anlegsaktiver 28.526 24.465
Kgb af materielle anlegsaktiver -718 -2.129
Salg af materielle anlegsaktiver 338 0
Kgb af finansielle anlegsaktiver 0 72
Salg af finansielle anlegsaktiver 36 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 24.020 21.199
Afdrag pé langfristet geld -4.802 -4.375
Udl4n til tilknyttet virksomhed -15.779 0
Koncerntilskud 0 10.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -20.581 5.625
Andring i likvider 196 671
Likvider 1. januar 2020 1.416 745
Likvider 31. december 2020 1.612 1.416
Likvider
Likvide beholdninger 1.612 1.416
Likvider 31. december 2020 1.612 1.416
Silkeborg IF A/S - Arsrapport for 2020 15



Noter

1.  Nettoomsztning

Entréindtzgter

TV-Indtegter

Sponsor- og samarbejdsaftaler
Salg af merchandise
Kompensation (FIFA/UEFA/DBU)
Food & beverage JYSK PARK
(vrige driftsindtegter

2.  Andre eksterne omkostninger

2020 2019
t.kr. t.kr.
450 1.623

16.678 5.972
18.302 22.195
236 443

1.282 1.811

352 3.695
6.976 7.496
44.276 43.235

Eksterne omkostninger omfatter kamp og spilleromkostninger for 10.371 tkr. (10.018 tkr. i 2019)
samt salgs og administrationsomkostninger for 7.373 tkr. (12.532 tkr. 1 2019).

I salgs og administrationsomkostninger indgar forbrug af merchandise med 94 tkr. (167 tkr. i
2019), forbrug af rivarer med 758 tkr. (2.365 tkr. i 2019) samt omkostninger vedrgrende

sponsorindtegter med 1.708 tkr. (1.878 tkr. i 2019).
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Noter

2020 2019
t.kr. t.kr.

3.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 28.929 29.701
Pensioner 1.294 1.345
Andre omkostninger til social sikring 361 465
Personaleomkostninger i gvrigt 1.068 1.069
31.652 32.580
Direktion 1.920 1.910
Bestyrelse 0 0
1.920 1.910
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 51 53

1 antal personer beskzftiget i gennemsnit indgar 25 kontraktspillere (2019: 25 kontraktspillere).

I Ign og gager er modregnet modtagne offentlige tilskud og refusioner med 218 tkr. (225 tkr. 1

2019).

2020 2019
tkr. tkr.

4.  Andre driftsindtagter
Transferindtegter 28.126 24.465
Offentlige tilskud 2.573 0
30.699 24.465

Som omtalt i ledelsesberetningen har regnskabsdret varet pavirket af coronakrisen og de

restriktioner, som coronakrisen har medfgrt.

Selskabet har derfor spgt kompensation i form af statens hjzlpepakker vedrgrende coronakrisen.
Stgrrelsen af kompensationsordningerne udggr 2.573 tkr., fordelt med 844 tkr. vedr.

lgnkompensation og 1.729 t.kr. vedr. aflysning af stgrre arrangementer.
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Noter

2020 2019
tkr. t.kr.
5.  Andre finansielle indtzegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 79 0
Finansielle indtaegter i gvrigt 0 4
79 4
2020 2019
tkr. tkr.
6.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 103
Andre finansielle omkostninger 682 876
682 979
2020 2019
t.kr. t.kr.
7.  Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfgrt resultat 14.347 4.834
Disponeret i alt 14.347 4.834
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Noter

8. Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede
immaterielle
anlegsaktiver Software
t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2020 2.049 983
Tilgang 3.898 264
Afgang -1.562 0
Kostpris 31. december 2020 4.385 1.247
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 1.096 726
Arets afskrivninger 1.036 169
Arets nedskrivninger 251 0
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa athzndede aktiver -1.162 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 1.221 895
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2020 3.164 352
9.  Materielle anlegsaktiver
Andre anlzg,
driftsmateriel Indretning
og inventar lejede lokaler
t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2020 23.331 79.944
Tilgang 596 122
Afgang -711 0
Kostpris 31. december 2020 23.216 80.066
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 6.844 7.309
Arets afskrivninger 3.640 3.117
Arets af- og nedskrivninger pd afhendede aktiver -413 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 10.071 10.426
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2020 13.145 69.640
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmassig vardi pd 10.272
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Noter

10.

11.

12.

Andre veerdipapirer

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets 1gb
Afgang i arets 1gb

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2020

Deposita

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i rets 1gb

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2020

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.

36 0

0 36

36 0

0 36

0 36

31/12 2020 31/12 2019
tkr. tkr.

44 8

0 36

44 44

44 44

I tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser indgér tilgodehavender pd 2.173 tkr., der forfalder til

betaling mere end et &r efter regnskabsarets udlgb.

31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
13. Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 451 854
451 854
14. Likvide beholdninger
Pr. balancedagen indestér 400 tkr. pa deponeringskonto.
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Noter

15.

16.

17.

31/12 2020 31/12 2019

t.kr. t.kr.

Selskabskapital
Selskabskapital 1. januar 2020 5.000 5.000
5.000 5.000

Selskabskapitalen er fordelt séledes:
A-aktier, 50.000 aktier 4 nom. 100 kr.

31/12 2020 31/12 2019

tkr. t.kr.
Henszettelser til udskudt skat
Udskudt skat af arets resultat 322 0
322 0
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 71 57
Materielle anlagsaktiver 1.774 2.467
Forpligtelser -1.176 -1.647
Underskudsfremfgrsel -353 -2.148
Nedskrivning af udskudt skatteaktiv 0 1.271
322 0
Galdsforpligtelser
Kortfristet
del af lang- Langfristet
Gezld i alt fristet gaeld gaeld Restgzld
31/12 2020 31/12 2020 31/12 2020 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geld til pengeinstitutter 437 142 295 0
Leasingforpligtelser 5.348 2.858 2.490 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 37.003 3.424 33.579 20.430
Anden geld 2.011 0 2.011 2.011
44.799 6.424 38.375 22.441

Kortfristet del af lang geld pr. 31/12-2019 fordelte sig pa gzld til pengeinstitut 208 t.kr., modtagne
forudbetalinger fra kunder 3.460 t.kr., leasingforpligtelser 2.136 t.kr., i alt 5.804 tkr.
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Noter

18.

19.

31/12 2020 31/12 2019

t.kr. tkr.
Anden gzld
Skyldig moms 3.319 460
Skyldig A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 2.373 0
Skyldig ATP og andre sociale ydelser 57 62
Skyldig 1gn og feriepenge 305 2.266
Andre skyldige poster 748 462
6.802 3.250
Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leje og leasingforpligtelser
Silkeborg IF A/S har indgdet en tidsbegranset lejeaftale med Silkeborg Kommune om benyttelsen

af JYSK park. Lejeaftalen lgber indtil den 30. juni 2047. Selskabet har pr. balancedagen en samlet
huslejeforpligtelse i forbindelse hermed pa 8.295 tkr. (2019: 8.566 tkr.).

Kontraktsforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Til enkelte salg af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der fgrst effektueres, nar en reekke

betingelser er opfyldt. Indtzgter herfra indregnes, nér betingelserne er opfyldt.

I forbindelse med kgb af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilflde betalinger, der fgrst
effektueres, nar en rekke betingelser er opfyldt. Omkostninger herfra aktiveres i takt med, at
betingelserne opfyldes.

Med selskabets spillere er indgdet ansettelsesaftaler, der medfgrer betaling af lgn eller
kompensation i en lengerevarende kontraktperiode. Den gennemsnitlige kontraktperiode pr. 31.
december 2020 kan opggres til ca. 1,87 ar (31. december 2019: 1,74 ar).

Selskabet har indgdet en drift- og vedligeholdelsesaftale vedr. JYSK park. Aftalen er, fra
selskabets side, uopsigelig frem til den 1. januar 2029. Selskabet har i den forbindelse en
forpligtigelse til at udskifte kunstgrastzppe pad JYSK park i perioden. Forpligtigelse udger
skgnsmassigt 2.000 t.kr.

Der er tinglyst lgsgreejerpantebrev pa 5.000 tkr. med sikkerhed i driftsinventar og materiel, der pr.
31. december 2020 har en regnskabsmessig vardi pé 2.874 tkr. (31. december 2019: 3.704 tkr.).

Lgsgreejerpantebrevet ligger hos koncernen og er ikke stillet til sikkerhed.

Finansiering af selskabets automobiler er sikret ved langivers ejendomsret til aktiverne.
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Noter

19.

20.

21.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Haftelse i sambeskatningen

Selskabet heafter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sdsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Silkeborg IF
Invest A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Begivenheder efter balancedagen

Idet selskabets forretningsomrade fortsat er hardt ramt af restriktioner som fplge af COVID-19, og
tidshorisonten for en normalisering efter COVID-19 er behaftet med usikkerhed, er det ikke
muligt at forudsige hvorndr en normalisering vil finde sted. Det forventes, at restriktionerne vil
pavirke selskabets indtjening negativt, men at dette kan rummes i de omtalte resultatforventninger
angivet i afsnit om forventninger 2021. Forholdet forventes derfor ikke at pavirke selskabets
finansielle stilling og udvikling i vasentligt omfang.

Der er herudover fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.

Neaertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Silkeborg IF Invest A/S, Ansvej 104, 8600 Silkeborg Moderselskab

Transaktioner

Transaktioner med nartstdende parter er udelukkende foretaget pa markedsmassige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Silkeborg IF Invest A/S, Ansvej 104, 8600 Silkeborg,
CVR nr. 70854910.

Silkeborg IF A/S - Arsrapport for 2020 23



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Silkeborg IF A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabet har i tidligere &r klassificeret transferindtagter som nettoomsztning. Selskabet har i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og regnskabspraksis for branchen revurderet klassifikationen
af transferindtzgter, siledes disse indregnes under andre driftsindteegter i &rsrapporten. Andringen har
ikke pavirket frets resultat, balancesum, egenkapital eller finansielle stilling. Sammenligningstal og
hoved- og nggletal er tilpasset i overensstemmelse hermed.

Arsregnskabet er, bortset fra ovenstiende, aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r

Andring i regnskabsmaessige skgn

Selskabet har i indevaerende ar revurderet brugstiden for skerme, tekniske installationer samt udvalgt
inventar og med baggrund i den tekniske udvikling pa omradet og det Igbende slid af aktiverne, @ndret
brugstiden fra 10 &r il 5 &r. Det ndrede skgn har pavirket drets resultat fgr skat og aktiver negativt med
902 t.kr. Det &ndrede skgn har ikke péavirket den finansielle stilling.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pd balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pé egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, gld og andre monet®re poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Silkeborg IF A/S - Arsrapport for 2020 25



Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsatning omfatter sponsor- og samarbejdsaftaler, entré- og tv-indtaegter, kompensation
(FIFA/UEFA/DBU), salg af merchandise, salg af food & beverage samt andre driftsindtegter.

Sponsor og samarbejdsaftaler indregnes linizrt over aftaleperioden, medmindre en anden metode bedre
afspejler den enkelte aftales ferdigggrelsesgrad.

Entréindtzgter indregnes ved gennemfgrelse af den begivenhed, der er solgt entré til.

Tv-indtzgter indregnes forholdsvist baseret pa indholdet af de indgéede kontrakter og under hensyntagen
til de parametre, der indgar i opggrelsen af tv-indtegterne. Som udgangspunkt indregnes tv-indtagterne
over aftaleperioden, medmindre en anden metode bedre afspejler aftalens ferdigggrelsesgrad.

Salg af mechandise samt food & beverage indregnes, nér levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted.

Nettoomsztning males til dagsvaerdi af det modtagne eller tilgodehavende vederlag. Nettoomsatning
opggres eksklusive moms, afgifter o.1., der opkraves pa vegne af tredjemand, og rabatter.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder avance og tab ved salg af transferrettigheder og materielle anlazgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter kamp- og spilleromkostninger, der bestdr af omkostninger ved
fodboldkampe, transferomkostninger samt salgs- og administrationsomkostninger, der bestdr af
omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd debitorer og operationelle
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, herunder spillerlgnninger, bestyrelseshonorarer
samt omkostninger til bidragsbaserede pensionsordninger og social sikring mv.

Personaleomkostninger indregnes, nér den pagaldende medarbejder har leveret den ydelse, der berettiger
til det pgazeldende vederlag mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlegsaktiver.

Silkeborg IF A/S - Arsrapport for 2020 26



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renteindtzgter og  omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrgrende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillezg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtzgter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fgres til posteringer direkte 1 egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Immaterielle anlsegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlegsaktiver omfatter kontraktrettigheder samt software, som males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives linezrt over kontraktperioden

(2-5 &r), medens software afskrives over 2-3 ar.

I enkelte kontraktrettigheder er der indbygget bestemmelser om performancebaserede betalinger, som
indregnes som en del af kostprisen, nér betalingerne bliver sandsynlige, og afskrives linizrt over
kontraktens restlgbetid.

Forlznges kontraktrettigheder inden udlgb af den eksisterende kontrakt, afskrives en evt. tilgang til
kontraktrettigerne over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat over

den oprindelige kontraktperiode.

Kostpris samt akkumulerede afskrivninger afgangsfgres fgrst fra kontraktrettigheder i tilfelde af, at
kontraktforholdet ophgrer enten ved videresalg eller kontraktudlgb.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af kontraktrettigheder opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab

indregnes i resultatopggrelsen under nettoomsatningen.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Tilskud fra det offentlige og diverse
fodboldorganisationer fratreekkes aktivets kostpris. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den
laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvardien. Restvardien er det forventede belgb,
som vil kunne opnds ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede
havde den alder og var i den stand, som aktivet forventes at veere i efter afsluttet brugstid. Kostprisen pa
et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.
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Der foretages line@re afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 10-30 ér 0 %
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0 %

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvardier revurderes arligt.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
vardi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sifremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlzegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver omfatter unoterede aktier, der ikke forventes atha&ndet. Disse
aktier males til dagsveerdi pé balancedagen.

Deposita
Deposita méles til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-

ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p4 grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfplgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel veerdi.
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PENGESTROMSOPGURELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for ret, drets forskydning 1 likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrpmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammens®tning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebzrende geld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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