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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Silkeborg IF A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 20. marts 2020
Diz'['kii;n'L
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Kent Villadsen Madsen Claus Kj?‘:‘r A’ng skov Christensen
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Silkeborg IF A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Silkeborg IF A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestrgmsopgorelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er na@rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfsres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder p& en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabstovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 20. marts 2020

Deloitte Statsautoriseret revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56
__}l‘(/ﬁf\\\ i- JO(AJ-A—W

Henrik Anders Laursen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32122 MNE-nr. mne16549




HOVED- OG N@GLETAL

Resultatopgarelse

Nettoomsaetning.........ccocecimmnnieiiiaseennn,
Bruttoresultat..........ccccocciiiimiiiiiirenennieenen
DriftsSresultat.........coccvvvmeviimmemmriiiirerereenas
Finansielle poster, netto..........cccccoveveeees
Arets resultat for skat.........cc.ccceeevievenneees
Arets resultat........occooveevveeeeerneeeeceerneaens

Balance
BalanCesSUmM.......ccoiuiiieiinieernrnaemrmneasanniasans
Egenkapital........cocciiiniiiinninnriianisiene

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet............
Pengestromme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestramme i alt.........cccooveiiiii
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Bruttomargin........cocceeeciiiiimiiiiinnnnnnannsss

Overskudsgrad........c.cccoernnieeencciniiniiniinn,
Soliditetsgrad.......cccoovvevriirecrieninnrreneananss

Egenkapitalforrentning...........cccveveeieeennes

2019
tkr.

67.700
45.149
5.809
-975
4.834
4.834

109.567
50.772

-26.153
21.199
5.625
671
-2.129

66,7

8,6
46,3
11,1

2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr.

74.990 48.118 30.459
51.671 25.991 15.829
8.121 -8.951 -10.401
-1.085 -1.388 -477
7.036 -10.339 -10.878
7.036 -10.339 -10.878

100.057 99.388 77.277
35.938 18.902 9.242

-23.960 -1.921 -19.522
19.694 -25.338 -44.811
5.720 26.218 64.622
1.454 -1.041 289
-3.355 -44.754 -48.019

68,9 54,0 52,0
10,8 -18,6 -34,1
35,9 19,0 12,0
25,7 -0,2 -246,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Bruttoresultat x 100
Nettoomszetning

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

2015
tkr.

29.870
16.859
-12.648
-451
-13.099
-13.254

28.489
-398

-8.615
1.664
6.995

44
1.122

56,4
-42,3
1,4
-695,4

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende

version af "Anbefalinger og negletal.



LEDELSESBERETNING

Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet bestdr af driften af fodboldaktiviteterne i Silkeborg IF, herunder at
drive kontraktfodbold, investering i salgsrettigheder tilknyttet professionelle sportsudgvere samt
anden hermed beslagtet virksomhed. Aktiviteten omfatter foruden et hold i landets bedste fodbold-
raekke, 3F Superligaen, et omfattende talentudviklingsprogram.

Desuden omfatter selskabets drift dels Food & Beverage aktivitet (bodsalg og konference aktivitet) og
dels operatgr-opgaven forbundet med driften af bane- og bygningskompleks pa JYSK park.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet realiserede i 2019 et overskud for skat pa 4,8 mio. kr. (2018: 7,0 mio. kr.) pa baggrund af en
omsatning pa 67,7 mio. kr. (2018: 75,0 mio. kr.). Arets resultat fer skat er en lille tilbagegang pa 2,2
mio. kr. i forhold til 2018. Selskabets ledelse betragter arets resultat som tilfredsstillende.

Af vaesentlige begivenheder i arets leb kan navnes, at:

- omsaetningen er faldet fra 75,0 mio. kr. til 67,7 mio. kr. Faldet pa 7,3 mio. kr. kan overvejende
henfares til et fald pa dels 5,0 mio. kr. vedr. tv-indtaegter og dels 1,9 mio. kr. vedr. entréindteegter
(svarende til den engangsindtaegt selskabet realiserede i 2018 ifm. deltagelse i DBUs pokalfinale).

- de samlede omkostninger, herunder afskrivninger, falder med 4,9 mio. kr. fra 66,9 mio. kr. til 62,0
mio. kr. Faldet kan henfares til dels et fald pa 4,3 mio. kr. vedr. personaleomkostninger og dels et
fald pa 0,7 mio. kr. vedr. eksterne omkostninger medens selskabets af- og nedskrivninger stiger med
0,1 mio. kr.

Selskabet har i 2019 realiseret transferindtaegter pa i alt 24,5 mio. kr., i forbindelse med at to af
klubbens tidligere spillere (Robert Skov og Kasper Dolberg) har skiftet klubber, idet selskabet har
vaeret berettiget til at modtage dels en andel af transfersummen og dels en andel af de sakaldte
solidaritetsmidler jf. FIFAs gaeldende regler.

Der er i perioden ikke realiseret skat af periodens resultat, og selskabets aktiverede skatteaktiv udger
0 mio. kr. svarende til vaerdien pr. 31. december 2018.

Balancesummen pr. 31. december 2019 udger 109,6 mio. kr., mod 100,1 mio. kr. pr. 31. december
2018. Egenkapitalen pr. 31. december 2019 udger 50,8 mio. kr., mod 35,9 mio. kr. pr. 31. december
2018.

Udviklingen i egenkapitalen bestar dels af arets resultat, og dels af et koncerntilskud pa 10,0 mio. kr.

Det sportslige

| taet samspil med klubbens sportslige ledelse har selskabet afsluttet implementeringen af Vision2018
fuldt ud. Samtidig har klubben taget hul pa en yderligere optimering heraf i en kommende 4-arig
periode frem mod 2022.

Rent sportsligt blev 2019 et fodboldar pa godt og ondt.

Ved indgangen til 2019 var selskabets fodboldhold i landets naestbedste raekke, Nordic Bet Ligaen,
placeret pa en 2. plads efter 19 runder med 4 point op til 1. pladsen. Efter en forrygende afslutning pa
saesonen, bl.a. med 2 udsolgte hjemmekampe, kunne holdet fortjent lade sig hylde som vinder af
Nordic Bet Ligaen, og dermed blev den direkte oprykningen til landets bedste rakke, 3F Superligaen,
en realitet.

Der er i det forlabne ar sket en razkke andringer i klubbens spillertrup.
Efter forarets sidste kamp, og forud for sasonen 2019/20, foretog selskabet en rakke justeringer i

spillertruppen, idet Mikkel Vendelbo, Casper Sloth, Stephan Pedersen og Peter Friis Jensen alle forlod
klubben ved kontraktudleb.



LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Samtidig fik truppen tilgang af Emil Holten (Nykebing FC), Mads Kaalund (Nykebing FC), Nicolai Vallys
(FC Roskilde), Filip Lesniak (lejet hos AaB) og Milan Beau Massop (Waasland-Beveren, Belgien) mens
talentfulde Magnus Dalsgaard og Rasmus Carstensen fra Silkeborg Fodbold College er indtradt i A-
truppen.

Umiddelbart for transfervinduets lukning den 31. august 2019 blev den erfarne malmand Rafael Romo
hentet ind fra cypriotiske Apoel Nicosia og Mathias Hebo Rasmussen blev lejet hos Vejle Boldklub.

| bestraebelser pa at styrke holdet forud for den restende del af sasonen, har klubben i vinterpausen
faet tilgang af Kees Luijckx (SenderjyskE), Vegard Leikvoll Moberg (norske Bode/Glimt), Mark Brink
Christensen (Esbjerg fB) og Junior Brumado (lejet i FC Midtjyltand), medens Magnus Dalsgaard, Andreas
Heimer og Dennis Flinta forlod alle klubben ved irsskiftet i forbindelse med kontraktudlgb. Ultimo
januar 2020 blev Ronnie Schwartz Nielsen solgt til FC Midtjylland og Simon S. Jacobsen skiftede pa en
fri transfer til Hobro IK.

Holdet er efter 24 ud af 26 runder i grundspillet, hvor alt turneringsfodbold i Dannmark som falge af
COVID-19 i gvrigt er suspenderet, placeret som nr. 14 i 3F Superligaen.

Det er ledelsens vurdering, at der, pa trods af den utilfredsstillende pointhest, og med fernavnte
justeringer i truppen, er muligheder for, at selskabets overordnede mal om at sikre overlevelse i
landets bedste fodboldrakke, 3F Superligaen, kan realiseres.

Egne talenter

Med baggrund i klubbens optimering og udbygning af talentstrategien, indeholdende bl.a. en rad SIF
trad fra U13 til U19 med en fodboldhverdag i direkte kombination med en uddannelse pa fx 7.-9.
klassetrin, 9.-10 klasses efterskoleophold eller pa en gymnasial uddannelsesinstitution, er det
ledelsens vurdering, at selskabet fortsat kan udvikle egne spillere til klubbens farstehold.

Dansk Boldspil-Union (DBU) har pa ny meddelt selskabet, at klubbens klassificering indenfor
talentudvikling i den kommende saeson uzendret er pa det hgjest mulige niveau. Som noget helt nyt
blev Danmarks 40 bedste klubber rangeret individuelt, og klubben er her rangeret som nr. 6 i Danmark,
hvilket er meget tilfredsstillende. Klubbens ungdomshold er derfor ogsa i sasonen 2019/20 reprasen-
teret i landets bedste ungdomsraekker.

Sidelobende arbejder klubben sammen med Dansk Boldspil-Union (DBU) omkring afvikling af regional
bernetraening i form af et sakaldt TopCenter. Et TopCenter vedrerer traening af talentfulde drenge i
aldersgruppen U10 til U1Z2.

1 2019 har klubbens talentindsats uandret resulteret i bl.a., at:

- alle klubbens ungdomshold er placeret i landets bedste ungdomsraekker.
- klubben har vzeret repraesenteret bredt med spillere pa de danske u-landshold.

| december 2019 blev Frederik Alves Ibsen, Mads Emil Madsen og Jeppe Okkels blev alle udtaget til
U21-landsholdets traeningstur (januar 2020).

Det er uzndret selskabets ambition at fastholde den opnaede rangering inden for talentudvikling og
derved sikre klubbens ungdomshold deltagelse pa hzjeste U15, U17 og U19 niveau.

Klubben oplever til stadighed, at en intensivering af ”jagten pa talentet” sker fra savel udenlandske
som danske klubber. Det er uaendret meget vigtigt for en fortsat massiv indsats omkring
talentudviklingen, at klubben kan "holde” pa de unge talenter, dels for at kunne gare brug af den
enkelte spiller pa farsteholdet, dels for at kunne opna transferindtaegter til understottelse af den
massive investering, der foretages.

Det er ledelsens vurdering, at der igen er ydet et flot stykke arbejde i talentsektoren, og at indsatsen
inden for talentudvikling vil bidrage til et steerkt fundament for de kommende ars savel sportslige og
som gkonomiske resultater.
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Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Som felge af overgang til Arsregnskabslovens regnskabsklasse C med virkning fra 2019 har selskabet
ikke tidligere meldt forventet udvikling ud. Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag, ud over nedennavnte COVID-19 omtale, ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Vaesentlige regnskabsmaessige sken, forudsatninger og usikkerheder
| arsregnskabet for 2019 er der ingen sarlig vasentlige sken, forudsatninger og usikkerheder der har
haft betydelig indflydelse pa de i regnskabsaret indregnede aktiver og forpligtelser.

Forventninger til fremtiden

Om end selskabets forretning er robust og at arets farste maneder har forlgbet som planlagt, kan vi
ikke pa nuvarende tidspunkt fuldt ud vurdere, hvordan COVID-19 virussen vil pavirke selskabets
forretningsomfang i den naermeste fremtid. Vi overvager med storste agtpagivenhed ngje situationen,
og vi justerer - samt anvender regeringens hjaelpepakker - hvor det er muligt.

Det er ledelsens forventning, at selskabet som folge af de restriktive forbud mod sterre forsamlinger,
vil vaere berettiget til at modtage kompensaton.

Med dette udgangspunkt forventer ledelsen i regnskabsaret 2020, at fastholde selskabets
indtjeningsgrundlag, hvad angar entré, tv- og sponsorindtaegter samt F&B pa JYSK park i forbindelse
med kampafvikling pa det nuvaerende niveau. Der budgetteres ikke med vasentlige transferindtaegter.

Med baggrund i fernavnte indtjeningsgrundlag, er det ledelsens vurdering, at der kan fastholdes et
aktivitets- og omkostningsniveau pa et uaendret niveau i forhold til 2019.

Ledelsens overordnede sportslige malsaetning til den igangvaerende saeson 2019/20 er, med 2ndringen
fra 14 hold til 12 hold og med 3 direkte nedrykkere, at sikre overlevelse i 3F Superligaen.

Med dette udgangspunkt, og uagtet, at selskabet har et strategisk mal om overskud, er det ledelsens
forventning, at selskabet i 2020 vil realisere et underskud i niv. 10-15 mio. kr. afhaengigt af de
sportslige resultater.



RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
NETTOOMSAETNING......cccimnctiiniiirireimeraen s nieaaes 1
Eksterne omKOSENINGEr ... uversereseiiaretrarerrannsasasranasesraans 2
BRUTTORESULTAT.....oiiiriicniiieiniiiisarnrreassnnanassararansanas
PersonaleomKoStNiNgEr. ... ..vuiiisrurrenereareirsninmiaansnannsens 3
Af- 08 NEdSKFIVNINGET ..uuvurrnrerieeariru i saaaaaaass
DRIFTSRESULTAT ....vuitiiiiiniiiieairenesieesstesstnmsssesarrsassennes
Andre finansielle iNdta@gter.......cvviviviiiienini e 4
Andre finansielle omkostniNger.......veeeerereiireiiiaaniniiieinins 5
RESULTAT FOR SKAT....cueiniiiiiiiiiirenr e carrsrcnncasann e
Skat af Arets resUltat.....eeerereeeaeeiirmeriiiiiiierreirsannsrees

ARETS RESULTAT ..cumrniiiiniiimiiretriraciseaesaietnanaiiaasannaanas 6

2019
tkr.

67.700
-22.551
45.149

-32.580
-6.760

5.809

-979

4.834

4.834

11

2018
tkr.

74.990
-23.319
51.671

-36.921
-6.629

8.121

49
-1.134

7.036

7.036



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver.....oveveviiesimmerieneens
GOT WA v euevaenrnnvnrneaconsarseasnnsnssssrsnssssrussssssnsssssasnnsass
Immaterielle anlaegsaktiver.........ooeveuiniiiiiciiiaianineane 7

Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar........cooeeeeumniinarenees

Andre VardiPapirer....voiveereesereurrmnmsnenira st
Lejedepositum og andre tilgodehavender........cocoeuevienenninins
Finansielle anla@gsaktiver.........ovvrvimreriiiiinnnnnneaenennes 9

ANLZEGSAKTIVER ...cevneviunurenrnrresasnsusasaemesamaarasasnaaseanass
Ravarer og hjaelpematerialer........coceeirimeanenimiuiirnrnnnnneenees
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........cooveveneceenennns

Varebeholdninger.........coveveiniiiiiiiiniienanieareees

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser........coceereiniiianns 10

2019
tkr.

953
257
1.210

16.487
72.635
89.122

36

44

80
90.412
94

187
281
15.773
831
854
17.458
1.416
19.155

109.567

12

2018
tkr.

859
338
1.197
18.170
74.530
92.700
0

8

8
93.905
84

166
250
3.657
675
824
5.156
746
6.152

100.057



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

SelskabSKapTtal ... eeivereeroreerareararernirerrrsaieenntoraneene 13
Overfart OVerskUd........vveveieriiereaisiiiinesnreennsrasssssssanaenes

EGENKAPITAL. ....oceniiiiiiiieiiiias i raastaisasne s snar e saeanae

Geeld til pengeinstitut. .. .v.vereariieneciiirn e
Modtagne forudbetalinger fra kunder.........coovemvenieinniennne
ANdEn 2Nd....cuemnirirneiiir et s
LeasingforpligtelSer....oouu it
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccoeviviiiininiininen. 14

Kortfristet del af langfristet gaeld.........coceiiiiininniininennn. 14
Leverandearer af varer og tjenesteydelser..........ovveirennennes
Geld, tilknyttede virksomheder..........oovevninieiniaiiiennaane
Anden 2 Id. .. ..o iiiiniii e 15
Modtagne forudbetalinger fra kunder...........ccccevenniinennannne
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.coooviiiiiniiiinnneniens
GALDSFORPLIGTELSER....cccetieiicieriiienieriniienenasiasenannans

PASSIVER ...veuiereriramsurncsiininraenenentomssiasinsasiannsasensnass

Eventualposter mv. 16
Nzertstiende parter 17

Koncernregnskab 18

2019
tkr.

5.000
45.772

50.772

652
36.899
896
5.351
43.798

5.804
1.113
2.653
3.250
2177
14.997

58.795

109.567

13

2018
tkr.

5.000
30.938

35.938

587
40.139
0

7.602
48.328

5.649
4.456
613
3.282
1.791
15.791

64.119

100.057



EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2019........
Koncerntilskud.......ccovveviennnens
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2019

Selskabs-
kapital
tkr.

5.000

5.000

Overfort
overskud
tkr.

30.938
10.000
4.834

45.772

14

| alt
tkr.

35.938
10.000
4.834

50.772
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2019 2018
tkr. tkr.
ArEtS TESULLAL «evvveeenesernesrenrarensrnseerserserterasasrsnsasenmrarsasesssasannns 4.834 7.036
Arets afskrivninger tilbagefart ..........oeerveeiiriieiereeiiii i 6.760 6.629
Gevinst ved salg af immaterielle anlaegsaktiver.........ovviiinueiaeiinnnn -24.465 -24.496
Zndring i varebeholdninger.........cvieiiiiiiiiiciiii e -31 35
Zndring i tilgodehavender. .......c..eveeiiiiiiiiiiniiiii -12.302 -1.961
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)........c.oveeeiiiiiennannnnn -949 -11.203
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....coiniiniamiiiiiiieiciiniiiienns -26.153 -23.960
Keb af immaterielle anlaegsaktiver...ooveviivariieniiiseneriiinninenans -1.065 -2.874
Salg af immaterielle anla@gsaktiver.........cuviueirmriiiiiiiisrennienn 24.465 25.876
Kob af materielle anlaegsaktiVer.....occuvevviiiiiieniinnieiieiiii, -2.129 -3.355
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......ccvvuereeiaiiiiiiiiiriinniiiinin -72 0
Salg af finansielle anla@gsaktiver..........iieriemeciiiiin e 0 47
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccovmieiiieiiiennnann, 21.199 19.694
ZEndringer i langfristet gald. ... ..oovieiiiniiii -4.375 -4.280
KONCEINUIISKUG ...« vseenreiesssereereesieassssannrasensssssasassssanntassnnsenssnnst 10.000 10.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......covveinciriininiinnns 5.625 5.720
ZENDRING I LIKVIDER......cueueueerininsnineieiairerermenrateenssasaramsesnnenans 671 1.454
LiKVIdEr 1. JANUAN .cuveniereniinrieiarnernstaesaereiarnies s raaatasr e esienes 745 -708
LIKVIDER 31. DECEMBER.......oiiinieiiniiiiieiiianiieraraeanrencnieissiniananns 1.416 746
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger. ....coccvieiiieriniimeeiiareearciitisicicieeiainanaaeeaes 1.416 746

LIKVIDER, INDESTAENDE........cccciitiiimimmmmmiieniinmiiieniiiatnassnsnnn 1.416 746



NOTER

2019
tkr.

Nettoomsastning
ENtréinataBgter . .cuueennereirriiirnrran et e ane e 1.623
B TS 11T L = L g AT LRLErD 5.972
Sponsor- og samarbejdsaftaler.......coovieeiiiiiieniiiniennnii, 22.195
Salg af merchandise........ceuevrenereniiniiinmnien e 443
TransferindtaEgter. . ove eenieieiirarrrserare e tissasaaasansasas 24.465
Kompensation (FIFA/UEFA/DBU)........ccvmmriniininniniiinnnnes 1.811
Food & beverage JYSK park......ccovueemreienmicianiiiiiiiniinnnnes 3.695
@vrige driftsindtaBgler......oivrirenieiiiiiiiiirnie 7.496
67.700

Eksterne omkostninger

2018
tkr.

3.512
10.981
23.862

369
24.496

1.574

3.895

6.301

74.990

Eksterne omkostninger omfatter kamp- og spilleromkostninger for 10.018 tkr. (9.384 tkr. i

2018) samt salgs- og administrationsomkostninger for 12.532 tkr. (13.935 tkr. i 2018).

| salgs- og administrationsomkostninger indgar forbrug af merchandise med 167 tkr. (160 tkr. i
2018), forbrug af ravarer med 2.365 tkr. (2.397 tkr. i 2018) samt omkostninger vedrarende

sponsorindtaegter med 1.878 tkr. (2.032 tkr. i 2018).

2019
tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
53 (2018: 54)
L2N OZ GABEN. .. cuururrurnnrtereusncasnurintnsaananseaseasrtannosasnee 29.701
PENSIONEY +vuneeeeneiasernnassaneresassanssannerennsassnsssasrssasanansans 1.345
Andre omkostninger til social sikring..........cccoiiiiiniaiieeen 465
Andre personaleomkostninger......covevieiniiaiiieieiniinnneenns 1.069
32.580
Vederlag til direktion.......oeeeeeeiuieneiiiiienininees 1.910
Vederlag til bestyrelse......cooviniciiniiiieiinnnnnicninae, 0
1.910

2018
tkr.

33.739
1.381
424
1.377

36.921

1.900
0

1.900

| len og gager er modregnet modtagne offentlige tilskud og refusioner med 225 tkr. (251 tkr. i

2018).

| antal personer beskaftiget i gennemsnit indgar 25 kontraktspillere (25 i 2018).

16

Note



NOTER

Andre finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccviiiiiiiiiiiniiisciiniisennnnnsns

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder...................
Finansielle omkostninger i @vrigt......cocciiiiininrsninerernannnennns

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat.......coeeiieeiiiiiiiiasiaenninsnsnns

Immaterielle anlagsaktiver

ATEANG ..uevasrssserrersocrsnssnarnmussnrnnsnsssanseasraserass

Afskrivninger 1. januar 2019........ccccvevivvrineininines
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets afskrivinger .....uveueeeeeeriiiieeeencenecnenaneans
Afskrivninger 31. december 2019.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......

..............

..............

2019
tkr.

103
876

979

4.834

4.834

Erhvervede
immaterielle
anlagsaktiver

1.885
789
-625
2.049

1.025
-625
696
1.096

953

17

Note

2018
tkr.

1.134

1.134

7.036

7.036

Software

776
276

-69
983

438
-69
357
726

257



NOTER

Materielle anlagsaktiver
Andre anlzg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019.....c.ieeeiiiiiiiiiniiimsarieaiessenineninnann 22.679 78.805
10 13 O S P PR REE 990 1.139
N T 17 P T TR TR -338 0
Kostpris 31. december 2019.......c.cooviiiiiiiniiiiinin. 23.331 79.944
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019........cieiiniiiniiiininnn, 4,509 4,275
Tilbageforsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver.............. -338 0
Arets afsKrivNiNGer ....ucvueieriecriniii e 2.673 3.034
Af- og nedskrivninger 31. december 2019................oeeneen. 6.844 7.309
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..................... 16.487 72.635
Finansielle leasingaktiver indgar herimed...........coocciieneiens 12.783

Finansielle anlagsaktiver
Lejedepositum og
Andre andre
veerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2019 ........eeerveenieeninieiiiimiiiiaiiinneesane 0 8
THlGANE. cevveiernnieriiaennrrerasasr v s s s st st et 36 36
Kostpris 31. december 2019..........cccoiiiiiiiniiiniiiiiin 36 44
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...............ceuee 36 44

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
| tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser indgar tilgodehavender pa 4.407 t.kr., der for-
falder til betaling mere end et ar efter regnskabsarets udlab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

Likvide beholdninger
Pr. balancedagen indestar 200 t.kr. pa deponeringskonto.

2019 2018
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 50.000 stk. anom. 100 Kr.....cceoveiiiiienininnaniannnnne. 5.000 5.000

5.000 5.000

18

Note

10

11

12

13



NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2019
geeldialt
Gald til pengeinstitut........... 860
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder....cooeeeiciiniinieniineanas 40.359
Anden geeld........occvvennnnannen. 896
Leasingforpligtelser............... 7.487
49.602
Anden gaeld

Anden gzeld omfatter:

Skyldig len og feriepenge for 2.266 tkr. (2.738 tkr. i 2018)

Afdrag
naste ar

208
3.460
0
2.136

5.804

Praestationsafhaengig bonus for 0 tkr. (212 tkr. i 2018)
Skyldig A-skat, sociale bidrag og lignende for 62 tkr. (47 tkr. i 2018)
Skyldig moms og afgifter for 460 kr. (0 kr. i 2018)

Andre skyldige omkostninger for 462 tkr. (285 tkr. i 2018)

Restgald
efter 5 ar

0

23.453

23.453

31/12 2018
geldi alt

733
43.59%4
0
9.650

53.977

Kortfristet
del primo

146
3.455
0
2.048

5.649

19

Note

14

15
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 16
Leje- og leasingforpligtelser
Silkeborg IF A/S har indgaet en tidsbegraenset lejeaftale med Silkeborg Kommune om benyt-
telsen af JYSK park. Lejeaftalen leber indtil den 30. juni 2047. Selskabet har pr. balance-
dagen en samlet huslejeforpligtelse i forbindelse hermed pa 8.566 tkr. (2018: 8.457 tkr.).
Eventualaktiver
Det er fortsat ledelsens vurdering, at selskabets samlede skatteaktiv pa 1.271 tkr. (2018:
2.360 tkr.) ikke, med tilstrackkelig stor sandsynlighed, kan forventes udnyttet inden for en
kortere arrakke. Selskabets skatteaktiv er derfor indregnet til 0 kr. (2018: O kr.). Denne
vurdering er foretaget dels som felge af afhaengigheden af sportslige resultater og dels som
folge af selskabets historiske resultater.
Eventualforpligtelser, kontraktsforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Til enkelte salg af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der forst effektueres, nar en
raekke betingelser er opfyldt. Indtaegter herfra indregnes, nar betingelserne er opfyldt.
| forbindelse med kab af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfaslde betalinger, der
forst effektueres, nar en raekke betingelser er opfyldt. Omkostninger herfra aktiveres i takt
med, at betingelserne opfyldes.
Med selskabets spillere er indgaet ansattelsesaftaler, der medferer betaling af len eller
kompensation i en laengerevarende kontraktperiode. Den gennemsnitlige kontraktperiode pr.
31. december 2019 kan opggres til ca. 1,74 ar (31.december 2018: 1,82 ar).
Der er tinglyst losereejerpantebrev pa 5.000 tkr. med sikkerhed i driftsinventar og -materiel,
der pr. 31. december 2019 har en regnskabsmaessig veerdi pa 3.704 tkr. (31. december 2018:
3.667 tkr.). Lasereejerpantebrevet ligger hos koncernen og er ikke stillet til sikkerhed.
Finansiering af selskabets automobiler er sikret ved langivers ejendomsret til aktiverne.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Silkeborg IF
Invest A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Naertstaende parter 17
Virksomhedens naertstaende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse
Moderselskab:
Silkeborg IF Invest A/S, Ansvej 104, 8600 Silkeborg.
Transaktioner med nartstdende parter
Transaktioner med naertstaende parter er udelukkende foretaget pa markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 18

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Silkeborg IF Invest A/S, Ansvej 104, 8600 Silkeborg,
CVR-nr. 70854910.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Silkeborg IF A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet er overget til regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed. Zndringen har ikke betydning for
indregnings- og malingskriterier eller anvendt regnskabspraksis i evrigt. Overgangen medrerer alene
prasentationsmaessige tilpasninger.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning omfatter sponsor- og samarbejdsaftaler, entre- og tv-indtaegter, kompensation
(FIFA/UEFA/DBU), transferindtagter, salg af merchandise, salg af food & beverage samt andre
driftsindtaegter.

Sponsor- og samarbejdsaftaler indregnes liniaert over aftaleperioden, medmindre en anden metode
bedre afspejler den enkelte aftales faerdiggerelsesgrad.

Entreindtaegter indregnes ved gennemfarelse af den begivenhed, der er solgt entre til.

Tv-indtaegter indregnes forholdsvist baseret pa indholdet af de indgaede kontrakter og under
hensyntagen til de parametre, der indgar i opgerelsen af tv-indtaegterne. Som udgangspunkt indregnes
tv-indtaegterne over aftaleperioden, medmindre en anden metode bedre afspejler aftalens
faerdiggerelsesgrad.

Tranferindtaegter omfatter transfersummer for solgte kontraktrettigheder, herunder efterfalgende
perfomancebaserede betalinger med fradrag af solidaritetsbidrag til spillernes tidligere klubber mv.
Tranferindtaegter indtaegtsfores ved overdragelse af kontrol og risiko, hvilket normalt vil vaere ved
indgaelse af bindende aftale.

Salg af mechandise samt food & beverage indregnes, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdi af det modtagne eller tilgodehavende vederlag. Nettoomsaetning
opgeres eksklusive moms, afgifter o.l., der opkraeves pa vegne af tredjemand, og rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter kamp- og spilleromkostninger, der bestdr af omkostninger ved
fodboldkampe, transferomkostninger samt salgs- og administrationsomkostninger, der bestar af
omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle
leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, herunder spillerlgnninger, bestyrelseshonorarer
samt omkostninger til bidragsbaserede pensionsordninger og social sikring mv.

Personaleomkostninger indregnes, nar den pageeldende medarbejder har leveret den ydelse, der
berettiger til det pagaeldende vederlag mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende
veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver omfatter kontraktrettigheder samt software, som males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives lineaert over
kontraktperioden (2-5 ar), medens software afskrives over 2-3 ar.

| enkelte kontraktrettigheder er der indbygget bestemmelser om performancebaserede betalinger, som
indregnes som en del af kostprisen, nar betalingerne bliver sandsynlige, og afskrives liniaert over
kontraktens restlabetid.

Forlaenges kontraktrettigheder inden udlgb af den eksisterende kontrakt, afskrives en evt. tilgang til
kontraktrettigerne over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat
over den oprindelige kontraktperiode.

Kostpris samt akkumulerede afskrivninger afgangsfares forst fra kontraktrettigheder i tilfelde af, at
kontraktforholdet opharer enten ved videresalg eller kontraktudlab.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kontraktrettigheder opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under nettoomsaetningen.

Materielle anlaegsaktiver '
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Tilskud fra det offentlige og diverse
fodboldorganisationer fratraekkes aktivets kostpris. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den
laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket restvaerdien. Restveerdien er det forventede
belsb, som vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet
allerede havde den alder og var i den stand, som aktivet forventes at vaere i efter afsluttet brugstid.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede LoKaler. . .cuvruiruirmirmeineiiiaie i 10-30 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coceviiiiiiiiiiiinninn. 3-10 ar 0%

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved ferste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnarmet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforplistelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bersnoterede aktier, der ikke forventes afhaendet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (barskurs) pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt finansielle anlagsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilflde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter omkostninger vedrarende kommende ar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrorende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Z&ndring i udskudt skat
som folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar, hovedsageligt vedrerende sponsorater pa det nye stadion.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestresmsopggrelsen viser pengestreammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebzerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



